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B 'Einleit‘ende Bemér_kungen

Die Globahsterung der Markte hat den lnternatlonalen Standortwettbewerb intensiviert. Dne
Hauptgriinde fur den zunehmenden Wettbewerb der Standorte liegen im Abbau mternatlona- :
ler Handels- und Investitionsbarrieren. Ebenfalls dazu belgetragen haben Fortschritte in der
‘Informations- und Kommuhikationstechnologie aber auch die. Entwicklung neuer Produk-
tionstechnologien. Gleichzeitig besteht seit dem EWR Nein vom 6. Dezember 1992 fur die ‘
Schweiz die Gefahr durch die Entstehung der lntegratlonsblocke (EU NAFTA,; APEC) wnrt-
'schaftlich benachtelhgt zu werden

'Mit dem Ziel, Grundlagen fiir die Erhaltung und de’n’ Ausbau der internatiohalen Wett-
-bewerbsfahlgkelt der ertschaften in Reglonen unter den welfaltlgen neuen mternatno-
nalen und nat:onalen Rahmenbedmgungen zu erarbelten wurde dne BAK Konjunkturfor-
schung Basel AG Ende 1993 mit der Bearbentung von zwei Pro;ekten betraut ‘welche sich
beziglich des Untersuchungsraumes unterscheiden, von der Konzeptlon her Jedoch 1den—
tlsch sind. Das Konzept der Standortattraktlwtat sowie die theoretlschen Grundlagen der Um-
frage wurden dabei von der BAK zusammen mit dem Wirtschaftswissenschaftlichen Zentrum

“der Umversntat Basel (WWZ, Prof. Dr. S. Bomer Dr. R. Weder) bearbeitet. Das erste Projekt -

bezieht sich auf den Kanton Zrich (Auftraggeber Reglerung des Kantons Zirich und Zir-

- cher Kantonalbank), und das zweite Projekt auf ausgewahlte Grenzreglonen der Schweiz.

und wurde vom Bundesamt fur Aussenwu'tschaft in Auftrag gegeben. Dabei arbeltete die

BAK, was den schweizerischen Teil des Bassm Lemamque (Kantone Waadt und Genf)

betrifft, in einer Arbeltsgemelnschaft m|t Eco’Dlagnosttc Genf (Dr. A Schonenberger) ‘

zusammen

~Inden Mon_aten Marz bis Mai 1994 sind nach dem Kanton Zdrich alle dbrigen 25 Kantone der

: Schweizerischén Eidgenossenschaft auf ein entsprechéndes Angebot der BAK, sich an der

Untersuchung mit entsprechenden spemellen Auswertungen fir jeden einzelnen Kanton im

* . Rahmen der Gesamtstudie bzw. regional orientierter Studien zu betelhgen emgetreten Die

Ausweitung der Studie auf alle 26 Kantone erlaubte der BAK, im. Gegensatz zum ursprung-.
lich mehr auf - 2.T. nicht immer aktuelles und nur bruchstuckhaft vorhandenes - sekundérsta-

tistisches Material aufbauenden Untersuchungskonzept eine aktuelle umfassende und damit

auch relativ aufwendlge Unternehmensbefragung durchzufiihren. Um die Betelllgung der far- -

die Beurteilung der mternatlonalen Standortattraktlvntat besonders wxchtlgen multinationalen
v Unternehmen sicherzustellen, wurden die 70 grossten Exportunternehmen von durch die
 BAK beauﬁragte Branchenexperten (Karl G M. Andres Antromc Aeugst, Dr. R Galla‘u ert- ‘



‘sch‘aftsberat‘ung & Public Aﬁ‘airs,_ Bern, Dr_. D. Koechlin, Ellipson AG, BéSe‘I, Dr. R. Mz—iggi,

Sozial_ékohofnisches Seminar, Universitdt Zlrich, A. Margot, La-Chaux-de-Fonds, Dr. R.

- Peter, Basel, Dr. A. Schénenberger, Eco’Diagnostic, Gent, Prof. Dr. R. Rattilic.oec.publ. S.
Alberton, Istituto di Ricerche economiche, Bellinzona) personlich interviewt, wahrend die -
kleinén und mittleren Unternehmen sChriftIich befragt wurden. Die genannten Experten haben
sich mit einer Vorversion des. vorliegenden Berichts bereits auseinandersetzen konnen lhre
Stellungnahmen dazu sind in der vorliegenden Fassung berucksuchtlgt

Im vorliegenden Bericht wurde‘die Schweiz entsprechend der-WiJnsche des Bundesamtes flir
Aussenwirtschaft und des GrOs der kantonalen Auftraggeber in acht Regionen aufgeteilt:

- -Bassin Lemanlque (Kantone Genf, Waadt)
Westliches Mlttelland (Kantone Bern, Solothurn, Fribourg, Neuchatel Jura)
~ Nordwestschweiz (Kantone Basel-Stadt, Basel-Landschaft)
vAargau u A
* Zlrich
Zentralschweiz (Kantone Luzern Zug, Uri, Schwyz Obwalden, Nidwalden)

Ostschweiz (Kantone St. Gallen Thurgau Appenzell Ausserrhoden Appen- ‘
zell Innerrhoden, Schaﬁhausen Glarus)

‘8. Sudschweiz (Kantone Walhs, Te_SSln, Graubtlinden)

N g b w o

“In Ergéhzuhg zum vorliegenden Grundlagenbericht werden bis Ende Januar 1995 von der
:BAK vfur- diese ‘Regi'onen regionai orientierte Berichte erarbeitet’. In diesen regional -
orientierten Berichten werden auf der Gruhdlage der internationalen und nationalen Resultate
nur die Daten und Umfrageergébqisse fiir die zur Diskussion stehende Region und die

- dazugehdrenden Kantonevausgewiesen und diskutiert. Uber die Veréffentlichung und ggf. -
- den Vertrieb diesér regionalen Berichte entscheiden die kanfonalen Auftraggeber. In den
Fallen, in denen die kantonalen Auftraggeber die BAK mit dem Vertrieb beauftragen, betragt |

~ der Preis eines Regionalberichtes Fr. 100.--.

Der im Laufe der Untersuchung getroffene Entscheid zug(msten einer aktuellen umfassen-
den und damit sehr aufwendlgen Unternehmensbefragung hatte auch selnen Preis: Die vor-
gesehene Ausweitung auf die die Schweiz umgebenden auslandlschen Grenz- und andere
- Regionen musste aus Kostengrunden auf diejenigen Gebiete beschrankt werden far die in-
- nert nutzhcher Frist eine FmanZIerung suchergestellt werden konnte. Aus diesem Grund wer-

o ' Die Ergebnisse firr die Kantone Zirich und Aargau sind im vorhegenden Bericht vollstandig
enthalten. Trotzdem werden fir beide Kantone noch spezielle Berlchte spatestens bis Ende Marz
1995 fertiggestelit werden : :






























TABELLE 1-2

Dle regionale wnrtschafthche Lelstungs- und Wettbewerbsfahigkeit 1993 .
im internationalen Vergleich: :

Das BIP zu Kaufkraftparltatswechselkursen pro Arbeitsstunde

BIP / AStd. zu

OO | N oY

§17.

. laufenden .| Abweichung | @Arbeitsstd. .Abweichuhg ]
- Preisenund gegeniber pro Person gegeniber
REGION /LAND OECD-Kauf- | dem Wert fir und Jahr* dem Wert fiir
. kraﬂspanta(s- dieCHin% ) -dieCHIn%
wechselkurs o
o ' (BIP-Defl.)? ,
| 1. Nordwestschweiz (BS), BL 66.-- 24 1896 0
2. USA - 65.- 20 1776 -6
3. Kanton Zrich (ZH) - 64 19 1896 ° 0
4. FRANKREICH | 63.- 7 1666 -12
. WESTEUROPA (D, F, |, UK) 61. 13 1656 -13
DEUTSCHLAND (West) 61 13 1588 -16
ITALIEN 60.- 1 1766 -7
TRIADE (USA, JP, D, F,LUK) | ~ 59~ 1746 8
Bassin Lémanique (GE, VD) 58.-- 1896 0
10. VEREINIGTES KONIGREICH 58, 1700 10
11. SCHWEIZ 53.-- 1896
11. Kanton Aargau  50.-- -6 1896 0
13. Westliches Mittelland (BE, NE, . 48 11 1896 0
. FR,SO,JU) B o
13. Zentralschweiz (LU, ZG, UR, _ ) ‘
| 5z nw, owy 47. 12 1896 0
15. Stdschweiz (VS, Tl, GR) 47 12 1896 0
16., Ostschweiz (SG, TG, AR, Al B Pre ‘ |
1 sh el 4. 18 1896 0
JAPAN 42, -22 1965 4

3

BIP Bruttomlandprodukt ASid = Arbeltsstunde Zahlen auf CHF 1 gerundet.

* Quelle: OECD, nationale Quellen und Schatzungen der BAK. Mangels Quellen wurde in allen
Schweizer Regxonen der gesamtschwelzensche Durchschmtt unterstellt
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Ausnahme Zirichs, Gber uberdurchschnltthche Antelle im Bankensektor, im Grosshandel und

~im Berelche der Unternehmensdlenstlelstungen

Je grosser dne negatnve Abwelchung des reglonalen Bruttomlandproduktes pro Arbe:tsplatz
- vom natlonalen Mittel, desto. starker sind durchschnittlich und vor allem unterdurchschmtthch

' wertschopfungsmtens:ve Branchen in der Reglon vertreten So verfigen im Verglelch zum

nationalen Mittel alle Gibrigen Reguonen d.h. der Kanton Aargau das Westliche Mlttelland .

die- Zentralschwelz die Stidschweiz und die Ostschwelz tber uberdurchschmtthche
BlP-Antelle im Baugewerbe, in der Metalhndustne, m der Holzmdustrleund in der Land-

| .und Forst\mrtschaft Auch dle Bekleidungs- und Textllmdustrle ist in diesen Reglonen
mlt Ausnahme des Westhchen Mlttellandes, uberdurchschmtthch vertreten (snehe dazu auch
Tabelle 11). | |

" Die Rol!e der Branchenstruktur fir die posmven bzw negatlven Abweichungen des regiona-
len B(uttomlandproduktes, pro' Arbeltsplatz im Vergleich zum nationalen Mittel kommt auch im
: Strukttljrstérkeindikator“ deutlich zum AusdfuCk‘ je positiver (negativer) dié Differenz zwi-
~ schen der leferenz zwischen regionalen und nationalem Anteil von Branchen mit uberdurch-
schmtthcher Wertschopfung pro Arbeitsplatz in Prozentpunkten von derjenlgen zwuschen re-
gionalen und nationalem Anteil von Branchen mit unterdurchschnlttllcher Wertschdpfung prg :
Arbeitsplatz in Prozentpunkten, desfo grosser die positive bzw. 'négati\‘/e ‘Abweichung des
reglonalen Bruttomlandproduktes pro Arbeltsplatz vom nationalen Mittel 1993 in Prozent. Der
Wert des ,,Strukturstarkemdlkators“ der Schweiz im Verglelch zum westeuropalschen Mxtte!

" belauft snch auf 5.2 Prozentpunkte (snehe Tabelle 8).

’ Damxt ware auch auf diesem Wege gezeigt, dass das schwelzerlsche Bruttomlandprodukt pro“
" Arbeitsplatz zu Kaufkraftparltatswechselkursen der OECD wohl 2u tief ausgewiesen warde,
_ aber auf der andern Selte die ,,Wahrhext“ zu laufenden Wechselkursen noch wenlger zum

Ausdruck kiame.

21















TABELLE 1-8 (Fortsetzung)

 Die BranchenspeZialisierung der Schweizer Regionen 1993: VERSION 1

3. Branchen mit unterdurchschnittlicher WértSchﬁpfung pro Arbeitsplatz (WS/AP‘):,

len Mittel 1993 in %

e

Rahg Branché B;ﬂlezr:?;t. - Abweichung des schWe__izerischen'Brénchenanteils vom
BIP 1993 in westeuropéischen Branchenanteil in %Punkten

Abweichungen des regionalen Branchenanteils ge-

geniiber dem schweizerischen Anteil in %Punkten

| CH |NWCH| ZH | LEM | AG |WML| ZCH | SCH | OCH

| 16. |Persénliche Dienste | 7.5 82) 11 |-07]-03 +0.7 +0.4 | +0.6 | +0.3 | +0.6

Kunststoffe, Leder, o, ‘ ,

16 Kautschuk 02 +0.5 -0.3 05| -04 | +0.8| 0.0 | +0.0 01 +1.4
18. |Detailhandel 88 301 -1.3 | -05|+04|+04]-0.1| 00 +0.9 | +0.6 |
19. |Metalindustie | 22 10| -08 [-1.0]-12|+15]+08]+03]-02 |+21
19. ::;z Mobel, Sonsti- | g9 |.08]| 06 |-05|-05]+04|+01]+1.3]%0.1]+1.1
21. |Gastgewerbe - 1.8 +15] 1.3 | -1.0|+03 | -1.4 | -03 | +0.1 | +4.7 | -0.5
22. |Baugewerbe 56 +12] 04 |-12|-19|+03]+0.1 ] +1.8}|+28 | +1.0
23. Textilindustrie 09 05] 03 |-02]-04)]+03]-02]+0.2 0.0 | +1.5
2. ‘gggf-tu. Forstwirt- 2.7 041 16 |12 08 | 401 | 414 +14 | 406 | +1.4
25. |Bekleidung | 05  |-02] -02 |-0.1|-0.1[+01]-01|+0.1][+07+04
Differenz zwischen regionalem (schweizeri- _ ,

schem) und nationalem (westeuropaischem) :
Anteil von Branchen mit unterdurchschnitti- | < | 79 | 697 | -49 | 432|421 458498 +9.6

| cher WS/AP in %Punkten :
Strukturstirkeindikator (= Differenz der ' . A | P N B

beiden obenstehenden Differenzen) +5.2 | +245 | +175 +9.Q 9.5 | -12.2 132 13.6 »21.6
Abweichung des regionalen BIP/AP vom nationa- 24 19 8 6 42| 18
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- Das schwelzensche Gastgewerbe als Kernberelch der Tounsmusbranche hat sichim ~
o Zeltraum 1982-1993 bezugllch der realen Bruttowertschopfung mit 1,3 Prozent pro Jahr

im Verglelch zur Triade (2,2 Prozent pro Jahr) unterdurchschmttllch aber im Ver-

- gleich zu Westeuropa (0,4 Prozent pro Jahr) uberdurchschmttllch entwnckelt In der-

v Jungsten Periode hat sich 'am Rankmg Triade - Schweiz - Westeuropa im Gastgewerbe. o

_nichts geandert aber es muss doch festgehalten werden, dass dieser Sektor von 1990—
1993 eine durchschnittliche Riickbildung der realen Bruttowertschopfung von 1,3 Prozent
'+ pro Jahr hinnehmen musstq;_ Nur in der Stdschweiz konnte das Niveau der realen Brutto-
‘wertschépfung im Zeitraum 1990-1993 gehalten werden. In den anderen Touriémusregio-‘
. nen ergaben sich folgende Abnahmen pro Jahr: -0,7 Prozent in der Zentralschwe:z -1,8
- Prozent im Westlichen Mittelland (Berner Oberland) und 1 ,9 Prozent in der Ostschwelz ’
‘im Bassin Lémanique hat die reale Bruttowertschopfung im Gastgewerbe in der Periode:
o 1990-1993 gar dm 2,5 Prozént pro Jahr abgenommen; | ‘ |

- Dass in den Branchen mit der tnefsten Wertschopfung pro Arbeltsplatz namhch derTextll-
‘ mdustrle der Landwirtschaft und der Bekleldungsmdustrle die reale Bruttowert—
schopfung von 1982—1 993 pro Jahr um 2,3 Prozent (T extlllndustne) 1,3 Prozent

* (Landwirtschaft) und 8,2 Prozent (Bekleidungsindustrie) abgenommen hat, dirfte der
‘Wettbewerbsfamgkelt der schweizerischen Volkswirtschaft eher zugute gek_ommen
sein. Ressourcen (z.B. Kapital) konnten so in prdduktiveren Branchen eingesetzt werden. '
‘Deutlich weniger markant war der Strukturwandel in der Periode 1982-1993 offensichtlich
sowohl in der Trlade msgesamt als auch in Westeuropa. Auf der Ebene der Triade als
Ganzes haben alle Branchen noch einmal zugelegt von 1982- 1993 um 0O, 7 Prozent dne
'Textllmdustne um 2,2 Prozent die Landwirtschaft und um 1,3 Prozent die Be-

_ klveldungsmdustne. Insbesondere die USA haben tber den tleferen Wechselkurs, tiefere
‘Loéhne und andere Voraus‘setz>ungen im Bereich der: LandWirtschaft Marktanteile gewinnen
kénnen, aber auch in Westeuropa war der Schrumpfungsprozess in der Textlhndustne
aber vor allem auch in der Bekleldungsmdustrle deuthch weniger ausgepragt als in der

- Schweiz. Der Prozess des Strukturwandels zuungunsten der Branchen Textil- und Beklei-
~dungsindustrie hat sich seit 1990 noch verschérft. Die reale Bruttowertschopfung belder '
Branchen hat in der Periode 1990- 1993 um 6,1 Prozent pro Jahr abgenommen. Mit germ-
gen Differenzierungen sind alle ertschaftsreglonen der Schweiz vom Red:mensnonle- |

.rungsprozess in diesen drei Branchen erfasst

 Als Folge der unterschiedlichen Branchenstrukt_uren und diyergiefender Performance wichti-

-ger Branchen, in denen eine Region spezialisiert ist bzw. die einen wichtigen Teil der
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~ Auf dem letzten Platz in der Wachstumsrangliste der acht Schweizer Regibnén finden wir.

sowohl im Zeitraum 1982- 1993 wie auch 1990-1993 das aus den Kantonen Genf und :

Waadt geblldete Bassin Lémanlque Dleses geringe Wachstum ‘Gber den ganzen Zext- :

raum ist in erster Lmle auf eine deutlich unterdurchschmtthche Entwicklung der in dieser :

Region stark vertretenen Dienstleistungen mit hoher Wertschopfung pro Arbeitsplatz
zurtickzuflhren. |m Bankensektor, im Grosshandel, in den Unternehmensdnenstlelstungen»
~ wie auch im Versicherungsbereich sind von 1982-1993 Zuwachse verzeichnet worden, die |
- um 0,5 bis 2,5 Prozentpunkte unter dem natlonalen Mittel bzw. Zurichs Iagen Auch die im
Bassin Lemamque vorhandenen Investitionsgiitefindustrien haben im Vergleich zum ge-
. samt’schweize‘rische‘n Mittel unterdurchschnittlich zugenommen. An diesen Entwicklungeh
hat sich auch im jingsten Zeitraum vbn 1990-1993 nichts geéandert. ‘_Wéhrend sich die .
WachstUmsdifferehz auf das nationale Mittel ‘ﬂb,er den ganzen Zeitraum 1982-1993 fur das
Bassin Lémanique auf 0,4 Prozentpunkte belief, nahm sie im jlingsten Zeitraum: von 1990- -
| v 1993 auf 1;4 Prozentpunkte zu. Dér Rﬂckgangvdes realen Bruttdinlandproduktes des
' Bassin Lémanique von 1990-1993 von 1,8 Prozent pro Jahr im Vergleich zu 0,4 Prozent
pro Jahr fir die Schweiz inégesamt ist in erster Linie auf die deutlich SChlechtere Situation
der BauwirtSchaft zurlickzufihren, deren reale Bruttowertschépfu’ng von 1990-1993 um
ganze 9 Prozent p.a. abgenommen hat nach 0,9 Prozent Ruckgang pro Jahr in der ge-‘ :
samten Periode 1982-1993. | | |
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3. Branchen mit unterdurchschnittlicher Wertschépfung pro Arbeitsplatz:

Lander / Regionen

| | Triade e"l"’f:;a CH ’éLV ZH | LEM | AG '.WML ZCH | SCH | OCH
Personliche Dienste 24 | 26 | -27 | 38| 50| 44} -02]|-28| 10 | -1.9 | -04
ot % 21 | o JREN 86 | 84 | 108 JEEM 14 | -15 | 22 B
Detailhandel 08 | 05 |87 |-7.1 |37 |-81]37|-53|57]|-08]-12
Metallindustrie - 12 | 37 | 20| 46 | -85 | -50 34 | -48 QK
Holz, Mébel, Sonstiges | -0.5 | -2.3 N -23 | -26 | 80 | -1.4 |.-1.9 | -1.0 g
Gastgewerbe’ | o6 | -18 07 | -11]-25]-31|-18]-07 IR -1.9
Baugewerbe | 1.4 1.2 4 03 | 24 | 9.0 | 086 1 25| 17 28 | -1.0
Textilindustrie | 07 | 81 | -61]|-54]|-85]|-15 59 N 48 G
Land- u. Forstwintschaft | 22 | 10 | 1.3 | 13 | -1.4 | -16 | -1.6 &I 0
|Bekleidungsindustrie | -15 | 45 | 61 [-120| -87 | -1.4 | 87 { -7.9 | 40 &
Total ‘ 12 | 03 |-04 |03 |-07|-18|03|-07]|09]|05]|03]
|Rang 1990-1993* | 3(M|6@ |86 |33)|6G|[1M |2 |36
Wachstumsimpulse: | | | |
- Exportbasis® | | 02 [ 09 |03 |-01]-01|-01]01]04]-05
|- Baubasis® | | t2{o02}|-12]|-45]|03]|-13| 09 |-14]-05
- Aufholeffekt™ R B ' . | o+ ] o+
Insgesamt . 10 11| 09|46 02 | 14 [<1.0]| <40 | <0
Rang 1990-1993 = ] '3 6 8 | 5 | 7 | 1 2 | 4

21
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in Klammern: Rang 1982- 1993
50 % der mit den BIP-Anteilen gewichteten Summe der Trendzuwachsraten (p.a.) in Prozent der Branchen, in

denen die Region spezialisiert ist, bzw. ein wnchttger Tell der regionalen Exportwnrtschaft darstellt (= dunkel

eingefarbte Felder).
50 % der Trendzuwachsrate des Baugewerbes (% p.a.)

' In der ‘Zentral-, Siid- und Ostschweiz haben einige unterdurchschnittlich vertretene Dienstleistungs- und

Industriebranchen gerade auch im Zeitraum 1990-1993 aufholen kdnnen.
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TEIL’II

Dle Bestlmmungsfaktoren der reg|ona|en Standortattraktlwtat
Ergebmsse einer Unternehmensbefragung

Welche Faktoren stehen,hin,ter‘ den irh“vorausgegangen'en Kapitel dokumentierten Unter-
schieden im Niveau und in der Entwicklung der Wettbewerbsfahigkeit in den in dieSer Studie
zur Dlskussmn stehenden Reglonen? Dieser Frage soll in diesem Teil auf der Basis einer bei .
1'400 vorW|egend exportorlentlerten Unternehmungen in der SChWGIZ durchgefuhrten Um-Y
_frage nachgegangen werden

- In diesem Zusammenhang interessiert es nicht nur, mehr Aufschluss Gber dle Besttmmungs-
- grinde des lst-Zustandes und der Entwncklung in der jungeren Vergangenhelt zu erhalten,
sondern auch Ahhalt’spunkte Ub‘eerhan'cen und Riusiker) beziglich der kinftigen Wettbe-
werbsféihigkeit bzw. der Wachstumspers'pektiVen der betrachteten Regionen zu ge_wihnen. ’

In einer Welt, in der immer mehr Produktionsfaktoren, insbesondere aber Kapital und Tech-
:nologie intefnational mobil geWorden sind spielt dieFéhigkeit von Regibne'n international
mobile Faktoren anzuziehen, um zusammen mlt den vorhandenen immobilen Produktions:
faktoren eine ‘mdglichst hohe Wertschopfung pro Arbeltsplatz zu erarbeiten, eine zentrale

| Rolle Fur die in dleser Studxe anaIySIerten Reglonen soll gezelgt werden

1. welche Faktoren fur die Hohe und das Wachstum der Wertschopfung pro Arbeits-
platz'in den zur Diskussion stehenden Branchen in den untersuchten Reglonen von
Bedeutung smd » _

2. lnsbesondere interessiert aber wie die Qualitat. dleser Faktoren fir die verschlede-

nen Branchen.in den analysierten Regionen im Verglelch zu konkurnerenden Reglo-
nen zu beurtellen ist. :

Je besser dle Qualltat der fur dle Branchen einer Reglon wichtigen Faktoren im Ver- |

glelch zu konkurnerenden Reglonen emgestuft wird, desto grésser ist die Fahlgkent inter- - E

' national mobile und flr die reglonale(n)_, Schlusselbranche(n)1 besonders geelgnete‘Prorduktl-
_onéfaktqren anzuziehen, d.h. desto hoher ist die Standortattraktivitét einer Region.

' Mit ,regionalen Schlusselbranchen“ bezenchnen wir dlejenlgen Branchen welche -eine relativ grosse

~ Bedeutung haben fir die Region und im Regelfall auch im oberen Bereich der Wertschdpfung pro

' Arbeitsplatz angesiedelt sind. Dies kénnen Branchen im Dienstleistungs- und/oder lndustrleberelch
‘sein und sind nicht a priori ndentrsch mit ,,ngh Tech®im tradltionellen Smne
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Fiir die in diesér Stleie im Vordergrund stehenden Regioneh, die zum grosseren Teil
durch eine gute oder gar Spltzenposmon in der reglonalen Wertschopfung pro Ar-
beltsplatz charaktensnert sind, misste demnach gezeigt werden konnen, dass msbe-"
 sondere dlejenlgen Faktoren, welche die Entstehung und regionale Attraktivitat von -
- hochproduktiven Akthltaten férdern, als wichtig und im Standortverglelch als quahta—
tiv gut bzw. bessei nachgewiesen werden kénner_i. |

Nicht alle in dlese Untersuchung embezogenen Reglonen haben bezlglich der Wertschép-
fung pro Arbeltsplatz eine Spltzenposmon Aber auch solche Regionen kdnnen eine hohe )
Standortattraktivitat aufweisen. Auch fur diese gilt, dass die far ihre dominierenden Branchen
, WiChtigen Standortfaktoren eine im interrégionalen bzw. internationalen Vergleich gute bzw.
‘bessere Auspragung aufweisen soliten. Flir Regionen mit hoherer wne auch fur solche mit
tieferer Wertschopfung pro Arbeltsplatz dirfte es allerdlngs erstrebenswert sein, in erster Li-
nie fir Branchen mit hoher Wertschépfung pro Arbeitsplatz Giber gute Standortbedingungen
zu verflgen, wahrend eine Verschléchterung‘der Standortattraktivitat fir Branchen mit
tiefer Wertschdpfung pro Arbeitsplatz so lange nicht negativ bzw. sogar du,rchaus'p“o-
~ sitiv zu beurteilen ist, als die freigesetzten Arbeitskrifte durch die expandierenden
wertschopfungsmtensweren Sektoren absorbiert werden konnen Unter dieser Voraus-
setzung ist die Schrumpfung wenig produktwer Branchen ein wichtiger Beltrag zZur angestreb-

ten Erh6hung der regionalen We_rtschopfung pro Arbeitsplatz.

2.1. Das Untersuchungskbnzept: Def regivonalisierte Diamantansatz2

Bei der Wahi der zu untersuchenden, die regionale Sténdortattraktivit'a’t beStimménden Fakto- -
ren stand der Erklirungsansatz von Michael Porter (Harvard Business School) im Vorder-
grund, in dem neben der Produktivitat und den Preisen der klassischen Produktionsfak’éoren
~ Arbeit, Kapital, Boden und Energle die im internationalen Kostenwettbewerb eine grosse
Rolle spielen - vor allem dlejenlgen Bestimmungsfaktoren analysnert werden, welche die
Innovationstatigkeit von Firmen beeinflussen. in unzahllgen empmschen Untersuchun-
gen konnten Porter und seine Mitarbeiter zexgen dass es insbesondere vier Faktoren -
(Dlamant) sind, dle zur Genenerung elner hohen Wertschopfung pro Arbeltsplatz in regional

$

, 2" Eine fundlerte Darstellung ‘'des in dieser Untersuchung gewahiten theore’uschen Ansatzes sowie
~dessen Interpretation “findet sich in: Silvio .Borner und Rolf Weder, Der regionalisierte
Diamantansatz: Theoretische Grundlage der reglonalen Standortattraktlwtatsstud|e (Anhang 2).
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Faktorbedingungen: » _ v

- die Verfiigbarkeit und das Preis-/Leistungsverhaltnis von auf diese regional konzentrier-
ten Schilsselbranchen speziell zugeschnittenen Produktionsfaktoren, wie z.B. hoch-
quahfnz:erte Arbeltskrafte, Forschungs- sowie AusblIdungsmstltutlonen, o

| » )

« die Grosse das Wachstum und die Qualitit des ab Standort zu wirtschaftlich attraktiven

Bedingungen bedienbaren Marktes, insbesondere aber die Herausforderung durchan- - -

spruchsvolle Kunden;

« die Verfugbarkeit und das Preis—/Leistungsverhéltnis von auf die Schiiisselbranche zuge-
schnittenen Zulieferern, wie die Lieferanten von Investltlonsgutern, Zwischenproduk-
ten und dle Anbieter von Dlenstlelstungen, 3 . .

rb, St n ie:

« die Stimulierung durch Wettbewerb zwischen Unternehmungen in der regionalen
Schlusselbranche, u.a. auch gefordert durch die Absenz privater und/oder staathcher
Eintrittsbarrieren.

Diesen vier Faktoren ist eigen, dass sie einzeln, erst recht aber im Verbund, in der Standort-
_region einer 'ir‘movativen‘Schlu_sseibranbhe positive kumulative, sich selbst verstirkende
Prozesse erzeugen, von dene‘n ein Unternehmen nur durch _AnWesenheit in der Region
. Voll profitieren kann. Der Diamant stellt ein System von Determinanten dar, welches Inno-
: vatidnsprozesse auf der regionalen und Branchenebene beeihﬂusst. Die Wirkungen der Wirt-
schaftspolitik kdnnen dabei am besten verstanden werden wenn die einzelnen Massnahmen

Uber ihre Beemflussung dieses Dlamanten analySIert werden.

Zwar ist es so, dass auch allgemeine, nicht spezialisierte Prodyktionsfaktoren wich’tigevFak- x
to_rbedingu_hgen fir bestimmte Branchen und Regionen darstellen kénnen. Diese Faktoren
* betrachten wir jedoch nicht als Teil des Diamanten, welchen wir hier einzig und allein als in- N
lterdependenteé System zur Erklarung der Entstehung, F6rderung. und Beeinﬂussung von
hoChproduktiven Branchen mit einem hohen Anteil von Produkt- und Prozessinnovation be-

“trachten - sei dies nun im Dienstleistungs- oder Industriebereich.

Solche Cluster-Prozesse diirften insbesondere fir die Erkldrung der Bedeutung von. regiona- -

len- Schiiisselbranchen und der von ihnen erzeugten spezialisierten, hochqualifizierten Ar- -

beitskrafte gelten. So verfugt zum Beispiel die Region Zurich tber einen fr den Finanzsektor
besonders attraktiven Arbeitsmarkt, wéhrend flir die pharmazeutische Industrie dasselbe vom
ArbeitSmarkt der Region Nordwestschweiz gesagt werden kann. Wenn der spezialisierte Ar-
beitsmarkt in seiner positiven erkung auf die Attraktlwtat einer Regton noch potenZIert wird

~ durch eine gute Auspragung der-auf die regionalen Schlusselbranchen speznahsuerten Anbxe—
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Dieser Faktor kann entweder zu einer Bevorzugung von heimischen Tiefwertschépfungs-
branchen fuhren aber unter Umstanden auch in anderer Auspragung Unternehmen zur In-
novation zwingen. '

- Kostennachteile aufgrund der hoheitlichen Trennung zwischen Prodt]kﬁonsstandor’t ‘

und Absatzmarkten (z.B. Wechselkursrisiken, Zélle, nicht-tarifare Handelshemm-
nisse, Zulassungsbeschrankungen) o

— Diskriminierurigsfreier Zugang zum EWR-Binhenmarkt (Prifverfahren, Zulassun-
gen, 6ffe,ntliches‘ Beschaffungswesen, EU-Forschungsprogramme).

J

" Auch diese zwei Standortfaktoren konnen fir Tlef- Mittel- wie auch fiir Hochwertschopfungs- '
branchen wichtig sein, und zwar durchaus mit unterschledhchen Vorzeichen. Bei Tiefwert- - |
: schopfungsbranchen, die durch Abgrenzung vor der auslandischen Konkurrenz geschutzt
“werden, ist anzunehmen, dass sie diese Abgrenzung als wichtig iJnd auch als positiv beurtei-

len. Umgekehrt dirfte gelten, dass bei sehr exportabhanglgen Tnefwertschopfungsbranchen

die Disknmmlerung auf Auslandsmarkten ebenfalls als wichtig, aber eben als negativ, beur-
teilt wird. Bei Hochwertschopfungsbranchen ist entweder die Position der Branche derart un-
- angefochten, dass die Diskriminierung entweder gar nicht existiert oder gut kdmpehsiert wer-
den ka_hn, oder es liegf eben doch eine gewisse Verletzliéhkeit in dem Sinne vor, dass in die-
sen Fallen der ungehinderte Marktzugang bei der heutigen Notwend’igke_it zur raschen globa-

len Vermarktung von Produkineuheiten zu einer wichtigen Ffage wird.

- Bei den Ubrigen in der Umfrage zur Diskussigh gestellten wirtschaftspolifischéh Standortfak-
toren féllt eine a priori Zuweisﬁng ebénfalls schwer: '
~Internationale Verkehrsanbindung
- Qualitat des regionalen 6ffentlichen Verkehrs » _
— Situation des privaten Verkehrs in der Regioh (Verkehrsfluss und Parkplatze)
— Flexible Gestaltung der Arbeitszeiten (u.a. Schicht- und Nachtarbeit)

. — Einfluss des gesetzlichen Mitbestimmungsrechts der Arbeitnehmer auf die unter-
nehmerische Entscheidungsfindung

- Sozxalpartnerschaft v
- — Steuerbelastung fir Unternehmen

- — Aufwand far die Elnhaltung von Umweltvorschrlﬁen (Produkte Produktxons- und
Entsorgungsanlagen) ‘

- Staatliche Forschungsforderungsprogramme

— Wirtschaftsférderung tber finanzielle Anreize (Steuereriasse, Zlnsverbllhgungen
Burgschaften oder Landabgaben) :

— Andere Formen der Wnrtschaftsforderung (Ansxedlungsberatung, Kontaktvermltt- ‘
lung, etc.)

— Zugang zu Risikokapital. "
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Neuenburg, Nidwalden und Basel-Landschaft mit unter 15 Prozent,- die héchsten in den Kan-

* tonen Basel-Stadt mit tiber 90 Prozent sowie Obwalden mit Glber 75 Prozent erzielt.*

- 2.2.2. 'ldentifi.katibn der antwortenden Unternehmungen

NlCht nur d|e beschaﬁlgungsgewmhtete Rucklaufquote sondern auch weitere Antworten auf ;
die in der Umfrage gestellten Fragen geben Auskunft dariber, wie reprasentativ und aussa- '
gekréftig das Datenmaterial bezughch der in der Studie gestellten Fragen ist. Im Teil 1 des
Frag‘ebogéns WUrden die Unternehmungen gebeten sich in den'Fragen 1.1 bis 1.9 zu identi-
fizieren. Dabei ging es darum, sich e'in Bild tber die antwortenden AUn‘terne\hmungen ;u ma-
_ chen, sei dies bezlglich organisatorischer Fragestellungen, sei-dies bezlglich ihrer Grosse
und ihres Internationalisierungsgrades oder sei dies in bezug auf ihre Branchenzugehdrigkeit.

- Juristische Gesellschaftsformen (vgl. Tabelle 2-1)

In der Frage 1.1a wurden die Untérnehmen gebeten, ihre j'uristische Unternehmensform dar-
zulegen. Die rund 1'400 antwortenden Unternehmungen sind zu 65 Prozent rechtlich selb-
sténdige Unternehmungen, weitere 8 Prozent sind Muttergesellschaften und rund 20 Prozent

sind Tochtergesellschaften. Fur jene Unternehmungen, welche sich in der Frage 1.1a als

'unselbstéindigenTochtefgesellschaften identifizi_ert hatten, wurde int der Frage 1.1b nach dem .-

: Standort der Muttergesellschaft gefragt. Hier zeigte sich, dass rund 70 Prozent dieser Firmen
Tochtergesellschaften schwef_zerischer Unternehmungen sind. Von -den Tochter'g'esell-
schaften, welche sich in auslandischem Besitz befinden, hat der grosste Teil der Mutterge-

selischaften ihren Sitz in Deutschland, gefolgt von den USA. “

!

* In bezug auf den Ausschopfungsgrad der Unternehmerbefragung sind folgende Anmerkungen
notig: Der erwdhnte Ausschopfungsgrad bezieht sich auf die Antworten zur Frage 1.4e, welche
allerdings von rund 100 Unternehmen nicht beantwortet wurde. Bezieht sich der
Ausschopfungsgrad hingegen auf 1.4c bzw. 1.4d, so deckt die Umfrage 380000 Beschaftxgte oder
rund 50% der exportabhanglgen Arbeatsplatze ab.
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Tabelle 2-1: Juristische Gesellschaftsformen \

- | Juristis ché F'o‘rm> ' | Prozentualer Anteil am gesamten | Prozentualer Anteil am gesamten
/ , Rucklauf L Rﬁcklau_f, beschiftigungsgewichtet
Selbstandige Unternshmen 652 _ o . 53.1 '
Mutergesellschaften - 18 192
Tochtergesellschaften S 18 - 234
Unselbstandige Gesellschaften =~ .| 23 o . 38
Oeffentlich-rechtliche | ' B 0.4
keine Antwort - - 50 o | 06

Reglonale Rucklaufquoten (vgl Tabellen 2-2 und 2-3)

In der Frage 1 2 wurde ‘nach dem Standortkanton bzw. nach der Standortreglon der. befrag—
fen Geschaﬁsemhelt gefragt. Von den auf diese Frage,antwortenden Unternehmungen ha-
" ben rund 20 Prozent ihren Sitz im Kanton Zdrich, gefolgt voh 10 Prozent im Kantoh Bern und

rund 8 Prozent im Kanton St.Gallen. Nach _Reéidnen gegliedert ergeben sich folgende Rick-

~ laufquoten:

Tabelle 2-2 Reglonale Vertellung des Rucklaufs in % des gesamtschwelzenschen

Totals
Region® . LEM | WML { NCH | AG | zH | zCH | OCH | SCH '::"t‘x CH
Ricklauf. - | o0 [222 | 78 | 71 | 191 | 96 | 170 | 66 | 16 | 100 |
| Rockiauf beschaftigungs- | 55 | 164 | 174 | 119 | 218 | 78 | 135 | 69 | o1 | 100
gewichtet ’ i R 1 oo .

v Aussagekraftlger als die reine Zahl der Antworten |st die exportgewwhtete Rucklaufquote

. bezogen auf die Zahl der Beschaftlgten

Bassin Lémanique: VD, GE -

® LEM = :
- WML = Westliches Mittelland: BE, NE, FR, SO, JU
NCH. = Nordwestschweiz: - BS, BL ‘
AG = Aargau :
ZH = Zdrich: L _
- ZCH = Zentralschweiz: = - LU, ZG UR, SZ, OW, NW
‘OCH = _ Ostschweiz: 8G, TG, AR, Al SH GL

SCH = “Sud‘schwe‘iz: VS, TI, GR




Tabelle 2-3: Kantonale Riicklaufquoten
Zah! der Beschiftigten Exportgewichtete Be- Exportgewichtete Rick-

Kanton, der antwortenden Unter- | schéftigung im Kanton laufquote in Prozent
’ nehmungen '
Genf -6622 43018 . ’ 15.4
Waadt 5998 - 49524 12.1
Bern i 15224 79558 19.1

‘| Neuenburg 2559 19582 1341
Freiburg 5461 16734 32.6
Solothurn 10245 .26674 38.4

- Jdura 1388 8485 16.4

'| Basel Stadt 36354 38150 ~92.3
Basel-Landschaft 3984 28072 14.2 -
Aargau 17636 53553 329
Zirich 50572 | 137445 36.8
Luzern 7279 30284 . 240 .
| Zug 5141 15465 . 33.2
Uri 1422 - 3415 416
Schwyz 1805 - 9972 18.1
Nidwalden - 469 3336 14.1
Obwalden 1811 2388 75.8
St.Gallen 15110 49792 30.3
Thurgau 9119 21055 43.3
Appenzell-Ausserrhoden 1054 4913 21.5
Appenzell-innerrhoden 189 1062 17.8
Schaffhausen 3826 8604 44.5
Glarus . 2071 4424 46.8
Wallis 5794 24610 235
Tessin 3721 35082 10.6
Graubinden . 6455 18179 35.5
Schweiz 230000 : 730000 32.0

Ricklaufquoten nach Betriebsgréésenklassen (vgl. Tabelle 2.4)

Eine der wesentlichen Eigensc'haften und wichtig zur Beantwortung derFrage nach der Re-

présentativitéf der Unternehmensbefragung ist die Zahi der Antworten nach Betriebsgros-
senklassen. Die rund.- 1’300 Unternehmungen, welche bei der Frage 1.4e eine Angabe zur

Zahl der Beschaftigten im Standortkanton gemacht haben, unterteilen sich in folgende Be-

triebsgréssenklassen:

Tabelle 2-4: Ricklauf nach Betrlebsgrossenklassen und Betrlebsgrossenklassen
nach Betnebszahlung 1991 :

| Bis 99 Beschiiftigte | 100-499 500-999 Ab 1000
, . Beschiftigte Beschatftigte Beschiiftigte

Unternehmensnennungen 73 Prozent 21 Prozent 3.4 Prozent 2.5 Prozent
Umfrage ' -
Unternehmensnennungen 89.9 Prozent 0.9 Prozent 0.1 Prozent 0.1 Prozent -~
Betriebszahiung 1991 '

| Beschaftigtenzahl Umfrage 12 Prozent 25 Prozent 13 Prozent 50 Prozent
Beschaftigtenzahl Betriebs- 68 Prozent . 21 Prozent - 5.5 Prozent 5.5 Prozent
zdhlung 1991 , T ;
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Tabelle 2-8: Anteil der inlandischen Verkaufe an den gesamten Verkaufen

Anteil der inldndischen Verkdufe an Prozentualer Anteil am gesamten Prozentualer Anteil am gesamten
den weltweiten Verkiufen - | Racklauf ' Racklauf beschéaftigungsgewichtet
~ 0 bis 2 Prozent 193 : . 250

3 bis 5 Prozent o , 103 B - 137

6 bis 10 Prozent - 104 | | 14.9

11 bis 30 Prozent _ 166 ' ) 18.1

31 bis 50 Prozent = | 7.2 S 3.9

51 bis 70 Prozent o v 8.5 o - 29

71bis 90 Prozent ‘ 70 - 54

91 bis 100 Prozent 139 , 6.5

keine Antwort , , 9.0 o 9.6

Betrachtet man auch hier die beschaftigungsgewichteten Antworten, so zeigt sich eine Ver-
schiebung der Antworten hin zu inter’national diversifizierter Produktion und noch stérker U
einer internationalen Ausrichtung in bezug ‘auf die Umsatzerzielung. Wihrend im Falle der
ungewichteten Antwor’ten lediglich rund 24 Prozent der Uhternehmun‘gen weniger als 50 Pro-
zent lhrer Produktion im Inland herstellen, sind es im Falle der beschéftigungsgewichteten
Antworten gegen 50 Prozent Das heisst, dass snch der Intematlonal|S|erungsgrad der Unter-
nehmungen, die sich an der Umfrage beteiligt haben deutlich erhéht, wenn man bezuglich
der Bedeutung, die einer Unternehmung zukommt, auf die Zahl der Beschéttigten abstellt
und nicht jeder Antwort, unabhangig von der Relevanz der Unternehmung fur den entspre- .

chenden reglonalen Arbextsmarkt dasselbe Gewicht belmlsst

Der Internationalisierungsgrad der Unternehmungen lasst sich anhand der Tabellen 2.7 und |
2.8 noch verdeutlichen. So erzielten mehr als die Halfte der Unte"vrnehmungen einen Anteil
VOn unter 10 Prozent ihres Umsatzes im Inland. Auch ohné Beschaftigungsgewichtung be-
tragt dieser Antéil immerhin noch 40 Prozent, wahrend lediglich 14 bzw. 7 Prpzeht der ant-
wortenden Unternehmungen praktisch ausschliesslich auf den Bihnenmarkt ausgerichtet

| sind.

‘Obwohl auch beziglich des Grades der Internationalisierung von Pro‘dukt‘ion und Absatz bei
* den antwortenden Unternehmen eine exakte Gesamtauss/agé nicht moglich ist, efgibt sich, |
wiederum unter der Anhahme, dass sich die jeweiligen Antworten um das arithmetische Mittel
zwischen den jeweiligen Klassengfenzen gruppieren ein Anteil der Inlandsproduktion an der
jeweiligen Weltproduktlon von rund 55 Prozent und ein Anteil der Inlandsverkiufe an den
~ weltweiten Umsatzen von rund 20 Prozent. Die antwortenden Unternehmungen sind dem-

nach - ganz der Zielsetzung der Untersuchung entsprechend - sowohl'in der Produktlon und
¥ - ) . ]
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“noch mehr benm Absatz deutllch lnternatlonahsnerter als die schwelzerlsche Volks-

' w1rtschaft msgesamt

. 23.. Die Ergebnisse der Unternéhmensbefragung‘

Im folgenden wollen wir zuerst die Bedeutung der Standortfaktoren far d|e Schwelz als Gan-
; zes, pro Branche und Regnon untersuchen Im Abschnitt 2.3.2. wenden wir uns dann der
subjektiven Elnschatzung der Qualitét der Standortfaktoren in der Gegenwart, im Abschnitt
-2.3.3. der Qualitat der Standortfaktoren im |nternat|onalen Verglexch und schliesslich in 2.3.4. |
[ der Qualltat der Standortfaktoren im Ze:tablauf z2u.

2.3.1. Die Bedeutung der Siandortfaktoren
. 2.3.1.1. Die Er’gebnisséauf der‘lEbene der gesamten schwéizerischén Vo’lksvyirtscha"ft

- Dain dér Untérnehmensbefragung die‘Bedfeutung,und die Beurteilung der Qualitat von 38
* Standortfaktoren fiir 19 in- und ausléndische Regioneh sowie ﬁlr 26 Kantone der Schweiz fiir
- 28 Branchen bzw, Branchengruppen erfragt worden sind - so_\zNohl'aIIgeme\in“als auch in kon-
kreten Verlagerungsfallen - wird die Prasentation und Interpretation der Umfrageergebnisse
zu einem nicht ganz trivialen Problem. Aus Griinden der Ube’rsichtlichkeit wie auch der Ver-
stindlichkeit werden alle Ergebnisse immer im Vergleich zu den Resultaten far die schweize-
risché Volkswirtschaft insgesamt diskutieﬁ, auch wenn es sich dabei um ein alles andere als

' ho‘mogenes Gebilde handeilt.

- Auf die Frage ,,Wié wichtig schitzen Sie den Standortfaktor fur Ihr Unternéhmen ein?* ergab
sich fiir die 1400 antwortenden Unternehmen folgende Rangfolge der mit der ‘jewe‘iligen }
im Standortkanton beschaftlgten Anzahl Mutarbelter gewmhteten Durchschmttswerte

fir dle Bedeutung der 38 Standortfaktoren

& Folgende Noten konnten vergeben werden:
. 4 =sehr wichtig
3 = wichtig
2 = wenig wichtig -
1 = unwichtig
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(1) Die exportorienti_érten Branchen des sekundéren ‘Sektors

Die chenﬁische Induétrie der Schweiz, die 1993 3,3 Prozent der nationaleanertschépfung L
erarbeitete und rund 70 Prozent ihres Bruttoproduktionswertes exportierte, weist innerhalb
des exportorientierten sekundéren Sektors mit rund 155'000 Franken mit Abstand die hoch-
ste Wertschdpfung pro Arbeitsplatz auf. Dies manifestiert sich auch in signifikanten Unter-
schieden einzelner fur die chemische Industrie bedeutsamer Standortfaktoren im Vergleich
zum nationalen Mittel, die alle die eminente Rolle der Innovation fiir diese Industrie verdeutli-
chen. So xst der im nationalen Mittel unwichtige Standortfaktor Nahe zu auf die Branche ori-
entierten Forschungsmstltuten Ausbildungsstétten und Technoparks fur die chemlsche In-
~ dustrie ein wichtiger Standortfaktor. National wenig oder nur ziemlich wichtige Faktoren wie
,,Umweltvorschrlften“, sPatentschutz“ und ,Akzeptanz neuer Technologlen sind fur die che- :

‘mische Industrie sehr wnchtlge Standortfaktoren. -

Im Vergleich der Régionen wird deutlich, dass die schweizerische chemische Industrie von
- der Nordwestschweiz dominiert wird. So sind bei der Beurteilung der,Bedéutung der Stand- .
~ ortfaktoren zwischen der Nordweétschweiz ,Und dem nationalen Mittel keine bedeutsamen
Unterschiede feststellbar. Hingegen weicht ’die Bewertung der Standortfaktoren fir die che-
| misbhe Industrie in anderen Regionen deutlich vom nationalen Mittel ‘éb. Wie der nachfol-

- genden Zusammenstellung entnommen werden kann, spielt in allen Regionen der Schweiz

rhit Ausnahme des Bassin Lémanique die Verfugbarkeit und das Preis—/Leistungsverhéiltnis g

' voh Arbeitskréaften ohne spezielle Ausbildung eine deutlich wichtigere Rolle als in der Nord-
westschweiz bzw. der nationalen Chemte Dies erstaunt nicht, wenn man bedenkt, dass in
diesen Reglonen die Wertschépfung pro Arbeitsplatz um 10 bis 25 Prozent unter dem natio-
nalen Chemlemlttel liegt. Die gennge Innovationsstarke fuhrt dazu, dass die chemische Indu- |
strie zumindest in den Regionen Westliches Mittelland, Zentralschweiz und Ostschweiz den
ungehinderten Marktzugang zum EWR starker gewichten muss als die chemische Industrie

im nationalen Mittel.

Die chemisch‘e InduStri_e dés _BaSsih Lémanique liegt bezijgliCh Wertschopfung pro Afbeits- .
platz ebentfalls Uber dem nationalen Mittel, ohne aber"dié 'Spitzenpositidn der Nordwest-
schweizer Chemie zu erreichen. Dies spiegelt sich u.a. in der geringeren Gewichtung der
| Stahdortfak’goren Né’ihe Forschungsinstitute, Pétentschutz, Akzebtahz neuer Technologien im

Vergleich zum nationalen Mittel bzw. der Nordwestschweiz wieder.
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Die elektrotechnische Industrie (inklusive Elektronik und Prazisionsinstrumente) war 1993
mit einem Anteil am Bruttoinlandprodukt von 3,5 Prozent zusammen mit der Maschi‘nenindu-' |
‘strie (die ebenfalls 3,5 Prozent zum Bruttoinlandprodukt des Jahres 1993 beisteuerte) die. |
| grésste I‘ndustriebrva‘nche der Schweiz. Allerdings lag die eléktrotedhnische Industrie beim
Export mit einer Exportquote von 45 Prozeht am Brut’coproduktionsWert und mit einer Wert-
schépfung pro Arbeitsplatz von rund 104’000 Franken eher im durchschnittl_ichen Bereich. |

Auch beziiglich der Standortfaktoren befindet sich die elektrotebhnische Industrie - im Sinne -
des von uns gewahlten Prozederes der Wahrnehmung von Unterschieden - exakt im nationa-
len ‘Durchsch'nitt, d.h. also durchaus innovativ, aber dies nicht flachendeckend, d.h. dass -

‘auch Bereiche mit mittlerer und niedrigerer Wertschdpfung vorhanden sind.

Im regionalen Vergleich fallt die starke Position der elektrotechnischen induétrie des Kantohs i
'Aargau auf, in dem die nationéle' Spitzenposition in.der elektrotechnischen Wertschépfung
pro Arbeitsplatz (mit 20 Prozent (iber dem nationalen Branchenmittel) durch die hohere Be-
deutung des Standortfaktors ,Akzeptanz neuer Technologien“ aber auch durch die geringere
: Bedeutung- -des Standortfaktors ,,Preis-/Leistungsverhéilinis; Arbeitskréafte ohne spezie'ile
Ausbildung® im Vergleich zum nationalen Branchenduréhschnitt unterrﬁauert wird.

Die unterdurchschn’ittliche Wertsbhépfuhg pro Arbeitsplatz wird im Falle der Elektrotechnik
kdes Westlichen Mittellandes und der. Stdschweiz durch die im Verglei‘ch zum nationalen
Branchevnmittel,UberdurChschnittIiche Bedeutung des Standortfaktors ,Preis-/Leistungs-ver-
héltnis der Arbeitskréfte ohne spezielle Ausbildung* abér_ auch durch die stérkere GeWichfung
des ‘Standortfaktors ,Diskriminierungsfreier Zugang zum EWR-Binnenmarkt“ wie auch der
UberdurchSChnittlichen Empfénglichkeit far ”Wirtschaﬁsférdérung' tiber finanz’ielle' Anreize“

dokumentiert.
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- TABELLE 2-11

MWMMMMW ’ i c st —— -

Slgnmkant wnchtlger als im natlonalen Durchschmtt smd keine Standortfaktoren

Signifikant wemger wichtig als im natlonalen Durchschmtt sind keine Standortfaktoren.

~

Signifikant wichtige‘r als im nationalen Branchendurchschnitt _sindﬁ

Standortfaktor |

LEM

AG:

~ZH

ZCH

'SCH.

Veri. Arbeitsflichen

WML

NCH -

OCH

Verf.unqual. Arbeit

Kosten unqual. Arbeit
WF-Anreize finanz.

1

Andere Formen WF

EWR

<< |<|<

Akzeptanz Technol.

" § Telekommunikation

Mitbestimmung

‘I Nachir. 6ffentl. Sektor |

Berechenbarkeit

Kosten Abgrenzung -

‘Signifikant weniger wichtig als im nationalen Branqhenddrchschnitt sind:

Standortfaktor

LEM

WML

'NCH

AG

ZH

ZCH

OCH

SCH

Kosten h’qual. Arbeit

‘Kosten unqgual. Arbeit

{Verf. h'qual. Arbeit

Kapitalkosten

Energiekosten

Steuern: Unternehmen

Bewilligungen: Bau .

Flexible Arbeitszeit

Kosten Arb’Flachen

1EWR

Umweltvorschriften ‘_

Kosten Abgrenzung

- -§ Berechenbarkeit

Mitbestimmung

Akzeptanz Technol.

Telekommunikation
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'- ~Der zusammen mit der Elektrotechnik gfésst’e Industriezwei'g‘ der Schweiz, die Maschi-
nenindustrie (Maschinen, Apparate, Fahrzeuge) steuerte 1993 3,5 Prozent lzurv nationalen
Wertschépfung bei. Die Industrie verzeichnete 1993 ein‘e Exportquote von rund 57 Prozent
und lag bei der Wertschopfung pro Arbeitsplatz mit rund 86°000 Franken unter dem nétiona.- :
len Mittel. Dabei ist allerdmgs zu bedenken, dass dieser Wert als Folge der Rezession im

'. Jahre 1993 nach unten verzerrt sein darfte.

Nicht unéhnlich der elektrotechnischen Industrie wird die Bedeutung der Standortfaktoren in
. der Maschinenindustrie dem nationalen Mittel entsprechend eingestutt. Dav}on"»mécht aller-
dings der Standdrtfaktor ~Akzeptanz neuerer Technologien“ eine ’Ausnahme der-im Falle d.er’
Maschinenindustrie ahnhch wie im na’uonalen Mlttel oder in der Elektroindustrie als unwichtig

‘bewertet wird.

Im regionalen Vergleich nimmt bezﬁglich ‘Wertschdpfung pro Arbeitsplatz mit. einer Abwei-
' chung von 20 Prozent gegenuber dem natlonalen Branchenmittel der Kanton Zurlch den er- .

- sten Rang ein. Bei.der Bewertung der Standortfaktoren kommt dies u. a. dann zum Ausdruck,

~ dass die Nihe zu grossen Absatzmarkten im Vergleich zur nationalen Branche ein wichtiger
: Qnd die Vérfﬂgbarkeit sowie das Preis-/LeistungsVerhélthis voh Arbeitskraften mit guter

Ausbildung eine weniger wichtige Rolle spielt.

- Die unterdurchschmrtllche Wertschépfung pro Arbextsplatz (10 Prozent unter dem nationalen -
Mittel) der Maschmenmdustne des Westhchen M:ttellandes W|rd durch die uberdurchschmttll-
che Bedeutung des Standortfaktors Pre|s-/Le|stungsverhaltn|s der Arbeltskrafte ohne spe- :

- zielle Ausbrldung dokumentiert.

Der ungehinderte Zugang zum EWR wird von der schweizerischen Maschinenin’dusfrie als
wichtiger eingestuit als von der Schweizer Wirtschaft im Du'rchéchnitt (Rang 3 anstelle von
Rang 10) Diese Beurteﬂung wird msbesondere von der aargaunschen Maschinenindustrie
getetlt die den Standortfaktor ,,Dlskrlmlnlerungsfreler Zugang zum EWR- anenmarkt“ auf
| , den ersten Platz gesetzt hat, im Gegensatz zur Maschmenmdustne des Kantons Zunch und

der Zentralschweiz, wo der Zugang zum EWR auf Platz 20 bzw. 29 ranglert.
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'TABELLE 2-14

-~ Signifikant wichtiger als im nationalen Durchschnitt sind:
‘ ,_ o Note Brah’che ~ Note Schweiz
Kosten unqual. Arbeit -~~~ . - 3,01 240
*Verf. unqual. Arbeit : : . 284 o - 213

-Energiekosten : ' o 3.07 ' KN 2.47

e

Signifikant wéniger wichtig als im nationalen Dﬁrchschnitt sind keine Standortfaktofen. o

Signifikant wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Standortfaktor o LEM | AG ZH | ZCH | SCH |
Telekommunikation
Patentschutz

" JWF-Anreize finanz.
Andere Formen WF .
Verkehr privat -
Mitbestimmung g v \'2
Risikokapital - . - C e
‘I Nachir. offentl. Sektor . S v .
Vekehr international ' : : , : 1 v -
Y Akzeptanz Technol. - : - .
Kosten Abgrenzung ; ~ ‘ v

<|<|<i<|<

<

Svigniﬁkant weniger wichtig als ini‘inationale.n Branchendurchschnitt sind:

Standortfaktor LEM | AG ZH | ZCH | SCH
Energiekosten ‘ ' A 1. -

Nahe Absatzmérkte
Nahe anspr. Kunden
Akzeptanz Technol.
Verf. h'qual. Arbeit I v
Kosten h’qual. Arbeit ' L v
Kosten qual. Arbeit ' v ‘
Kosten unqual. Arbeit ‘ ‘ L v
Umweltvorschriften - ‘ e v
Bewillig. Auslander : - v v
Kosten Arb’Flachen ' . . v

<|< <<

PV



Die Métall'industrie ist mit einem BIP-Anteil von gut 2,2 Prozent der grésste Sektor der verar-
beitenden ,Industrie mit einer signifikant Untelfdi,lrchschnittlichen Wertschopfung pro Arbeits-
platz (rund 24 Prozent unter dem nationalen Mittel). Sie gehért ebenfalls zu denjenigen Be-
reichen der exportonenﬂerten verarbeitenden lndustne, die mit rund 38 Prozent eine unter-

durchschnittliche Exportquote aufweist.

Die unterdurchschnittliche Position der Metallindustrie zeigt sich auch in der Einstufung des '
Preis-/Leistungsverhaltnisses der Arbeitskréafte ohne spezielle Ausbildung als wichtiger.
Standortfaktor, ganz im Gegensatz zum natnonalen Durchschnitt, in dem dieser Faktor als

- wenig wnchtlg emgeschatzt wird.

Die Metallindustrie présentiert sich beztglich der Wertschopfung pro Arbeitsplatz wie auch in
bezug auf die Standortfaktoren im Vergleich zu anderen Industrien als homogener:‘die regio-
nalen Abweichungen der Wertschdpfung pro Arbeitsplatz sind in der Metallindustrie geringer
als fur die 'regionalén Volkswirtschaften insgesamt im Vergleich zum gesamtwirtschaftlichen
Durchschnitt der Wertschopfung pro Arbeitsplatz, wie bezlglich der Standortfaktoren auch

- aus der unten stehenden Zusammensteliung entnommen werden kann.
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 TABELLE 2-16

’ l . l E - | ; - I I .I. l .‘ -
- Signifikant wiéhtiger als im nationalen Durchschnitt sind:
; : Note Bfanché - Note Schweiz
Energiekosten S ' 367 ‘ 247 \
Kosten unqual. Arbeit ' S C 288 - . . 240

S

Signifikant weniger Wichtig als im nationalen Durchschnitt sind keine Standortfaktoren. :

f'." . '.

Signifikant wiqhtigef als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Standortfaktor i WML | AG | ZH | ZCH
Verf. qual. Arbeit - - SV i : -
‘Kosten qual. Arbeit S ‘
- - Verf. unqual.-Arbeit
~‘Kosten unqual. Arbeit
Kosten h'qual. Arbeit
Umweltvorschriften
Verkehr international .
- Nachfr. offentl. Sektor ' o v
- Risikokapital =~ B . o ;

I<i<]<i<

<|<|<|<]|<]<]

Signifikant weniger wichtig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Standortfaktor WML | AG | ZH '|ZCH
Energiekosten | v v
Kosten Arb’Flachen .
Nahe Absatzmérkte - : : v
Telekommunikation _ g _ .V
Verf. qual, Arbeit. . : ' v
EWR : - J ' v

<
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Die geringste -Wertschopfung pro Arbeitsplatz unter allen in der vorliegenden Untersuchung
analysierten Branchen weist mit rund 40°000 Franken die Bekleidungsindustrie (1993) auf.
Die Exportquote lag 1993 bei rund 38 Prozent und 0,3 Prozent des schwelzenschen Bruttom-

landprodukts stammten aus dieser Industne

Die schwache Produktivitatsposition der schweizerischen Bekleidungsindustrie wird auf der
Ebene der Standortfaktoren durch die deutlich wichtigere Rolle, die dem Faktor ,,Arb‘eitskréfte
ohne spezielle Ausbildung® zukommt, aber auch durch die sehr wnchtlge Rolle, die dem Fak-
tor Dusknmmlerungsfreler Zugang zum EWR- anenmarkt“ im Vergleich zur bIoss wxchtlgenf
Rolle bei vielen anderen Branchen dokumentiert. Im weiteren ist die Bekleidungsindustrie die
Branche, bei der der Standortfaktor ,Wirtschaftsférderung mit ﬁnanziéllen' Anreizen“ als wirk-
lich. wichtig eingestuft wird, dies wjederum im Gegéhsatz zur Mehrzahl der anderen Bran-

chen.

Belm regionalen Verglelch derin dleser Umfrage antwortenden BekleldunQS|ndustnereglonen
der Schwelz fallt auf, dass das Westliche Mittelland, im Gegensatz zu seiner sonst Gblichen”

-Position, im Vergleich zum schweizerischen Durchschmtt bezliglich Wertsc_hopfung pro Ar- ,_
beitsplatz in der Bekleidungsiﬁdustrie ﬂbérdurchschnitﬂich daste'ht was wiederum durch die '
wichtigere Rolle der Verfugbarkelt und des Preis- /Lelstungsverhaltnlsses speziell auf die

- Branche zugeschnlttener hochqualifizierter Arbeltskrafte im Verglelch zum schwelzenschen E

Bekleidungsmittel ‘dokumentiert wurd_. Demgegenuber wird dlelwertschopfungsmas&g ,unter{
~ durchschnittliche Position der Ostschweizer Bekleidungsindustrie durch die Uberdurchschhitt—
liche Rolle, die dem Standortfaktor Prels-/Lelstungsverhaltms Arbeitskrafte ohne speznelle ‘
Ausblld/ung im Verglelch zum schwelzenschen Bekletdungsmlttel zugemessen W|rd unter-

" mauert.
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“TABELLE 2-19

Signifikant wichtiger als im nationalen Durchschnitt

sind:

- Energiekosten -
Verf. unqual. Arbeit
‘WF-Anreize finanz. -

Note Branche

- . 357

. .3.08
3.01

Signifikant weniger wichtig als im nationalen

, DurchsChnitt sind:
AAkzep‘tanz‘Technol. ,

Note Brahche
217 "

* Signifikant wichtiger als im nationalen Br‘anchendu“ihschnitt sind:

Note Schweiz

- 247
2148
2.30

Note Schweiz
297

Nachfr. offentl. Sektor

Standortfaktor WML | SCH-
Verf. qual. Arbeit v K
.

Signifikant weniger wichtig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

\

Standortfaktot

WML

.SCH

Bewilligungen: Bau
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TABELLE 2-22
Signifikant wichtiger als im nationalen Durchschnitt sind:

Note Branche Note Schweiz

Kosten unqual. Arbeit N 296 240

- WF-Anreize finanz. _ : 2.77 2.30

4

‘Sig'n'ifikant weniger wichtig als ini nation,al'enADurchschnitt sind‘ k'eine Standortfaktorén, e

2gionale Unterschi

Signifikant wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

{ Standortfaktor ‘ " § NCH } AG ZH |} SCH
Andere Formen WF : v '
Mitbestimmung v
Risikokapital \

Nachir. éffentl. Sektor v

Néhe anspr. Kunden - B v
Verf. unqual. Arbeit v
Patentschutz v ‘ ' v

'Signifikant weniger wichtig als im nationalen Brénchehdurch_séhnitt sind:

‘] Standortfaktor - JNCH] AG | ZH | SCH
Verf. unqual. Arbeit : v '
Kosten unqual. Arbeit . o) v
Kosten Arb’Flachen = - 1 v
Verkehr international : \
WF-Anreize finanz. - - . v
1 Flexible Arbeitszeit
| Bewilligungen: Bau
Lebensqualitat

Bewillig. Auslénder
Kosten Abgrenzung

<l

I<|<l<]<]<













Signifikant wichtiger als

sind:

TABELLE 2-24

-

Nahe verw. Untern.
Verkehr offentlich

im nationalen Durchschnitt

Note Branche

Signifikant weniger wichtig als im nationalen
Durchschnitt sind: ' '

Umweltvorschriiten

2.67
2.84

_ Note Branche

2.22

Signifikant wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Note Schwe‘ii

2.06
2.26

Note Schweiz
2.90

Standortfaktor

LEM

NCH

ZCH

ocH | scH

Andere Formen WF

Kosten ungual. Arbeit

Kosten qual. Arbeit

Nahe Forschungsinst.

Absatzmérkte

Nahe anspr. Kunden

Risikokapital

Patentschutz

Lebensqualitat

Sozialpartnerschaft

Umweltvorschriften

<|<i<i<|<

Signifikant weniger wichtig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Sténdortfaktor

LEM

'NCH

ZCH

‘ocH | scH

Kapitalkosten

VA

Bewilligungen: Bau .

Kosten Abgrenzung
EWR :

<i<|<I<

Verf. Arb’Flachen

Kosten Arb’Flachen

Steuern h’qual. Arbeit .

<

Flexible Arbeitszeit -

Telekommunikation

Bewillig. Auslander

Nahe verw. Untern. -

Verkehr international

Nahe Vorleistungen

Berechenbarkeit

] Steuern: Unternehmen

tleleicix
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(5) Die Zusammenfassung der Ergebnisse h’ach Branchen -

~Im Sinne unserer Unterscheldungskntenen ergibt sich fir die 22 Branchen der schwe|zen-
.~ schen’ Volksw:rtschaft dne im Rahmen des vorhegenden Kapltels analysiert wurden, doch ein
sehr klares Bild. beziglich der Bedeutung der Standortfaktoren imVergleich zum
volkswxrtschafthchen Durchschmtt bzw. zum Rankmg, wie es in Abschnitt 2.3.1. 1 dlskutlert
worden ist. ‘

Bei den Hochwertschopfungsbranchen mit Wertschopfungen im Berelch von. 150’000 bis
300’000 Franken pro Arbeltsplatz splelen entweder mnovatlonsbestlmmende Faktoren im
Sinne des Diamant-Ansatzes eine :m Vergleich zum volkswirtschaftlichen Durchschmtt iber-
durchschnittliche Rolle oder die Bedeutung von Produktlonsfaktoren wie Kapltal Energie und
Bodeh ist so wichtig, dass sich dadurch eine vérgileichswe,ise hohe Wertschdpfung ergibt. |

Zur ersten Kategone gehoren emdeutlg dle Chemle und die Banken. Wahrend be| der Che- |
- mie Faktoren wie Akzeptanz neuer Technologien, Patentschutz, Nahe zu Forschungsinstitu-
ten und grosseren Absatzmarkten eine uberdurchschmtthche Rolle splelen ist bei den Ban-
ken die Nahe zu ‘Unternehmungen gleicher Branche ein wichtiger Dxamant—Faktor Zur zwei- '
| ten Kategone gehdren die Elektrizitats-, Gas— und Wasserwerke deren hohe Wertschopfung :

pro Arbeitsplatz snch durch den uberdurchschnltthchen Kapital- und Energleemsatz erklaren o

|asst.

iDas Gros der schweizerischen Branchen befindet sich bezﬂgliéh Wertséhépfung pro Ar-
" ;b'eitsplétz im Mittelfeld zWischen 85'000 bis 125'000 Franken. So erstaunt es'nicht dass bei
der Gewichtung der Bedeutung der Standorrfaktoren die elektrotechnlsche, die Maschi-
nenmdustne, die Verslcherungsbranche, der Grosshandel und dle Untemehmens-
dlenstle|stungen etwa dem gesamtwnrtschafthchen Muster entsprechen

Eine weitere.Gruppe von Branch‘erp mit -durchschnitﬂicher Wertschépfung‘ pro Arbeitsplatz_ ‘
erreicht 'ihre,Prqd_uktivitét allerdings nur mit einem tberdurchschnittlich hohen Einsatz |
von Prbduktionsfaktoren ausserhalb de$ Faktors Arbeit. Es handelt sich hiér im einzel-

nen um die Uhren-, die Papier-, die Nahrungs- und Genussmittelindustrie und die Indu- |
strie der Steine und Erden. Bei all diesen Branchen spielt namhch gleuchzemg der Standort-
'- faktor Verfugbarkelt und/oder Prels-/Lelstungsverhaltms von Arbeitskraften ohne spez:elle .

Ausbnldung eine uberdurchschnltthche Rolle.

Eme letzte Gruppe von Branchen mit mittlerer Wertschopfung verdankt ihre Produktlwtatspo-
~_sition vermuthch wentgehend dem Umstand dass sie in emem geschutzten schwelzen-
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Standdrifaktors Verfﬁgbarkeit und/oder Preis—/LeistUngSvérh‘éltnisﬁ von Arbéitskréfte‘n
' ,ohne spezielle Ausbildung fihrt. In dieser Regionen wird umgekehrt Standortfaktoren, die -
fur Hochwertschopfungsbranchen typlsch smd eher genngere Bedeutung belgemessen wie
z.B. der Néhe zu grossen Absatzmarkten im Westhchen Mittelland und in der Ostschweiz f .
. sowie der Akzeptanz neuerer Technologlen in der Zentralschwelz und in der Ostschweiz.
'Umgekehrt werden Faktoren, die fir Hochwertschopfungsbranchen charakteristisch -
| smd m Zirich und vor allem in der Nordwestschwelz uberdurchschmttllch gew1chtet '
Obwohl das Bassm Lemamque zu den Regionen mit uberdurchschmtthcher Wertschopfung :
‘pro Arbeltsplatz gehort wurden Faktoren starker (schwacher) gewuchtet wie dles for
Reglonen mit tlefer Wertschopfung pro Arbettsplatz typlsch ISt wie z.B. die Kosten far
'unquahf:zuerte Arbeltskrafte (starker) und die Nahe zu grossen Absatzmarkten und |

' anspruchsvollen Kunden (schwacher)

- Der Standortfaktor ertschaftsforderung uber ﬂnan2|elle Anrelze splelt vor allem in der Iatel- ,
- mschen Schweiz (Bassin Lémanique, Stdschweiz) eine iberdurchschnittliche Rolle, wahrend

' der ungehinderte Zugang zum EWR mteressanterwelse in der Region des Bassin Lémanique

| unterdurchschmtthch und im Kanton Aargau uberdurchschmtthch gewnchtet wird.
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2.3.2.  Die Qualitat der Standortfaktorén |

Nachdem im ‘vorangegangenen Abschmtt auf der Grundlage der im Jum und Juli 1994
" durchgefuhrten Unternehmensbefragung herausgearbentet wurde welche Standortfaktoren

" fir welche Branchen und Regionen von welcher Wnchtigkelt- smd geht es im folgenden |
darum zu zeigen, wie es um die Quahtat dieser als WIChtIg bzw. als sehr WIchtlg elngeschatz- :
ten Faktoren in den untersuchten Regionen bestel!t ist.

Zuerst wird auf die Ergebnisse far die Beurteilung der Qualitét in den jeweiligen Standortre-
gionen in der Gegenwart danach auf die Beurteilung der Qualitat im Vergleich mlt ausge-
wahlten Regionen im europalschen und aussereuropatschen Ausland und schhesshch auf die
Einschétzung im Zextverglelch (1984, 1994, 2004) eingegangen. |

2.3.2.1. Dle Ergebmsse auf der Ebene der gesamten schwelzerlschen Volkswwtschaft o |

Analog zum Vorgehen im vorangegangenen Kapitel 2.3.1. sollen zuerst die Ergebnlsse for
die Beurteilung der Qualitat der Standortfaktoren durch die befragten Unternehmen auf der

Ebene der gesamten schwelzenschen Volkswnrtschaft waedergegeben werden. Dies soll die
Diskussion der Ergebmsse fur die einzelnen Branchen und Regionen verelnfachen indem
diese wiederum systematisch im Verglelch zu den gesamtwurtschafthchen Resultaten darge-

- stelit und analysiert werden

Die Frage ~Wie schétzen Sie die Qualitéit des (jeWeiIigen) Standdrtfaktors heute in lhrer

T Standortreglon in?“ musste von den 1400 an der Umfrage betelhgten Unternehmen nur

" beantwortet werden wenn der betreffende Faktor fiir das Untemehmen als wichtig oder sehr ,
w:chtlg emgeschatzt wurde. Dles fuhrte dazu, dass bei. den im Durchschmtt als wichtig bls
- sehr wichtig bewerteten Standortfaktoren etwa 80 Prozent der Unternehmen antworteten
wéahrend sich die Antwortquote beziiglich der im Durchschmtt als wenig wichtig bis unwuchtlg |
,eln_geordneten.Standortfaktoren erwartungsgemass, je nach Faktor, auf 10 bis 20 Pro_zent

.reduzierte.

Far die gesamte schwetzensche Volkswirtschaft ergab SlCh folgendes Ranklng der Standort— '
faktoren auf der Basis der mit der Jewelllgen im Standortkanton beschaf’ugten Anzahl Mltar-

'belter gewnchteten Durchschmttsnoten

o Folgende Noten konnten Vergeben werden: 4 = sehr'gut;‘S =gut; 2 = geniigend; 1 = schlecht -
o i | | 114












. positiv beurteilt werden, wie ,,Patentschutz“, ,,Néhe Forschungsinstitute®, Nahe ,,Unt’érnehmen :
 gleicher Branche®, ,Ndhe Unternehmungen, die Vorle'istungen: erbrihgen“, +Néhe grosser‘

| Abéatzméirkte“,',,Néhe ahSprubhsVoll'er Kunden®. Andererseits wissen wir auch aus dem vor-
angegangenen Abschnitt, dass elmge dieser Faktoren ;umlndest auf gesamtwirtschattlicher
Ebene als nicht sehr wuchtlg eingestuft werden und dass der offenbar far die schweizerische
Volkswirtschaft zentrale Diamant-Faktor, namlich die Verfugbarkeit und das Pre,xs- |
/Leistun’gsverhélthis von hbchqualifzierteh und speziell auf die BranCHe zugeschnittene Ar-
beitskréften, in seiner Qualitit nur als knapp befriedigend beurteilt wird. o

. 2.3.2.2. Dle Ergebmsse nach Branchen und Reglonen

Wie im Abschmtt 2. 2 1.2 sollen auch die Ergebmsse der Unternehmensbefragung bezugllch
der Emschatzung der Qualitat der Standorrfaktoren in den einzelnen Branchen und Regionen
. "jeweils im Vergleich zu den auf gesamtwnrtschaftllcher Ebene ermittelten Qualitatsnoten far
“die einzelnen Kriterien diskutiert werden. Wiederum sollen Unterschiede nur dann in dle
Analyse embezogen werden,vwenn sie erheblich sind. ' ”

‘ Abweichuhgen in den erteilteh Qualitatsnoten auf'Brénchenebene werden dann als signifi-
kant elngeordnet wenn die Qualitatsnote flr einen Standortfaktor auf natxonaler oder reglo— ‘
naler Branchenebene um zwei Quahtatsemstufungen von der gesamtwmschafthchen Note
abweicht. Fir die Zwecke der Auswertunbg der Untersuchung unterschelden wir folgende _

Qualitatseinstufungen:

33 - 40 sehrgut
28 - 329 gut
23 - 279 befriedigend
1.8 - 229 genigend -
1. - 179 ungenugend/sch|echt

- Da auf der Ebene der Regionen aus den 1’400 Antworten bloss acht Einheiten und n|cht 22
(Anzahl Branchen auf nationaler Ebene) bzw. gar 176 (22 Branchen in acht Regionen) unte‘r-
,_“schied‘en werden, sprechen wir auf gesamtregionaler Ebene bereits von ‘erhe,bli_chen Unter-

schieden, wenn eine Differenz um eine Qualitatseinstufung vorliegt.

Im folgenden werden die. Umfrageergebhisse beZUinch der Qualitat der Standortfaktoren in
der Reihenfolge ,,Prod_Uktionsfaktor'en“, ,,innovationébestimmende Faktoren®, ,wirtschaftspoli-

- ftische und infrastrukturelle Rahmenbedingungen® im einzelnen diskutiert.
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‘ Chemle dazu, dass die Quahtat dieses Faktors |n der Reglon Nordwestschwelz als ungenu- :

- gend beurteilt wird.

Obwohl auf gesamtw:rtschafthcher Ebene die Qualitat des Prels-/Lelstungsverhaltmsses
‘von auf die entsprechende Branche zugeschnittenen hochquallfmerten Arbeitskraften
mit 2.34 (vgl. Tabelle A-6) leicht besser beurteilt wird als das Preas-/Le|stungsverhaltnls der
- Arbeitskrafte mit guter Ausblldung,' muss bedacht werden, dass die Wichtigkeit dieser hoch-
- qualifizierten Mntarbelterkategone ebenfalls leicht hoher eingestuft wird. Diese Beurteulung -
wird mit wemgen Ausnahmen in praktlsch allen Branchen und Regionen geteilt. Dlesmal falit '

allerdings auf dass in einigen Regionen eher dem geschitzten Teil der ertschaﬁ zuzurech-v :

"nende Branchen die Qualltat des Prels-/Leustungsverhaltmsses von hochquahﬂzuerten Ar-
: Dbeitskraften signifikant schlechter beurteilen als im gesamtwwtschaftllchen Mittel. Hier mag
“die Konkurrenz durch die wertschopfungsmtensuven eher der internationalen Konkurrenz
ausgesetzten Branchen auf dem Arbeltsmarkt eine Rolle spielen. Die Qualitat der strategi- |
schen Grosse der Verfiigbarkeit von auf die reglonale Schlusselbranche speziell zuge- :
vschmttenen hochquallfIZIerten Arbeltskraften wird in den belden Reglonen mit deutlich
- uberdurchschnittlicher Wertschopfung pro Arbeitsplatz unterschiedlich beurteilt: wihrend hier
die ertschaft des Kantons Zurich nur die Note genugend vergibt, wird die Verfugbarkelt die-
: ser WIchtlgen Arbeltnehmergruppe in der Nordwestschwelz mit gut beurteilt (vgl Tabelle A-5)

Der’ Produktlonsfaktor der im Verglelch zu allen anderen Produktlonsfaktoren die Note gut
erhélt, :st das Kapital. Der Standortfaktor Kapltalkosten wird gesamtschwelzerlsch mit der -
Note 2. 87 auf den 5. Rang des Quahtatsrankmgs gesetzt, so emen tradltlonellen Standortvor—

o tell der Schweiz be_statlgend (vgl. Tabelle A-7).

Obwohl als Folge des durchaus funktlonlerenden Wettbewerbs die Quahtat des Faktors Kapl-'}
. talkosten eigentlich von allen gleich beurtellt werden sollte, ist dem nicht so. Dle Wertschép- -
-fungsintensitat der antwortenden Unternehmen haben bei der Antwort eine Rolle gesplelt So
" wird der Faktor als bloss befnedlgend oder gar nur genigend beurtellt ln der Reglon des
- Bassin Lémanique und in den Branchen Uhrenindustrie, Steine und Erden sowie Detallhan-

- del. Zu dieser Gruppe gesellen sich weitere einzelne. Branchen aus anderen Landestellen |

die ‘meist zum anensektor gehdren. Umgekehrt fiihrt wohl die dauernde Auseinanderset-

3 zung mit auslandlschen Kapitalmarkten und Banken dazu, dass in der der internationalen

' i Konkurrenz besonders ausgesetzten Reglon Nordwestschwelz der Faktor Kapltalkosten als

o _mcht nur gut, sondern sogar als sehr gut beurteilt wird.
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den Regionen fallt auf, dass Verfigbarkeit und Preis-/Leistungs‘v_erhéltnis von Arbeitsflachen o
~in der Nordwestschweiz schlechter benotet werden als im gesamtwirtschaftiichen Mittel, wo-
 bei sich beim zweiten Faktor auch der Kanton Aargau hinzugve‘sellt. |

(2) ‘Die innovationsbestimmenden Faktoren

: Dle fur die Wettbewerbsfahlgkelt von reglonal konzentnerten und lnnovattven Hochwert-
schopfungsbranchen wichtigen Faktoren des Dlamanten werden im Durchschnitt mit ei- -
nem nach gut tendlerenden . ,,befnedlgend“ besser beurteilt als das Prels- }4
/Lelstungsverhaltms der oben dlskutlerten ‘klassischen Produktlonsfaktoren allerdmgs wer-

: - den erstere. im Durchschnitt auch als weniger wichtig emgeordnet als die klassischen Pro-

duktlonsfaktoren Arbeit, Kapltai Energle und Boden. Wihrend es die Produktionsfaktoren
‘(exkluswe auf die Branche spezxell zugeschnittene hochquahfmerte Arbentskrafte) beim
Wtchtlgkeltsrankmg auf einen Durchschmttsrang von 14 bringen, errmgen die Dlamant-Fak-'
toren (inklusive auf die Branche speznell zugeschnlttene hochquahfznerte Arbeltskrafte) nur

. -einen Durchschnuttsrang von 22.

Unter d\en innovationsrelevanten Determinanten erhalt der -Standortfaktor Néhe: zu auf die
: Branche zugeschnlttenen Forschungsmstltuten, Ausblldungsstatten und Technoparks
“mit2.8 dle beste Note (vgl Tabelle A-12), wobei im Kanton Aargau dieser Faktor mit sehr gut
- noch besser beurtellt wird. Slgmﬂkant schlechtere Beurteilungen erfahrt dleser Standortfaktor -
“in den Branchen Textil und Bekleidung, sowie in der Stidschweiz. In den anderen Reglonen
sind es pro Reglon im Durchschmtt drei Branchen, die diesen Faktor ebenfalls sngnmkant

. schlechter benoten alsim gesamtw:rtschafthchen Durchschnltt

Dle Qualitat des Standortfaktors Nahe zu Unternehmen, die Vorlelstungen erbrmgen d.h.
speZ|ell auf die Branche ausgenchtete Lleferanten von stchenprodukten Investitionsgi-
~ tern und Dienstleistungen, wird im Durchschnitt der schwelzenschen ertschaft mit befnedl-
gend beurtellt (vgl. Tabelle A-13). Von der Durchschmttsnote von 2. 72 sind nur wenige signi- -
fikante Abwelchungen zZu vermerken Auf der Ebene der Branchen ist es nur gerade die B
“Bekleidungsindustrie, die signifikant schlechter dasteht als im schwelzenschen Mlttel. Weitere
bdsitive oder negative Abweiqhungen sind nur in wenigen Weité,ren_ (egioqalen Branchen zu

--verzeichnen.

Bei der Nahe zu Untemehmungen der glelchen bzw verwandter Branchen hebt sich
gegendiiber der Durchschnittsnote von 2.76 der Kanton Zurich und als natlonale Branche der
’ VerS|cherungssektor signifikant positiv ab (vgl. Tabelle A-14). Die Rolle des Zurcher Gross-
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- Westlichen Mittelland, MaschinehindUétrie im ‘Kantdn Zurich uhd Bauwiﬁschaft in der Ost-

schweiz au's.' '

Umgekehrt wird die Satuatlon als sngmf ikant besser in der Reglon Sudschwelz und auf ge- o
samtschweizerischer Branchenebene in den Elektrizitats-, Gas- und WassenNerken beurteilt.

In diese Gruppe gehoren u.a. auch die Nahrungs- und Genussmittelindustrie des Westlichen .

.- j)Mlttellandes der Nordwestschwelz und der Ostschwelz und die chemische lndustne in Zunch\
* und in der Ostschweiz. |

Obwohl bei dxeser Beurtellung dle Branchenstruktur und regtonale Befindlichkeiten ihre Rolle

: spielen mégen, darf doch festgehalten ‘werden, dass trotz emhelthchem Bundesrecht diese
( ‘ Umfrageergebnlsse elnmal mehr einen Nachwels dafur erbrmgen dass die Rechtsanwen-
s dung von einheitlichem Bundesrecht durch die Kantone ganz offenswhthch zu bedeutsamen
regionalen Unterschleden fuhren und somit der Wettbewerb der Kantone auf dleser Ebene
durchaus spielen kann.-

Der - Staat als Anbleter von lnfrastruktur und Reguherer muss fmanzxert ‘werden. Mit ihren .
Steuern tragen auch die Unternehmungen dazu bei. Glexchzemg ist die Steuerbelastung
von Unternehmen ein w:cht:ger Faktor im internationalen Standortwettbewerb Dies wird
~auch in unserer Umfrage so gesehen W|rd dieser Faktor doch als wichtig beurtetlt und im -
‘ Rankmg der Bedeutung der Standortfaktoren auf Rang 4 gesetzt (vgl Tabelle A-29) Dle‘

Qualitat fallt mit der Note 2.41, d.h. befriedigend, wohl nicht ganz der Bedeutung entspre—ﬁ -

- chend aus. Wlederum ergeben sich bedeutsame reglonale und branchenmassnge Unter-.
- schiede in der,Beurtellung, die wohl nicht in jedem Fall den Fakten entsprechen, sondern

eher den Erfahrungshintergrund dér antwortenden' Unternehmen widerspiégelt So spielt si-
cher die intensive Wahrnehmung der Steuern in vielen anderen Reglonen der Welt eine
Rolle, wenn die Nordwestschwelzer Chemle und somit die ertschaft der Nordwestschweiz
insgesamt, die Quahtat dieses ‘Standortfaktors besser, d.h. mit gut, beurteilt. Umgekehrt wird
- die Steuersituation im Bassin Lémanique nur als gentigend beurteilt. Dass die konkrete Er-

fahrung mit der internationalen Steuersituation wohl von entscheidender Bedeutung sein .

muss, ergibt sich auch daraus, dass nur Branchen mit fast ausschhesshchem Produktions-

~ standort Schweiz, wie die Uhren_mdustne, die Unternehmensdienstleistungen, Verk_ehr und

Kommunikation sowie Detailhandel den Faktor Steuerbelastung der Unternehmungen als -

ungenigend bewerten. .

| | Als relatnv beunruhlgend muss wohl der Umstand gewertet werden dass angesnchts der erst- _
‘rangigen Bedeutung von speZIell auf die Branche zugeschmttenen hochquallf izierten Arbeits-
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wobei das'ztlrcherische Votum in ‘all‘é:n Fallen das gesamtschweizerische Mittel stark beein-
flusst hat. | | o |

: Dle Quahtat des Standortfaktors Aufwand fiir die Emhaltung von Umweltvorschnften
. (Produkte, Produktions- und Entsorgungsanlagen) w1rd dem gegenuber mit der Note 2.01
" marginal besser, aber |mmer noch nur mit genugend beurteilt (vgl. Tabelle A-33). Auch im
Ranking der. Bedeutung der Standortfaktoren wird dieser Faktor zwolf Rangplatze hinter dem
- Faktor Aufwand fur und Dauer von BewnlllgungsverfahrenVplaznert so dass insgesamt die
Situation bei diesem Standortfaktor woh! als weniger brisaht beurteilt werden mués als beim
Faktor Aufwand far und Dauer von Bewilligungsverfahren Wéhrend im regionalen Qualitéts-

- : verglench die. Nordwestschwelz bei den Bewxlhgungsverfahren besser abschneidet als im na-

tlonalen Mlttel verhélt es sich beim: Aufwand fur die Emhaltung von Umweltvorschriften ge- v
‘ rade umgekehtt. Als sngmflkant gunstlger bezughch des Aufwandes far die Emhaltung von
' Umweltvorschnften wird die.Situation im Bassin Lémanique und in der Ostschweiz beurteilt.
Dem Jewelllgen reglonalen Gesamturteil folgt im Falle der Nordwestschwelz die Elektrotech- -
mk und in der Ostschweiz die Papierindustrie nlcht

Der Standortfaktor staatllche Forschungsforderungsprogramme bezughch Bedeutung

auf dem- letzten Platz ranglerend -wird in seiner Qualitat ebenfalls nicht mit elner gerade gu- -

ten Note, namlich bloss mit 2. 17, d.h. genligend, bewertet (ng Tabelle A-34). Gegenuber.
diesem gesamtschwelzenschen Urteil gibt es nur wemge regionale und branchenmassuge :
Dlvergenzen Besser beurteilt wird dieser Faktor nur in der Bauwirtschaft der Sudschweiz, ‘
- wahrend er gesamtschwelzensch in der Paplerlndustne sowie in gewissen Investxtmnsguter— _
industrien der Nordwestschweiz, des Kantons Ziirich, der Zentralschweiz und der Ostschweiz

noch SChIechter-beurteiIt wird als im gesamtsChweizeriSchen Mittel.-

Das Gegenstlick zur staatlichen Forschungsforderung, namlich die querung von Belohnun-
gen far. pnvate Forschung, Entwncklung und Innovation durch eine entsprechende Regelung
des Patentschutzes wird im Rankmg der Bedeutung der Standortfaktoren mit Platz 27 er-
staunlich tief plaziert (vgl Tabelle A-35). Wie im Abschmtt uber die Bedeutungsfaktoren be- -
‘reits diskutiert, wetcht die Nordwestschwelz bei dlesem Faktor SIgnmkant nach oben ab. Be-
zlglich der Quahtat wird die Regelung des Patentschutzes gut und im Rankmg der Qualitat
" der Standortfaktoren auf Platz 4 gesetzt. Die Regelung des Patentschutzes wird msbeson-
-dere in der Region Nordwestschwelz und in der Nordwestschwetzer Chemie - &hnlich wie bei
~ der Beurteilung der. Bedeutung dleses Faktors - nicht nur als gut, sondern als sehr gut beur-
teilt. Dass in den Regionen Bassm Lémamque Westhches Mxttelland und im Kanton Aargau

die Regelung des Patentschutzes nur als genugend bis befnedlgend beurteilt wird, kann mit -
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dem gesamtschweizerischen und dem Urteil der Nordwestséhweiz und ihrem au'sgeprégten '

internationalen Erfahrungshintergrund allerdings schlecht in Einklang gebracht werden.

Fir die Bereitschaft der Wirtschatt, sich langfristig mit Investitionen an einen Standort zu bin-
" den, ist die Vorausseh- und Berechenbarkeit des rechtlich-politischen Umfeldes von
entscheidender Bedeutung. Dies kommt auch bei der Bewertung der Wichtigkeit dieses.
‘Standortfaktors (Bedeutungsnote 3.11, Bedeutungsrang 10) zurh Ausdruck (vgl. Tabelle A-
- 36). Wie bereits bei anderen Standortfaktoren festzustellen-war, fallt auch hier die Qualitats- y
note mit 2.39 (knapp befriedigend) nicht der Bedeutung entsprechend aus. Die Vorausseh-
‘und Berechenbarkeit wird in der Versicherungsbranche und in der Stdschweiz noch schlech-
ter beurteilt als im gesamtschweizerischen Mittel, aber auch im Detailhandel des Bassin
~ Lémanique, in der Elektrotechnik der Nordwestsctheiz, der Chemie und im Grosshandel des
Kantons Zdrich, in der Elektrotechnik, der Kunststoff-, der Metall- und der'Textilindustrie, der
BauWirtSchaft im Grosshandel der. Zentralschweiz sowie in der Papierihdustrfe und den Un-
’ ternehmensdlenstlelstungen und Ubrigen Dienstleistungen in der Ostschwelz Nur |n der
Chemie des Bassin Lémanique wird die Vorausseh- und Berechenbarkelt besser emgestuft

~ als im gesamtschweizerischen Durchschnitt.

Mittels finanzieller Anreize (Steuererlasse, Zinsverbilligungen, Birgschaften oder Landab-

gaben) (vgl. Tabelle A-37) oder anderen Formen der Wirtschaftsférderung - L

(Anéiedlungsberatung, Kontaktvermittlung, etc.) (vgl. Tabelle A-38) bemiht sich der Staat, die

Standortattraktivitat ge’ziélt zZu steigerh; Diese Bemlhungen werden von den antwortenden

“Unternehmen als vergleichsweise wenig wichtig (Rang 29 bzw. 37 im Ranking der Bedeu- -

‘tung der Standortfaktoren) eingestutt. Auch die Qualitatsnoten finden sich mit 1.88 (finanzielle
Anreize) bzw. 2.04 (andere Formen der Wirtschaftsférderung) auf den Rangen 38 (finanzielle
Anreuze) bzw. 33 (andere Formen der Wirtschaftsforderung). Ein im Vergletch zur nationalen
Bewertung bessere Elnstufung ist im Falle der Wtrtschaftsforderung mittels finanziellen An- -
: reizen nur in der bereits klassischen ertschaftsforderungsreg|on des Westlichen Mittellan-
des sowie in der wertschopfungsarmsten lndustne, der Bekleidungsindustrie, festzustellen.
~ - Eine im Vergleich zum natibhalen Mittel bessere Ein'schétzung der Wirtschaftsfc")’rderung'fin-»
det sich éuf regidnaler Ebene_ im Durchschnitt ih ein bis zwei Branchen pro Region, die aber
alle nicht zu den Hochweftschépfuhgsbranchen der schweizerischen Volkswirtschaft geho-

“ren. Im Vérgleich zur gesanitschwéizerisc_hen Qualitétsh,ote schlechter beurteilt wird die Wirt-

‘ schaftéférderung in beiden hier zur Diskussion stehenden Spielarten regional im Kanton Zu-
rich und branchenmaéssig im Bankensektor. Die 'Wivrtschaftsfbrderung tiber finanzielle Anreize
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besser beurteilt wird, wahrend in der Nordwestschwelz dle Sltuatlon gerade gegentelhg ein-
geschatzt wird. ‘ ‘ ‘

Bei der ertschaftsfreundl|chke|t und Akzeptanz neuer Technologlen s:eht |m Kanton .

Aargau die Sttuataon besser und in Zunch schlechter ausalsi im natuonalen Mlttel

kant nach unten ab, wahrend in der Nordwestschwelz die Steuerbelastung far Unter-
nehmen s:gnn‘kant besser beurteilt wird als im nat:onalen Mittel.

Bei der Beemﬂussung der Nachfrage durch den offentllchen Sektor weichtder Kan-
ton Aargau nach oben ab, wahrend die Nordwest- und die Zentralschwe:z zu SIQr\IfI-

kant schlechteren Beurtellungen gelangen als im nationalen Mlttel

- Bel der Situation des prlvaten Verkehrs sehen wir wuederum eme bessere S|tuat|on |m
Kanton Aargau und eine signifikant. schlechtere im Verglelch zum nationalen Mittel
im Kanton Zunch.

Bei der Erhéitlichkeit von Arbeitsbewilligungeh fir auslindische Arbeitnehmer :
‘ ‘weicht das Bassin Lémamque SIgnmkant negatlv ab umgekehrt verhélt sich die Situa-

+tion m der Sudschwelz

— Beim Aufwand fir die Emhaltung von Umweltvorschnften wnrd die Sltuatton Slgnlf ikant
besser beurteult im -Vergleich zum natlonalen Mlttel im Bassin Lémanique und in der
Ostschwelz gerade umgekehrt verhalt es sich in der Nordwestschwelz. '

~ Beim Aufwand fiir und der Dauer von Bewulhgungsverfahren welchen das Bassm
Lémanique, das Westliche Mittelland und der Kanton Zirich negatlv vom nahonalen
~ Mittel ab, wahrend die Nordwestschwelz eine im Ve(glelch zum gesamts_chwelzenschen

DUrchschnitt bessere Situation vorweisen kann.

- Be| der ertschaftsforderung welcht der Kanton Zunch sowohl bei den anderen
" Formen wie bei den finanziellen Anreizen S|gnmkant nach unten ab, dasselbe gl!t fur
~die ertschaftsforderung iber fmanzuelle Anreize im Bassin Lémanique, wihrend die
Verhéltnisse im Westllchen Mittelland signifkant besser beurtellt werden als im natlona-
len Mittel. ' ’

‘Im mnerschwelzenschen ,,Systemwettbewerb“ sammelt der Kanton Aargau uberdurch-
schnltthch viele Pluspunkte und wird gefolgt von der Nordwestschwelz Demgegenuber fin-
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vestitionsguterindustrien, ,die TéXtiIindustrie und die. Bauwirtschéft die Enérgiékostensituation, =
‘zumindest im Vergleich zum europdischen Standorten, in der Schweiz als besser ein, wah-
* rend die chemische Industrie (Ausnahme Suddeutschland) die Qualitat dieses Standortfak-
 torsin der Schweiz im Vergletch zu den europatschen Standorten schlechter beurteilt.

: Bnden Kapitalkosten (vgl. Tabelle A-46) wird das schon im oben stehenden Kapitel disku- . -

* tierte gute Quélité_tsurteil auch im internationalen Vergleich bestatigt, in dem dieser Standort-
 faktor im Vergleich zu allen anderen Regionen in der Schweiz eine bessere Qualitét besitzt.
Der Dlenstlelstungssektor schatzt die Qualitit dieses Standortfaktors allerdlngs in einigen

‘ ,Konkurrenzreglonen im Verglelch zur Schweiz als glelchwertlg e|n Dieses auf den ersten

- Blick (berraschende Ergebnis scheint uns so unplausmel nicht: In globalen Finanzmérkten
dirften die Kapitalkosten zwaschen‘Sta.ndorten kaum stark differieren.

~Nicht ganz s0 positiv, aber immer ndéh im Vefgleich zu vielé_n Regioneh‘ besser, wird am

 Standort Schweiz der Zugang zu Risikokapital (vgl. Tabelle A-47) eingeschétzt. Dies gilt
ni_cht fOr das Ubrige Westeurdpa und das Ubrige Sﬁddstasién. In diesen Regionen wird der
‘Standortfaktor in seiner Qualitat gleich beurteilt wie fir die Schweiz, wahrend beztglich der
 USA (allerdings mit Ausnahme der chemischen Industrie und der Textilindustrie) offenbar ein
‘ besserer Zugang zu Risikokapital gegeben ist. | | '

Die Verfugbarkelt und vor allem die Kosten von Arbeltsflachen (vgl. Tabellen A-48 und -

A-49) werden in der Unternehmensbefragung als ein offensichtlicher Standortnachteil der |

Schwelz beurteilt, mit Ausnahme Japans bieten alle abgefragten Regionen gunst:gere Bedin-

gungen. Die Textxhndustne weicht in dieser Einschatzung allerdings fur die meisten Reglonen .
ab: sie sieht die Qualitat dieses Faktors im \Stando_rtverg_lelch eher als gleichwertig.

Aufgrund der im folgenden ndCh zu diskutierenden Qualitétsurteile fiir die innovationsbe-
stimmenden Faktoren lasst sich ablenten ~dass der ertschaftsstandort Schweiz im mter-
nationalen Innovatlonswettbewerb besser positioniert ist als im internationalen Ko-
stenwettbewerb, jedo_ch keinen Spitzenplatz einnimmt. Die Rahmenbedmgungen far-
"Innovation sind im Durch’schnit‘t vor faliem‘in den USA und in Japan deutlich, und im brigen .
Westeuropa (inklusive Norditalieh) marginal besser. Im Vergleich zu SUddeutschland ist die
‘Schwetz im Durchschmtt etwa &hnlich gestellt wahrend Ostfrankrelch und Westosterrelch
leicht schlechter dastehen Auf den letzten Rangen unter.den elf betrachteten Reglonen be-
_finden sich Osteuropa, dle Volksrepubhk China und das ubnge SudostaS|en

Zuallererst muss hier noch einmal auf d|e nicht sehr gunstlge Beurteﬂung der Standortfakto-
ren Verfugbarkelt und Preis- /Lexstungsverhaltms von spemell auf die Branche zugeschmtte—
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. krafte liegt gar auf dem zweitletzten Platz im Qualitétsrahking - musste eigenflich auch ir.n;. "
" Internationalen Vergleich eine negative PositiOnierung des Wirtschaftsstandortes Schweiz
befiirchtet werden. Dies ist o_ﬁensi.chtlich'nicht der Fall, im Gegenteil: Beide Standortfaktoren
“werden am Wirtschaftsstandort Schweiz im Vérgleich zu fast allen anderen in der Umfrage
bertcksichtigten Regionén als besser beurtéilt. Nur in den USA wird die Sfeuerbelastung far
hochqualifizierte Arbeitskrafte und in Japan diejénige von Untermehmunge‘h' gvlerichwertig wie '
in der Schweiz eingestuft. Wiederum gelangt die Textilindustrie zu zum Teil anderen oder gar

gegenteiligen Beurteilungen.

‘ ‘Das gute Urteil Uber den Standortfaktor ‘Lebensqualitat (Bildungs-, Kultur- iind ‘Fr‘eizeita_;n- v
- gebot sowie Qualitat der Umwelt und der inneren Sicherheit) findet auch im inte'fnationalen‘ :
‘ Verglelch seine Bestatigung, nur in. den USA ist nach Meinung der antwortenden Unterneh-

men eine ahnlich gute Lebensquahtat gegeben wie |n der Schwelz (vgl Tabelle A-69).

_‘Auch belm Standortfaktor : Aufwand fur und Dauer von Bewnlllgungsverfahren ‘
(Raumplanung, Baugesetze Baubewmlgungs- und Emspracheverfahren) wxrd das negative
'Urtell im mternatuonalen Standortverglelch bestatigt:. Nur in Japan wird der Faktor glelch gut _
}, bzw. gleich schlecht beurteilt wie in der Schweiz (vgl. Tabelle A-70)

. Beim Standortfaktor Aufwand fir die Einhaltung von Umweltvorschrlften (Produkte, .
Produktuons— und Entsorgungsanlagen) sieht es flr die Schweiz marglnal besser aus. Esist
nun nlcht nur Japan, sondern auch Siiddeutschland, welches mit der Schweiz gleichzieht.
Die Chemle und dle Textilindustrie beurtellen a|lerd|ngs in betden Reglonen die Situation

~ebenfalls besser als in der Schweiz (vgl. Tabelle A-71).

" Beiden staatlichen ForschungSférde;ungsprogrémmen (vgl. Tabelle A-72) ergibt sich
| em sehr gemnschtes Bild. Der Faktor wird in Stiddeutschland, Ostirankreich, Norditalien, im
ubngen Westeuropa und in Japan besser, in Westosterreich und in den USA gleich und in
Osteuropa, in der Volksrepubllk Chlna und im ubngen Sudostasnen schlechter eingeschétzt.

. als am ertschaftsstandort Schweiz.

Wihrend die Beurteilung des Standortfaktors‘ Regeluhg des Patentschutzes (Vgl “Tabelle ,
A-73) auf gesamt\mrtschafthcher Ebene fir Europa, die USA und die Schweiz auf Glelchwer-
~t|gke|t Iautet wird der Standortfaktor in der Volksrepubllk China, in Japan und im ubngen
Sudostasaen schlechter beurteilt als am ertschaftsstandort Schweiz. Sehr divergente Er- -
gebmsse sind auf Branchenebene auszumachen so beurteilt die Chemle die Regelung des
Patentschutzes in Europa und in den USA besser als in der Schweiz. Dies mag m|t den ent-
I sprechenden Beurtellungen der Patentlerbarkelt gentechnisch manlpuherter Substanzen zZu-
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. gen in der zur Diskussion stehendén Region, aber aUch in konkurrierendén Regionen, beein-
flusst. Um tber diese Veranderungen lnformatlonen zu gewinnen, wurden die Unternehmun-
- gen auch danach gefragt, wie sie die Entvwcklung der Quahtat der 38 Standortfaktoren in der
Standortreglon in den |etzten bzw. in den kommenden zehn Jahren beurteilen. ‘

- Auf der Ebene der gesamten schwe:zenschen Volkswnrtschaft werden vor allem zwei als
wuchtlg emgeschatzte Standortfaktoren, die glelchzemg in ihrer Quahtat als mangelhaft ein-

_ gestuﬁ werden, 1994 besser beurteilt als vor 10 Jahren. Es handelt s1ch hierbei um die

- Erhalthchkelt von Arbeltsbew:lhgungen far auslandlsche Arbeltnehmer und um die Verflg-
' barkeit (nicht aber das Prels-lLelstungsverhaltms) von hochquahflzuerten Arbeltskraften An-
dere Standortiaktoren, die in ihrer Bedeutung nicht so wichtig oder in ihrer Qualitat als min-
destens befriedigend beurteilt werden, werden in ihrer Qualitat 1994 ebenfalls besser einge-
- schatzt als vor 10 Jahren. Dazu gehoren Standortfaktoren, die als Folge beshmmter politi-
vscher Trends bzw lnvestltlonen der oﬁenthchen Hand eine Verbesserung erfahren haben
‘wie z. B die Quahtat des reglonalen oﬁenthchen Verkehrs, das Angebot an Telekommumka—
tion, die internationale Verkehrsanblndung, die ertschaftsforderung sei es Uber finanzielle b
- Anreize oder andere Formen - sowie die flexible Gestaltung der Arbeitszeit. Andere Standort—, '
faktoren werden vor allem als Folge der deuthch nachlassenden Konjunktur bzw. der Rezes- ‘_
sion in ihrer Qualitat als besser beurteilt. Dazu gehdren msbesondere die Verfugbarkeit und
die Kosten von Arbentsﬂachen, ‘aber auch die Verfiigbarkeit (n!chtv aber das Preis-

/Leistungsverhéltnis!) von Arbeitskréften‘ jéglicher Qualiﬁkationsstufe. ‘

Dlesem gesamtschwelzenschen Urteil schhessen sich emlge Regionen bei der Emschatzung
- der Entwncklung der Quahtat bestimmter Standortfaktoren nicht an (vgl. Tabelle A-T7). So
- wird lnsbesondere die Erhaltlichkeit von Arbeltsbewulhgungen far auslandische Arbeitnehmer
im Bassin Lémanique, im Kanton: Aargau und in der Zentralschweiz heute schlechter beurteilt
als-vor 10 Jahren. Auch die Verfugbarkeit von hochqualifi izierten Arbeltskraften hat sich nach
~Ansicht, der antwortenden Unternehmungen im Bassxn Lémanique, im Kanton Aargau im’

Kanton Zurich und in der Zentralschweiz in den Ietzten 10 Jahren verschlechtert
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Die Entwicklung der Qualitat der Standortfaktoren am ertschaftsstandort Schwelz in
den letzten 10 Jahren: :

Rang® Standortfaktor o v A CH @Note
1 (11) 23 Verfugbarkeit von Arbeitsflichen o - 048
2 (15) 6 Verfagbarkeit von Arbeitskréaften mit guter Ausbildung S 0.41 .
3 (7) 30 Qualitit des regionalen dffentlichen Verkehrs o 0.35°
4 (17) 11 Flexible Gestaltung der Arbeitszeiten ' 0.33
. 5 (28) 7 Erhaltlichkeit von Arbeitshewilligungen fir auslandlsche Arbeltnehmer : - 0.28
6 (13) 8 Angebot an Telekommunikation : 0.20 -
7 (25 1 Verfugbarkeit von hochqualifizierten Arbeltskraften - 0.19
8 (11) 33 Verfugbarkeit von Arbeitskrafien ohne spezielle Ausbildung : - 015
9 (32) 19 Kosten von Arbeitsflachen , ' .. 013
10 (38) 29 Wirtschaitsforderung Gber finanzielle Anreize , 0.13
11 (33) 37 Andere Formen der Wirtschaftsforderung : : 0.12
12 (3) 17 Internationale Verkehrsanbindung o010
Rang - Standortfaktor ' _ A CH @Note
13 (31) 38  Staatliche Forschungsforderungsprogramme - 0.08
14 (8) 31 Nahe zu Forschungsinstituten, Ausbildungsstatten, Technoparks ‘ 0.06 .
15 (21) 25  Preis/lLeistung v. Arbeitskréften ohne spez. Ausbildung B 0.04
16 (9) 34 Nahe zu Unternehmen der gleichen/verwandten Branche AR 003 -
17 (10) 32 Nahe zu Unternehmen, die Vorleistungen erbringen 000
18 (5) 26 Einfluss des gesetzlichen Mitbestimmungsrechts der Arbeltnehmer . -0.01
19 (20 15 Sozialpartnerschaft . ; -0.03
20. (1) 9 Lebensqualitit in der Region -0.04
21 (24) 2 Preis/Leistung v. hochqualifizierten Arbeltskraften . -+ -0.05
22 (14) 22 Nahe zu quantitativ grossen Absatzmarkten S : -0.05
‘23 (19) 35 Zugang zu Risikokapital _ ' : ' . -0.06
Rang Standortfaktor : : : . A CH @Note
24 (22) 36 Beeinflussung der Nachfrage durch dffentlichen Sektor - - -0.15
25 (4) 27 Regelung des Patentschutzes I -0.15
26 (36) 3 Aufwand far und Dauer von Bewilligungsverfahren - - -0.21
27 (15) 21 Nahe zu anspruchsvollen Kunden. ‘ : -0.24
. 28 (29 6§ Prels/Lelstung von Arbeitskraften mit guter Ausblldung B - -0.27
29 (5 14 Kapitalkosten ( -0.27
© 30 (18) 13 Wilirtschaftsfreundlichkeit und Akzeptanz neuer Technologlen . -0.28
31 (20) 4 Steuerbelastung fir Unternehmen ‘ B -0.30 -
32 (27) 24 Energiekosten o - 036"
33 (26) 28 Situation des privaten Verkehrs ins der Reglon ' : -043
34 (34) 18 Aufwand fir die Einhaltung von Umweltvorschriften . 045
35 (35) 20 Kostennachteile wegen hoheitlicher Trennung Produktlon/Absatzmarkt ) -0.49 -
36 (30) 10 Diskriminierungsfreier Zugang zu EWR-Binnenmarkt _ -0.52
87 (37) 16 Steuerbelastung fur hochqualifizierte Arbeitnehmer L -0.56
38 (22) 12 Vorausseh-/Berechenbarkeit des rechtlich- politischen Umfeldes -0.66

6 1, Zahl = Rang bezlglich der Entwacklung der Qualitat der Standortfaktoren von 1984 bis 1994
2. Zah! (in Klammern) = Rang des Standortfaktors in bezug auf seine Qualitat 1994
" 3. Zahl = Rang des Standortfaktors in bezug auf die chhtlgkelt for die wirtschaftliche Akthltat
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. Eine Reihé von Standortfaktoren, die als wichtig bis sehr wichtig und in ihrer Qualitat aIS‘
héchstens geniigend eingeschétzt werden, haben sich in den letzten 10 Jahren verschlech-

tert. Dies gilt insbesondere far den Aufwand und die Dauer von Bewﬂhgungsverfahren das

Preis-/Leistungsverhiltnis von Arbeitskréften mit guter Ausbildung, die Steuerbelastung fiir:
Unternehmen und hochqualifizierte Arbeitnehmer, die Vorausseh- und Berechenbarkeit des

rechtlich-politische_n Umfeldes sowie- insbesgndere den diskriminierungsfreien Zugang zum

EWR. ‘

Wiederum wird die Verinderung der Qualitit einzelner Standortfaktoren in bestimmten Re-
gionen anders beurteiltv(vgl Tabelle A-79). So wird in dér Nordwestschweiz und im Kanton
Aargau - |m Gegensatz zum gesamtschweizerischen Qualitatsurteil - der Aufwand fir und die
Dauer von Bew:lhgungsverfahren heute als besser beurteilt als vor 10 Jahren. Im weiteren
fallt auf, dass das Bassin Lémamque, das sonst im Verglelch zu anderen Regionen zu eher
“schlechteren Qualltatsemstufungen nelgt einige Standortfaktoren heute besser beurteilt als
vor 10 Jahren. Dies wiederum im Gegensatz zum Gros der anderen Regionen. Es handelt
sich hierbei um die Beeinflussung der Nachfrage durch den offentlichen Sektor, die Regelung
des Patentschutzes, das Preis-/Leistungsverhéitnis von Arbeatskraﬁen mit guter Ausbildung
,die Wirtschaftsfreundlichkeit und Akzeptanz neuer Technologien, den Aufwand fur die Ein-
haltung von Umweltvorschriften sowie interessantérweise auch die Vorausseh- und Bere-

chenbarkeit des rechtlich-politischen Umfeldes.

in den kommenden 10 Jahren.wird sich, ganz im Gegensatz zum Trend der vergangenen
zehn Jahre, der Aufwand fir und die Dauer von Bewilligungsverfahren in allen Regionen der | v
Schweiz mit Ausnahmé der Stdschweiz nach Ansicht der antwortenden Unternehmungen
~ verbessern. | |

‘Der bereits vor 10 Jahren eingesetzte Trend zur Verbesserung der Qualitat bestimmter
Standortfaktoren wird sich in den kommenden 10 Jahren bei der Erhdltlichkeit von Arbeits-
bewilligungen fir auslandische Arbeitnehmer, der flexiblen Gestaltung der Arbeitszeiten, den
anderen Formen der Wirtschaftsférderung sowie des Angebots an Telekqmmunikation ver-
bessern. Eine wiéhtige Ausnahme bildet hierbei die Zentralschweiz, die von einer sich ver-
schlechternden Erhaltlichkeit von Arbeltsbewnllgungen fur ausléndische Arbeitnehmer in.den

kommenden 10 Jahren ausgeht

/Etwa gegen die Hélfte der 38 Standortfaktoren werden sich nach Ansicht der antwortenden
Unternehmungen in den kommenden 10 Jahren in ihrer- Qualitat nicht verandern. Dazu -geho-

ren u.a. wichtige Grdssen, wie das Preis-/Leistungsverhaltnis von Arbeitskraften ohne spezi
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"‘vollen Kunden, die schlechter eingeordn'e’t‘wird éls in gésamtschweizerischer Sicht wahrend
das Bassin Lemanlque d|e Ouahtat dieses Faktors gleich beurteilt, ihm aber wenlger ‘Bedeu- |
tung belmlsst als im gesamtschwelzenschen Durchschmtt Bedeutend ist, dass hler generell |
eine weatere Verschlechterung erwartet wnrd ein Nachtell der durch andere Standortvortelle '
| kompens:ert werden muss.. ' '

Nicht un&hnlich falit div_e' vergleichende Beurteilung des Faktors Nahe zu Unternehmen der
gleichen bzw. verwandter Branchen aus: wiéderum fallt das Qualitatsurteil flr Zarich bes-
~ ser aus als im gesamtschwelzenschen Durchschnitt, wahrend das Qualitatsurteil fur die Std-
schweiz, und in diesem Falle auch far dle Zentralschwelz und das Bassin Lémanlque '
- schlechter ausfallt als im gesamtschwelzenschen Durchschnitt. Obwohl Zirich innerschwei- - |

. -zerisch bei diesem Faktor eine unangefochtene Spitzenposition halt, wird die Position dieses o

Kantons im Vergleich zu den Zentren Westeuropas, der USA und Japans doch als 3chlechter )
beurteilt. .

Nur beim Standortfaktor Nahe 2u Unternehmen, von denen Vorlelstungen bezogen wer-

den falit das Qualitatsurteil auch lnternatlonal fur alle in die Untersuchung einbezogenen
\} schweizerischen ertschaftsreglonen posutlv aus, gleuchz:ehend nur dle USA, die S:tuatlon :
. wird allerdmgs in Japan dann doch noch als besser beurteilt. ’ -

Auch bei der Nahe zu Forschungsmstltuten, Ausblldungsstatten und Technoparks fa
das Urteil der antwortenden Unternehmungen bezugltch des ertschaftsstandortes Schwelz‘ ,
als befrledlgend bis gut und lm Verglelch zu den’ Zentren der Tnade als glelchwertlg aus,.

- auch wenn ihm kelne grosse Bedeutung belgemessen W|rd m Verglelch zum schwelzen-_ o

schen Durchschnltt aber auch im Vergleich zu konkurnerenden Reglonen m der Triade, wird -

der Faktor im Kanton Aargau besser und in der Sudschwelz schlechter beurtellt Positiv hebt o

sich bei diesem Faktor dle Nordwestschwelz ab: Zwar wird der Faktor auch zwnschen befrie-

digend bis gut beurteilt, -es wird ihm aber eine deuthch grossere Bedeutung belgemessen als

| :_lm gesamtschwelzerlschen Durchschmtt

' Krmscher lst d|e Posmon der schwelzenschen thschaftsreglonen im Innovatlonswettbewerb*
zu beurteilen bei den- als sehr wnchtlg emgeschatzten Standortfaktoren der Verfugbarkelt

- von hochquahflznerten Arbeltskraften und vor allem des Preus—/LeustungsverhaItmsses
von hochquahﬂznerten Arbeltskraften Das Qualitatsurteil far den ertschaftsstandort_ o

Schwelz erreicht .die Befrledlgend -Linie“in beiden Fallen mcht Bet der Verfugbarkelt von.

‘hochquahﬂznerten Arbeitskraften ist die Trtade aber auch die Nordwestschweiz, besser posi--

't|on|ert als die Schwelz und bezugllch des Prels-/Le|stungsverhaltn|sses wird die Qualitat
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Im 'vinternratio,n'a'len_Vergvleiich‘brau‘cht, mit Ausnahme der SUd- und der 'ZéntralschWeiz, eigent-
} lich keine SChWeizer Region die‘- Konkurrenz der Nachbar\n.zu fUrchten; Zumi'ndest der Kah;
ton Zirich darf'durchaus im Gleichstand gesehen werden mrit énderen westeuropéischevn’ .
- Zentren, wahrend die konkurnerenden us- oder japanische Reglonen Zunch in der Quahtat o
wichtiger mnovat:onsbestlmmender Faktoren uberﬂugeln ' |

| 3) SygtemWettbewerb (vgl. Diagramme 2-6 bvais 2-14)'

Der Bund, aber auch <die Kantone und die Gemeinden haben im Rahrhevn ihrer Wirtschaftsp’o-v :
litik vielfaltige Maglichkeiten, durch die Festsetzung von Rahmenbedingungen die Qualitat

" der fur den internationalen Kosten- und Innovationswettbewerb wichtigen Standortfaktoren zu

beeinflussen. In diesem Systemwettbewerb falit das Quahtatsurtell der antwortenden Un-
' ternehmungen bezuglich der Abgrenzungsfaktoren ,,Kostennachtelle aufgrund- hohelth-
- cher  Trennung zmschen Produktlonsstandort .und  Absatzmérkten™ sowie |
‘,,dlsknmmlerungsfreler Zugang zum EWR-anenmarkt“ erwartungsgemass nicht sehr :
_ positiv aus. Diesem Umstand kommt um'so mehr Bedeutung zu, als die antwortenden Un-
| temehmungen dlese Faktoren als wichtig einschatzen. Im mternahonalen Verglench ist die
- ‘Posmon der schwelzenschen ertschaftsreglonen beim EWR-Faktor naturgemass ‘gegeniiber |
- allen westeuropéischen Landern als schlechter zu beurteuen allerdmgs als gleich gut gegen- '
Uber Osteuropa und den USA und besser im Vergleich mit den ubrlgen in die Untersuchung '
embezogenen ertschaftsreglonen Noch hérter falit das Urteil aus bei den Kostennachteilen -
~aufgrund: hoheitlicher Trennung zwxschen‘Produkttons\standort und Absatzmérkten. Hier ‘wird

die Situation in‘allen Regione‘n der Triade, mit Ausnahme Japahsv, als besser beurteilt.

Innerhalb der Schwetz wurd der dlsknmlmerungsfrele Zugang zum EWR Blnnenmarkt vom'
: Kanton Aargau als W|cht|ger von der Zentralschwelz und dem Bassin Lémanique als wenlger _ .
- ‘WIchttg elngeschatzt als i |m gesamtschwe|zer|schen Durchschnitt. lnteressant ist dabei, dass»
~ das Bassin Lémamque beide Faktoren als von genngerer Bedeutung einschatzt als die '_ "

‘Schweiz im Durchschnltt und S|ch die Zentralschweiz diesem Urteil des Bassm Lémanique - - '

bezughch des EWR- anenmarktes anschllesst Eine Verbesserung der Situation bei beiden
Faktoren erwartet das Bassm Lémanlque dle Sudschwelz wenlgstens beim dlsknmmnerungs-

' ,frelen Zugang zum EWR Blnnenmarkt

‘Werden wieder‘um al|e Aspekte'_bezﬂg|i¢h Bedeutung, Qualitét, Qualitat im internationalen
Vergleich sowie der Entwickiung der Qualitat in den kommenden zehn Jahren beriicksichtigt,
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Bei der flex’iblen? Gestalltung'der Ajrbeitézeiten besitzt das Gros der schweizerischen Wirt; ‘ .
s'chaftsregionen gegentiber vielen auslandischen Regiohen eineh Standor-tvdfteil Die
'»lQuahtat wnrd als befnedlgend die Situation in den USA, in Japan, Sudostasnen und(
Norditalien allerdings als besser elngeschatzt Die Position der Stidschweiz wird ahnllch gut :

| beurte||t wie in den genannten auslandlschen Regionen. Die Erwartung bezughch der» -

- Entwwklung der Quahtat dieses Standortfaktors in den kommenden zehn Jahren ist posmv

-jDse gesamtschwelzensch in ihrer Bedeutung auf Platz 7rang|erende Erhaltllchkeut von Ar- |
bentsbewulllgungen fir ausldndische Arbeitskrafte wurd in ihrer Qualitat als nicht befnedl-_ |
gend eingeschétzt. Dxe Situation wird in Westeuropa und Sudosta51en als besser und. im .
Bassm Lémanique als schlechter beurteilt als im gesamtschwelzenschen Durchschnitt. Dafir |
,lst die Erwartung gesamtschwelzensch einschliesslich Bassm Lémanlque bezughch der
nachsten zehn Jahre posmv Dlesem Urteil schliesst sich dle Zentralschwelz nicht an, dle
| eine Verschlechterung erwartet. Umgekehrt sxeht die Situation in der Sudschwelz aus wo

p ,nlcht nur eing Verbesserung erwartet sondem auch die Quahtat als besser beurteilt wird als

in Westeuropa und Stdostasien. Im Kanton Aargau hmgegen schhesst man sich WIederum
- dem gesamtschwelzerlschen Quahtatsurtell an. Der Faktor wird aber als bedeutender elnge-

stuftals i im gesamtschwenzenschen Du‘rchschnltt.v '

" Die Steuerbelastung von. hochquahﬂzuerten Arbeltskraften eine wnchtlge Vanable auf
dem Arbeltsmarkt wxrd gesamtschwexzensch als W|cht|g, aber auch nicht als befrledlgend ’
emgeschatzt Trost ist, dass m den melsten anderen Reglonen der Welt die Sltuatxon als‘

: noch schlechter elngeschatzt wird. In der Schwelz ergeben sich’ aIIerdlngs einige Dlﬁerenzne—'
vrungen So wird die Sltuatlon in der Nordwestschwelz besser eingeschatzt als |m gesamt-'
schwelzerlschen Durchschnltt schlechter dafur in Zunch im Bassm Lémanlque im westh- :
chen Mlttelland und in der Stidschweiz. Die gesamtschwelzensche Qualititsnote wird auch in )
den USA errelcht wahrend die Quahtatsnote fur Zurich und dle anderen erwahnten Reglonen :

‘auch i |n Sudostasnen errelcht W|rd.

""Unter Berucks&chttgung aller. Aspekte ergibt sich bezughch der Posmon der Schwelzer Wirt-
schaftsreglonen im Berelch arbeltsmarkthcher Rahmenbedmgungen folgende Rang- “

. folge: '
(1) Aargau
(2) * Nordwestschweiz
~ (3) Sudschweiz _ ‘ '
. (4 Westliches Mittelland, Kanton Zunch Ostschwelz
(5) Zentralschweiz :
(6) Bassin Lémanique
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Der erste Rang des Kantons Aargau erklart sich vor allem durch die héhere Bedeutung, die
der Erhaltlichkeit von Arbeitsbewilligungen fir auslandische Arbeitnehmer sowie dem Ein- -
fluss des gesetzhchen Mitbestimmungstrechtes der Arbeitnehmer auf die unternehmernsche
Entscheidungsfi ndung beigemessen wird. Diese Faktoren werden auch in ihrer Quahtat -
‘zummdest was die kiinftige Entw:cklung anbetrifft - nicht allzu schlecht beurtellt

Der letzte Rang des Bassin Lémanique ist auf die im Vergleich zum schweizerischen Durch-'
schnitt schlechteren Urteile Gber die Somalpartnerschaft den Einfluss des gesetzhchen Mit-
‘ bestlmmungsrechts der Arbeitnehmer auf die unternehmerische Entscheldungsfmdung, die
- Erhaltlichkeit von Arbeitsbewilligungen far ausléndische Arbeltnehmer sowie die Steuerbela-

stung von hochqualifizierten Arbeitskréften zuriickzufthren.

Im Themenbereich Akzeptanz, Berechenbarkeit und staatliche Effizienz wird heute ein
_wichtiger Teil des internationalen wie auch innerschweizerischen Systemwettbewerbs
ausgetragen. "

' Schon im' vorangegangenen Kapitel musste auf die- ges'amtschweizerisch vergleichsweise
tiefe Einschétzhng der Bedeutung der Regelung dés Patentschutzes hingewiesen werden.
* Das Urteil wird aber von der Nordwestschweiz nichi geteilt: hier wird der Patentschutz sowohl
wesentlich bedeutungsvoller als auch in der Qualitit besser eingeschatzt wie im gesamt-
schweizerischen Durchschnitt. Die Gibrige Welt, mit Ausnahme Stidostasiens, wird be-
ziiglich der Qualitdt dieses Standortfaktors von der schweizerischen Wirtschaft als
- gleich gut beurteilt wie der Wirtschaftsstandort Schweiz. Diese Einschatzung wird vom
Bassin Lémanique, dem Westlichen- Mittelland und dem Kanton Aargau nicht geteilt. Diese
Regibnen’schliessen sich zwar bezlglich der Bedeutungsurteils dem gesamtschweizerischen
Durchschnitt an, nicht aber bezlglich des QUalitétsurteils,, das in diesen Regionen schlechter

ausfallt.

Beim ganz kritischen Standortfaktor WirtschaftsfreundIichkeit und Akzeptanz -neuer
Technologien in der Region féllt das Qualitatsurteil far den gesamtséhweizerischen Durch-
schnitt befriedigend aus. Der Wirtschaftsstandort Schweiz liegt hier gleich wie die USA
und Sitddeutschland, wihrend in der Ubrigen Welt dieser. Faktor als besser einge-
schatzt wird. Nur im Kanton Aargau wird dieser Faktor auch noch gegeniiber der Ubrigen
Welt als noch einmal besser eingeschatzt, wahrend umgekehrt der Kanton Zurich bei diesem
kritischen Faktor unter dem gesamtschweizerischen Durchschnitt hegt. Interessant ist aller-

dings bei den Erwartungen, dass sowohl gesamtschweizerisch wie auch im Kanton Aargau
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eine Verschlechterung, im Kanton Zirich - aber eine Korrektur der schlechten

Ausgangsposition erwartet wird.

Beim ebenfalls sehr kritischen Standortfaktor Vorausseh- und Berechenbarkeit des recht-
lich-politischen Umfeldes fallt auf, dass der Faktor im gesamtschweiierischen Durchschnitt
als knapp befriedigend beurteilt wird; die Schweiz steht hier allerdings gleich gut da wie
der Durchschnitt der Triade mit Ausnahme Norditaliens. Im Vergleich .Zum gesamt-

schweizerischen Durchschnitt wird innerschweizerisch die Vorausseh- und Berechenbarkeit

in der Sudschweiz. schlechter eingesché}tzt. Die Erwartungen sind in allen Regionen der

Schweiz negativ.

Beim Aufwand fiir und der Dauer von Bewilligungsverfahren findet heute global wie aber

auch innerschweizeﬁsch durchaus ein Wettbewerb statt. Gesamtschweizerisch wird der

Faktor schiechter beurteilt als in der Gbrigen Welt mit Ausnahme Osteuropas. Zwischen
die gesamtschweizerische Qualitatsnote und die Note fir die Gbrige Welt schieben sich der
Kanton Aargau und die Nordwestschweiz, wobei in letzterer dieser Faktor als deutlich wichti-
ger eingestuft wird als im gesamtschweizerischen Durchschnitt. Zdrich beﬁndet‘sich hier in- .
nerschweizerisch auf dem letzten Rang, wobei hier die Erwartungen b'ezﬂglich der Entwick-
lung der Qualitat dieses Faktors in-den nachsten zehn Jahren positiv sind, was allerdmgs mit

Ausnahme der Stidschweiz, auch gesamtschweizerisch zutrifft.

Der Aufwand fiir die Einhaltung von Umweltvorschriften wird gesamtschweizerisch ver-
gleichsweise bedeutend und auch wenig befriedigend eingeschatzt. Die Qualitat wird gleich
“beurteilt wie in Japan und in SUddeutschland; Besser wird die Situation beurteilt im Vergleich
zum gesamtschweizerischen Durchschnitt im- Baésin Lémanique und in der Ostschweiz, hier
wiederum allerdings noch einmal weniger gut als in der ubrlgen Welt (Ausnahme Japan
und Siddeutschiand). Die Erwartungen bezuglich der Ent\mcklung der Qualitat dieses
- Standortfaktors in den nachsten zehn Jahren sind in allen betrachteten schweizerischen Re-

gionen negativ.

Dle Steuerbelastung far Unternehmungen wird bekanntllch als wichtig und in der Qualitat
als wenig befriedigend eingeschétzt. Im internationalen Vergle:ch befindet sich die Schweiz
allerdings immer noch im Gleichstand mit Japan und Stidostasien und Gberfltgelt alle
anderen auslandischen Konkurrenzregionen Die Qualitat wird im Vergleich zum gesamt-
schweizerischen Durchschnitt im Bassm Lémanique schlechter beurteilt. Die Erwartungen
sind in allen schweizerischen Regionen in bezug auf die Entwicklung in den nichsten zehn

Jahren negativ.
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TABELLE A-2.

Beurteilung der lita tandortfaktor
I . " ziel

Im ‘gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: befriedigend = 21 2.40
(Rang beziglich Wichtigkeit: 25) '
wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: keiner
Regionen: keiner
Regionalen Branchen' Westliches Mittelland: Elekrizitéts-, Gas- und Wasserwerke

Zarich: Holz R

Sidschweiz: Bauwnrtschaft

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: keiner

Regionen: keiner

Regionalen Branchen: Bassin Lémanique: Holz, Unternehmens- und ubnge Dienstleistungen
Westliches Mittelland: Uhren, Gibrige Dienstleistungen

Zurich: Textil .
‘Ostschweiz: Bekleidung, Holz, Kunststoffe, Unternehmensdtenstlerstungen
Stdschweiz: Elektrotechmk o _
TABELLE A-3 -
1) = r ‘. 3 - y N -l n
Im gesamtwirtschatftlichen Duréhschnitt: o befriedigend 15 2.56
(Rang bezliglich Wichtigkeit: 6) )
wird die Qualitat beurteilt in
‘| Branchen: keiner - ‘ ! o
Regionen: keiner
Regionalen Branchen: Westliches Mittelland: Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke ubnge Dienst-|
‘ leistunigen -
Aargau: Nahrungs- und Genussmittel
Zentralschweiz: Grafik und Druck.
| . .
wird die Qualitat beurteilt in
‘Branchen: o keiner
Regionen: keiner
Regionalen Branchen: B_as_sm_Lemamqug Bauwirtschatt, Unternehmensdlenstlelstungen {ibrige
Dienstleistungen ,
Nordwestschweiz: Maschlnen

Aargau: Nahrungs- und Genussmittel, Holz

Ostschweiz: Bekleidung, Banken
Siidschweiz: Holz, Untemehmensdlenst!elstungen
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" TABELLE A4

ﬂagmazaang'umg

~{im gesathirtséhaftliéhen Durchschnitt: = -~ genugend 29 219
: (Rang' beziiglich Wichtigkeit: 5) :

wnrd dieQualltat beurtexlt m

Branchen:

Regioneh

Elektnzntats- Gas- und Wasserwerke Nahrungs- und Genussmlttel Verkehr

- und Kommunikation, dbrige Dienstleistungen -

Westliches Mittelland

" Reglonalen Branchen. Bassin Lémanique: Banken

Nordwestschweiz: Metall, Bauwirtschatt, Grosshandel '
Aargau: Maschinen, Bauwirtschatft .
Zirich: Textil, Grafik und Druck -

Ostschweiz: Grosshandel .

Sidschweiz: Bauwirtschaft, Holz

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen:
Regionen:

Regionalen Branchen:

keiner.

- "Nordwestschweiz

Aargau: Holz

TABELLE A5

Im gesamtwir,tsChaftl‘iCh’enDurchéc_hnitt:' befnedlgend 25 2.32
(Rang bezdglich Wichtigkeit: 1) o w : : :

wird die Quahtat beurteilt in

Branchen: .
Regionen: :
'Reglonalen Branchen

kemer

Nordwestschweiz

Westliches Mittelland: Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke
Aargau: Nahrungs- und Genussmittel -

' Qsls_chﬂelz. Nahrungs- und Genussmlttel

w1rd dleQuahtat beurtellt in ‘

-1Branchen:
Regionen:
Reglonalen Branchen

Uhren, Papner Bekleldung "

~ Zentralschweiz

B_asam_Lémamgug.Maschmen Holz, Elektnzntats- Gas— und Wassewverke |

- Westliches Mittelland: Papier, Textil, Verkehr und Kommumkatlon a

Aargau: Metall, Holz :
Zirich: Grafik und Druck, Banken, Verkehr und Kommunikation

- QOstschweiz: Kunststoff, Banken, Unternehmensdlenstlelstungen

Sudsghmz.Metall -
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. TABELLE A-12

Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnit: ~~ gut 8 280
(Rang beztglich Wichtigkeit: 31) o N ' ’

wird d!e Qualltat beurtellt in

Branchen: o keiner
Regionen: - Aargau .

| wird die Qualitat beurteilt in. |
‘|Branchen: - Textil, Bekleidung
Regionen: - Suadschweiz

Regionalen Branchen: Basam_LémanmugUhren Kunststoffe Unternehmensdlenstlelstungen
_ S Westliches Mittelland: Metall, Nahrungs- und Genussmuttel Groshandel
Detaithandel j ,
Nordwestschweiz: Elektrotechnik, Metall, tibrige Dlenstlelstungen o
Zungm Grosshandel, Gbrige- Dienstleistungen ‘ :
* . Zentralschweiz: Chemie, Metall, Bauwirtschaft, Grosshandel,
Unternehmensdienstleistungen, tbrige Dienstleistungen .
.- Ostschweiz: Kunststoff, Holz, Unternehmensdienstleistungen. ,

| TABELLE A-13 _. |
{im gesamtwurtschaftllchen Durchschmtt R befriedigend 10 271 |
(Rang beztglich chhtlgkelt 10) ' ‘ SR

wird die Quahtat beurtellt in

Branchen _ S kelner
‘Regionen: keiner . '
Regionalen Branchen Westliches Mittelland: Unternehmensd|enstlenstungen
3 - Aargauy; Grosshandel v
Zurich: Versicherungen

‘ Qslsghwelz. Unternehmehsdlenstlelstungen

wurddeuahtatbeurteﬂtm ' - ‘_ B 8 o

Branchen: Bekleldung
- |Regionen: ' keiner -
: Reg|onalen Branchen: -Nordwestschweiz: ubrlge Dlenstlelstungen
: Aargau: Detailhandel
Zdrich: Nahrungs- und Genussmlttel ubnge Dlenstlelstungen
Shdschweiz: Maschmemndustne ' '
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, TABELLE A-22 ;
. - K
SEELMMMWI " ! " Verkehrs in der Regi
Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: befriedigend -~ 26 231
(Rang beziglich Wichtigkeit: 28) . | -

wird die Qualitat beurteilt in
Branchen:  keiner

Regionen: . Aargau
Regionalen Branchen: B_asam_l.émamgug ubnge Dienstleistungen:

{wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: Bekleidung

|Regionen: ; Zarich

Regionalen Branchen: Bassin Lémanique: Maschlnen Nahrungs- und Genussmittel
Westliches Mittelland: Textil, Bauwirtschat, Unternehmensdienstleistungen,
Detailhandel

‘Nordwestschweiz: Elektrotechnik
Sidschweiz: Chemle, Nahrungs- und Genussmittel, Detallhandel

TABELLE A-23

‘| im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: befriedigend 13 2.61
(Rang beziiglich Wichtigkeit: 8) ’ |

wird die Qualitat beurteilt in

‘Branchen: - Grafik und Druck, Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke
+  |Regionen: Westliches Mittelland, Aargau

Regionalen Branchen: Bassin Lémanique: Banken, Gbrige Dienstleistungen

N Nordwestschweiz: Elektrotechnik, Metall, Verkehr und  Kommunikation,
tbrige Dienstleistungen

Zurich: Verkehr und Kommunikation

Zentralschweiz: Bauwirtschaft, Gbrige Dienstleistungen

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: keiner
Regionen: Nordwestschweiz
Regionalen Branchen: keiner
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TABELLEA-26
Wﬂdﬂ!ﬂ. i ’ | itd . JGQ[‘: o

Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: gut 5 2.87

(Rang beziglich Wichtigkeit: 26)

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: . keiner
Regionen: . keiner

wird die Qualitat beurteilt in ;

Branchen: ' Uhren, Grafik und Druck

Regionen: : Bassin Lémanique, Ostschweiz

Reglonalen Branchen: Westliches Mittelland: Kunststoff, Holz, Unternehmensd|enstlexstungen
' Grosshandel, dbrige Dienstleistungen '
Nordwestschweiz: Unternehmensdienstieistungen, dbrige Dxenstlelstungen
Zirich: Textil, Nahrungs- und Genussmlttel Bauwnrtschaft Unternehmens-
dienstleistungen
~ Zentralschweiz: Metall, Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke
Siidschweiz: Elektrotechnik, Grosshandel, Detailhandel -

TABELLE A-27

ita : ozial schaf
Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: “gut 2 3.10
(Rang beziglich Wichtigkeit: 15) ' - '
wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: : keiner
Regionen: - keiner
wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: ‘Uhren, Papier
Regionen: - Bassin Lémanique, Stdschweiz
Regionalen Branchen Nordwestschweiz: Grafik und Druck, Bauwirtschaft, Banken und tbrige -
Dienstleistungen
Zarich: Grafik und Druck, Holz, Detallhandel
Zentralschweiz: Textil '

Ostschweiz: Unternehmensdienstleistungen - \
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 TABELLE A-28

',Im'gesathirtsc':haftlich.en Durchschnitt: - genugend : 28 ' 2.21
(Rahg beziiglich Wichtigkeit: 7) - e

| wird dle Qualitat beurtellt in

Branchen: S Elektrlz:tats- Gas- und Wasserwerke Verkehr und Kommumkatlon
.|Regionen: - Slhdschweiz

Regionalen Branchen: Westliches Mittelland: Nahrungs- und Genussmlttel ,
Nordwestschweiz: Maschinen, Elektrotechnik

Zurich: Nahrungs- und Genussmittel

- Zentralschweiz: Chemie, Textil
Ostschweiz: Chemie, Nahrungs- und: Genussmlttel Grosshandel

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen:  keiner :
Regionen: = . Bassin Lémamque Zirich :
: Reglonalen Branchen: Westliches Mittelland: Verkehr und Kommumkatlon
. Zirich: Maschinen

Ostschweiz; Bauwirtschaft

“TABELLE A-29

Him gesamtwirtschafilichen Durchschnitt: = =+ befriedigend 20 241
(Rang beziiglich Wichtigkeit: 4) . ' ' o :

| wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: ~ .~ inkeiner

‘| Regionen: " Nordwestschweiz
Reglonalen Branchen Aamam Nahrungs- und Genussmlttel _

| wird dleOuaI:tatbeurtetltm B , .

. |Branchen: - - Uhren, Unternehmensd1enst|e|stungen, Verkehr und Kommumkatlon
- ’ Detailhandel ;
. Regwnen S Bassin Lémanique

Regionalen Branchen Westliches Mittelland: Grafik und Druck, Bauwirtschaft, Grosshandel
- .. Nordwestschweiz: Maschinen, Metall, Bauwirtschaft . :
- Zirich: Papier, Nahrungs- und Genussmittel, Holz, Grosshandel Co
Ostschweiz: Bekleidung, Gbrige Dienstleistungen T
S_udsghm; Kunststoffe Nahrungs- und Genussmlttel Holz Grosshandel
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TABELLE A-34 v
- i T ita f
WLW diche Forsél ford ramm
Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: ‘gendgend 30 217
(Rang bezaglich Wichtigkeit: 38)

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: | keiner
Regionen: keiner
Regionalen Branchen: Sidschweiz: Bauwirtschaft

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: " Papier

Regionen: keiner

Regionalen Branchen: Nordwestschweiz: Elektrotechnik, tbrige Dtenstlelstungen
' Aargau: Kunststoffe, Detaithandel

Zrich: Maschinen
Zentralschweiz: Maschinen
Ostschweiz: Elektrotechnik, Holz, Bauwnrtschaft Detallhandel
‘ Sidschweiz: Maschinen o
- , " TABELLE A-35 -
"Beurteilung der Qualitiit des Standortfaktors Regelung des Patentschutzes
Prédikat Rang - Note
{Iim gesamtwirtschaftlichenDurchs'g:hnitt: ' gut .4 2.89
(Rang beziglich Wichtigkeit: 27) ‘
wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: keiner ,
‘Regionen: o - Nordwestschweiz
wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: Texm Papier
Regionen: Bassin Lémanique, Westliches Mittelland, Aargau

| Regionalen Branchen: Nordwestschweiz: Metall, Unternehmensdienstleistungen

‘ " Zirich: Nahrungs- und Genussmittel, Grafik und Druck, Holz, Grosshandel
Zentralschweiz: Elektrotechnik, Metall, Nahrungs- und Genussmittel, .
Grosshandel

Ostschweiz: Papier, Kunststoff, Nahrungs- und Genussmittel, Holz,
Bauwirtschaft, Grosshandel
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TABELLE A9

Die Verfugbarkelt von Arbeltskraften ohne spezielle Ausblldung

* wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Reglonen besser (+)
schlechter (), gleich-(0) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

| sp|OF [WA| NI [we|OE|us | ci|JP|saA
Gesamtschweizerischer. )
$ , , , o |

Durchschnitt M R DR PR IR ¥
Abweichungen:
Chemie o - | = -1 -lofol-1]-
Investitionsgiter o]
Textilindustrie - o|o ojo |

| Bauwirtschaft 1/
Dienstleistungsbranchen +

: TABELLE A-40

oy Das Prels-/Lelstungsverhaltms von Arbeltskraften ohne spez:elle Ausblldung

wird durch die. befragten Unternehmen in. folgenden Landern bzw. Reglonen besser (+),
schiechter (-), gleich (0) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schwelz

WE

Gbriges Westeuropa

~ |sp|oF|wa| NI |WE|OE|uUS|Cl|JP|SA|
‘Gesamtschweizerischer . |1 . o
Durchschnitt. i T A B o S I R B *
Abweichungen: v 3
Chemie v -1-1- -1 -1 o -] -
| Investitionsgater _ +
Textilindustrie = - o] ol +
| Bauwirtschaft RN
- | Dienstleistungsbranchen '
SD =. Studdeutschiand C US = USA |
OF = . Ostfrankreich " Cl = Volksrepublik China
WA = Westésterreich JP = Japan
NI = Norditalien SA = ubnges Sudostas:en
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TABELLE A-53
Gedgraphische Nadhe zu grossen Absatzmirkten
wird durch die befragten Unternehmen in fdlgende‘n Landern bzw. Regionen besser (+),

schlechter (=), gleich (0) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

SD|OF |WA| NI |[WEJOE|US | Ci JP | SA
| Gesamtschweizerischer AU
Durchschnitt o0 IR T I ER A I A B N
Abweichungen: ,
Chemie | + . + T +
Investitionsguter o] o] o]
Textilindustrie -1 -1 =10~ o|lo}lo}]o
Bauwirtschaft - L o ol /7|7 |/
Dienstleistungsbranchen 0 o o] o | +

TABELLE A-54
Geographische Nihe zu anspruchsvollen Kunden v
- wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),

schlechter (-), gleich (0) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

SD | OF | WA| NI | WE OE |us | cl JP | SA

Gesamtschweizerischer

) ololol+ | +]O|+]|]O}| + ]| O
Durchschnitt

| Abweichungen:

Chemie , + | + + | + +
Investitionsguter o+ |+ 1t | o +
Textilindustrie ? '

Bauwirtschaft , _ ' | - -
Dienstleistungsbranchen , ' = -

| 'TABELLE A-55
- Beeinflussung der Nachfrage durch den dffentlichen Sektor

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw. Regionen béss_er +),
schiechter (), gleich (0) I/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

'SD OF |wA| NI JWE|{OE| US| CI | JP | SA

Gesamtschweizerischer
Durchschnitt

Abweichungen:

ol +|+]lo|+]ofjo|lo]|+]o

Chemie A 1+ (o] + - -1 - 1-
Investitionsgtiter ] ' + + : +
Textilindustrie -1 - - 0 - -1 o

Bauwirtschaft ’ o | / / /

Dienstleistungsbranchen oo} I R | o
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Kostennachtelle wegen hoheltllcher Trennung Produktion/Absatzmirkte

- wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Reglonen besser ),
_ schlechter (—) glelch (0) I/ = keine Antwort] beurteilt W|e am ertschaftsstandort Schwelz

TABELLE A-56

| SD | OF [WA [ NI ‘wE 'oe. U,s-fcr JP ;SA'
Gesamtschweizerischer b 1 ' '

an , g 1 o -~ 101]o0
Durchschnitt * * ¥ '," + + _
Abweichungen: - :
Chemie a + 1 o R
Investitionsgter e ‘ 0 o | + |
Textilindustrie o| o 0] o0 + ol + 1| + +
Bauwirtschaft E o] / /1 7/
Dienstleistungsbranchen - +

TABELLE A-57

Dlskrlmmlerungsfreler Zugang zum EWR-anenmarkt

- wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser +),
. schlechter (—) gleich (o) [/ keune Antwort] beurteilt wie am ertschaftsstandort Schweiz:

_ Internationale Verkehrsanbmdung

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw. Regionen besser (+),
. schiechter (-), glelch = kelne Antwort] beurteilt wie am ertschaftsstandort Schwelz

sD | OF |[WA| Ni [WE|OE|uUs|cifup|sa
Gesamtschweizerischer : : ‘ - ' :
) 0 O . - - -
Durchschnitt o I L B A B
| Abweichungen: v -
Chemie : - o | +
Investitionsgdter o A=-1r-4 1 1
Textilindustrie” o | o o] o + |+ |+
Bauwirtschaft o S - | = - - -
Dienstleistungsbranchen . -1 -
TABELLE A-58

SA |

sD.| oF [wA| NI we oe|us|c|up
Gesamtschweizerischer - Sl -l o \,o' | 1] o] -
- Durchschnitt o ‘ '
Abweichungen: .

Chemie _ + | + T+ o+ 0 o
{Investitionsgtter . - oo | [ : 0 S o
Textilindustrie - "0 o | 0 o|lo]o]|o
.| Bauwirtschatft. ST R o v
Dienstleistungsbranchen | o - +: ‘
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TABELLE A-59

Quahtat des regionalen dffentlichen Verkehrs

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Reglonen besser (+)
‘schlechter (-), gleach (o) [/ = keine Antwort] beurteilt wne am ertschaftsstandort Schweiz:

| sp|oF |wa|m [we|oE|us|ci|up|sa
( Gesamtschweizerischer | __ | . | | o |l ol ol w | w1 0 | -
‘Durchschnitt ’
Abweichungen: v
Chemie ' ' ‘ /
| Investitionsgater ololo]+]o]oO 0 o]
Textilindustrie ol| /-1 +]lo} /7 ]|+ -
Bauwirtschaft V2R BVAR BN VAR RV AR AN VA RVAN BV Ve
Dienstleistungsbranchen ‘0 0 o]
TABELLE A-60

Situation des privaten Verkehrs in der Region

 wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw. Regionen besser (+),
schiechter (=), gleich (o) [/ = keine Antwort] beurtellt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

SD| OF |WA| Nt |[WE|OE|US| CI | JP | SA
Gesamtschweizerischer ‘ |
o o] - o
{1 Durchschnitt | * W B | * *
-] Abweichungen:

' Chemie -l =-17]-17 7l 7| -
Investitionsgiter o|l+]Joflo]loj+]0O0foOo} -1}~
Textilindustrie - - - o -1 -1+ o+
Bauwirtschaft /-7y 71717717717
Dienstleistungsbranchen -

TABELLE A-61
Angebot an Telekommunikation .
wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),

schlechter (-), gleich (0) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am ertschaftsstandort Schwelz

sD|loF |wal v |weloE|us| cl|ap|sa

o|lo|lojo|+]o]| +|~1|4+]|-

Abweichungen:

Chemie : x|+ L+ ]+ +

Investitionsgliter . ol 0 1o
Textilindustrie ' o|-jo 0
Bauwirtschaft ‘ = , -1 7
Dienstleistungsbranchen -1 -1-1- - A +
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TABELLE A-71
~ Aufwand fir die Einhaltung von Umweltvorschriften:
wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),

schlechter (-), gleich (0) I/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz: |

SD|OF |WA| Nl |[WE|OE|US| Cl | JP | SA

Gesamtschweizerischer

. ol + |+ |+ |+ |+l +|+ |0} +
Durchschnitt ~ :

Abweichungen:

Chemie : + o +

Investitionsgater o ;

Textilindustrie , L+ - | - - | +

Bauwirtschaft /7 V7V 7/

Dienstleistungsbranchen - ' o] :
TABELLE A-72

Staatliche Forschungsférderungsprogramme

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw. Reguonen besser (+), |
schlechter (-), gleich (0) [/ = keine Antwort] beurteilt wne am Wirtschaftsstandort Schweiz:

SD|OF |[WA| NI [WE|OE| US| Cl | JP | SA

1 Gesamtschweizerischer

o - 0 | = -
Durchschnitt N I * + : +.

Abweichungen:

Chemie ol|l =7z 777|777}/
Investitionsguter : ' 2l :
Textilindustrie -lol-]lo |/ |+ |- -1 7
Bauwirtschaft V-{7 171717 / /-
Dienstleistungsbranchen

TABELLE A-73

Regelung des Patentschutzes

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Reguonen besser (+),
schlechter (-), gleich (o) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort SChWGIZI

SD|OF |[WA| NI |[WE[OE| US| ClI'| JP | SA

Gesamtschweizerischer

ololololo]o|lo|-]|-|-
Durchschnitt =

| Abweichungen:

-} Chemie ' + 1+ 1+ + ]+ 1+ le+
Investitionsgter - - - - b
Textilindustrie —~ -] -1 -1-1-
Bauwirtschaft - -1 -=-1-1-1~-1-
Dlenstlelstungsbranchen -1 -1-1-1-1-
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" Vorausseh- und Berechenbarkelt des rechtllch-polltlschen Umfeldes

wnrd durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),
;schlechter -, glelch (o) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am ertschaﬂsstandort Schweiz:

TABELLE A-74

ertschaftsforderung tiber fmanznelle Anrelze

~ wird durch dle befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw. Regionen besser ),
K schlechter ), glelch (0) [/ = keine Antwort] beurtellt wie am Wnrtschaftsstandort Schweiz:

| sb|OF |WA| NI 'wE' OE |Us | cI ‘JPF' SA
Gesamtschweizerischer | o | o [ o | | 0| =] 0| ]| 0| =
Durchschnitt o ' :
| Abweichungen:
|Chemie -{ol| =1 |- - -

- | Investitionsgiiter 0 : ' ,
| Textilindustrie -1 -] - - + | (o]
.| Bauwirtschaft - - - / /|

Dienstleistungsbranchen - + +.1.0
TABELLE A-75

Andere Formen der ertschaftsforderung

" wird durch dle befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),
schlechter (), gleich (o) /= kelne Antwort] beurtellt wie am ertschaftsstandort Schwelz

sp| oF [WA| Nt {we|oOE|us | ct|Jp|sa
Gesamtschwelzenscher P , v -
1 ol o - - -
Durchschnltt * ,+ ot M +
J Abwelchungen. 3
| Chemie ol -=1710 - -
Investitionsgtter | o -0
J Textilindustrie 0 _ 0 - .
Bauwirtschaft : -1 =17 / -
Dienstleistungsbranchen . + »
- TABELLE A-76

| Dienstleistungsbranchen

s | oF [wa | i we | oe | us | o P | sA
Gesamtschweizerischer | . | o | ol -lols+lolsl=1]0
Durchschnitt - '
‘Abweichungen: o v
Chemie ' ol /|7 Vs V7 b7 |- -
“ Investitionsgiter o+ - + | .
| Textilindustrie o | au -1'-171-tv71-
Bauwirtschaft V=17 771 -7 71717
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TABELLE A-77
Regionale Abweichungen

Verschlechteruﬁg (-) des Standortfaktors von 1984 - 1994 auf regionaler Ebene um
mindestens 0,1 Notenpunkte anstelle einer Verbesserung auf nationaler Ebene

Rang

Standortfaktor

LEM

WML

AG

ZH

ZCH

OCH

SCH

Verfagbarkeit von Arbeitsflachen

NCH

Verf. qualifizierter Arbeitskrafte

Qualitat des reg. offentl. Verkehrs

Flexible Gestaltung der Arbeitszeit

Bewillig. Auslander

| Angebot an Telekommunikation

Verfugbarkeit hochqual. Arbeit

Verftigbarkeit unqual. Arbeit

Kosten von Arbeitsflachen

WF (ber finanzielle Anreize

Andere Formen der WF

Sl S| oo~ oo onf ol rof =

{ Internationale Verkehrsanbinddng |

TABELLE A-78
Reglonale Abwelchungen

Verbesserung (+)/Verschiechterung (-) des Standortfaktors von 1984 - 1994
auf regionaler Ebene anstelle einer mehr oder weniger
gleichbleibenden Qualitét auf nationaler Ebene

scH|

Rang | Standortfaktor _ LEM |WML|NCH| AG | ZH | ZCH | OCH
13 | Staatliche Forschungsforderungsprogr. ‘ + | +
14 | Nahe Forschungsinstitute
15 | Kosten unqual. Arbeit
16 | Nahe verw. Unternehmen
17 - | Nahe Vorleistungen
18 | Mitbestimmung
19 | Sozialpartnerschaft |

20 | Lebensqualitit - +
21 ' | Kosten hochqual. Arbeit -
22 | Nahe Absatzmarkte - +
23 | Risikokapital - +



TABELLE A-79
Reglonale Abwelchungen ’

Verbesserung des Standortfaktors von 1984 - 1994 auf regionaler Ebene um mmdestens
’ 0,1 Notenpunkte anstelle einer Verschlechterung auf nationaler Ebene .

.| Rang

Standortfaktor

| LEM

ZCH

Reglonale Abwelchungen

Verschlechteruhg des Standortfaktors von 1994 - 2004 auf reglonaler Ebene um’
mmdestens 0,1 Notenpunkte anstelle einer Verbesserung auf nationaler Ebene

i

WML|NCH| AG | zH OCH | SCH
24 | Nachfrage offentl. Sektor 1.+ ' o ' '
- 25 | Patentschutz s
26 - | Bewilligungen: Bau ' ¥ +
1 27 [Nahe anspr. Kunden ; B g
. 28 - | Kosten qual. Arbeit ]+ +
29 | Kapitalkosten :
30 | Akzeptanz Technol. +
31 | Steuern: Unternehmen + +
.1 .32 |Energiekosten .
33 | Verkehr privat-
34 | Umweltvorschriften 4
35 | Kosten Abgrenzung
-} 36 |EWR
- 37 |Steuern h'qual. Arbeit
38 | Berechenbarkeit CE
TABELLE A-80

Rang

Standortfa_k,t,o‘r' =

'NCH

AG |

ZH

ZCH

OCH

SCH

BewilligUngsverfahren: Bau

LEM

WML

2

‘Verf. qualifizierte Arbeitskrafte

Flexible Gestaltung der Arbeitszeiten

" { Andere Formen der Wirtschaftsford.

QoA (winol—=

| Angebot an Telekommunikation =
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TABELLE A-81

 Regionale Abweichungen

Verbesserung '(+)Nerschlechterung () des Standortfaktors von 1994 - 2004
auf regionaler Ebene anstelle einer mehr oder weniger
gleichbleibenden Qualitédt auf nationaler Ebene

Rang | Standortfaktor LEM |WML|NCH| AG | ZH | ZCH | OCH | SCH
6 |Staatliche Forschungsforderungsprogr ' ' '
7 | Qualitat des reg. offentl. Verkehrs +
8 |Risikokapital +
9 |Patentschutz
10 |Lebensqualitat
11 | Nahe Forschungsinstitute
12 | Nahe verw. Unternehmen
13 | WF Gber finanzielle Anreize +
14 | Nahe Vorleistungen
15 | Kosten unqual. Arbeit - -
16 | Verfligbarkeit von Arbeitsfldchen + - -
17 | Internationale Verkehrsanbindung -
18 | Sozialpartnerschaft
19 | Kosten qual. Arbeit - - -
20 | Kosten von Arbeitsflachen +
TABELLE A-82

Regionale Abwelchungen

Verbesserung des Standortfaktors von 1994 - 2004 auf regionaler Ebene um mmdestens
0, 1 Notenpunkte anstelle einer Verschlechterung auf nationaler Ebene

Rang ‘Standortfaktor LEM |WML|{NCH| AG | ZH | ZCH | OCH | SCH
21 | Veri. hochqual. Arbeitskrafte ‘ +
22 | Steuern hochqual. Arbeitskrafte -
23 | Verf. unqual. Arbeitskrafte +
24 | Kosten h'qual. Arbeitskrafte
25 | Nachfrage 6ffentl. Sektor + +
26 | Mitbestimmungsrecht
27 | Nahe Absatzmarkie
28 | Berechenbarkeit
29 | Veri. qual. Arbeitskrafte
30 |Kosten Abgrenzung +
31 | Akzeptanz Technol. +
32 {Umweltvorschriften :
33 | Energiekosten
34 | Nahe anspr. Kunden
35 - | Verkehr privat +
36 | Steuern: Unternehmen
37 |Kapitalkosten ‘
38 {EWR 4+ +
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Insg’ésamt bekraftigen unsere Restuitate die Notwendigkeit der ReVitaIisierUngsbestrebuhgen»_

des Bundes. Dereguherungen smd einerseits notwendlg, um die unternehmenschen Freiraume

und Innovatlonsanrelze optlmal zu gestalten Andererselts redu2|eren sie den Druck zur ‘

- Produktlwtatsstelgerung, Ratlonahsnerung oder gar Abwanderung -etwas " fur dlejemgen o

'Unternehmen welche nlcht-handelbare Vorlelstungen aus der Schweiz beziehen. Wenn wir ;'
davon ausgehen, dass ein Erwartungsdruck bezugllch ‘Reallohnerhohungen besteht durften ‘

. Deregulierungen tber Prelssenkungen von Fertxgprodukten und Dlenstlelstungen dlesem Druck -

nachgeben ohne dass dabei international tatlge Unternehmen durch Nommallohnerhohungen .

o zusatzhch belastet werden.. Alles in allem ist jedoch im Auge zu behalten, dass Investitionen in-

~ Produktuvatatsstelgerungen von morgen, d.h. in die Erhohung der Quahflkatxon von
Arbeitskraften und damit in die Stelgerung der Wertschopfung, immer - auch - einen

Konsumverzncht von heute lmpl12|eren
- 3.4. Wirtschaftspolitische FolgerUngen nach Regionen

Dle obxgen Ausfuhrungen konzentnerten sich auf die wurtschaftspohtlschen Folgerungen fur dlef
- Schweiz als Ganzes. Es gibt nun naturllch Unterschlede in den Pnontaten und im
' Handlungsbedarf nach Reglonen Elne Uebersmht ﬁndet sich in Tabelle 3- 2 Eine speznelle

3

Auswertung wird in den einzelnen Reg!onalstudlen durchgefuhrt werden.

Es vze"i'chnet ‘;sich; aber schon jetzt ab, dass in beZug atl]f'adie obén ‘erW'a'hnten "
‘ ‘_wirtschaftspblitischen Prioritaten durchaius Unterschiede ‘bestehen Welche-"ﬂbrigens schon in
Teil II angesprochen wurden. So scheint z.B. das Problem im Zusammenhang mit dem |
, Aufwand und der Dauer von Bewﬂhgungsverfahren in Zarich- und in der Sudschwelz noch
" ausgepragter zu sein als im schwe|zer|schen Durchschnitt. Andererseits ist die Verfugbarkelt |
“von hochquahﬂmerten Arbeitskraften  in  der Nordschwelz ~in . Anbetracht der

Grehzgéngersituatidn ein kleineres Problem.

- Auf dlese Weise . lasst. sich, unter: Umstanden erganzt mit konkreten Belsplelen und‘.
P Erfahrungen die oben erwahnte wurtschaftspolltlsche ‘Agenda noch genauer: auf dle elnzelnen_
_ Reglonen ‘und Kantone zuschnelden Dies wurd jedoch das Hauptthema der elnzelnen

"Reglonalstudten sem L
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