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B 'Einleit‘ende Bemér_kungen

Die Globahsterung der Markte hat den lnternatlonalen Standortwettbewerb intensiviert. Dne
Hauptgriinde fur den zunehmenden Wettbewerb der Standorte liegen im Abbau mternatlona- :
ler Handels- und Investitionsbarrieren. Ebenfalls dazu belgetragen haben Fortschritte in der
‘Informations- und Kommuhikationstechnologie aber auch die. Entwicklung neuer Produk-
tionstechnologien. Gleichzeitig besteht seit dem EWR Nein vom 6. Dezember 1992 fur die ‘
Schweiz die Gefahr durch die Entstehung der lntegratlonsblocke (EU NAFTA,; APEC) wnrt-
'schaftlich benachtelhgt zu werden

'Mit dem Ziel, Grundlagen fiir die Erhaltung und de’n’ Ausbau der internatiohalen Wett-
-bewerbsfahlgkelt der ertschaften in Reglonen unter den welfaltlgen neuen mternatno-
nalen und nat:onalen Rahmenbedmgungen zu erarbelten wurde dne BAK Konjunkturfor-
schung Basel AG Ende 1993 mit der Bearbentung von zwei Pro;ekten betraut ‘welche sich
beziglich des Untersuchungsraumes unterscheiden, von der Konzeptlon her Jedoch 1den—
tlsch sind. Das Konzept der Standortattraktlwtat sowie die theoretlschen Grundlagen der Um-
frage wurden dabei von der BAK zusammen mit dem Wirtschaftswissenschaftlichen Zentrum

“der Umversntat Basel (WWZ, Prof. Dr. S. Bomer Dr. R. Weder) bearbeitet. Das erste Projekt -

bezieht sich auf den Kanton Zrich (Auftraggeber Reglerung des Kantons Zirich und Zir-

- cher Kantonalbank), und das zweite Projekt auf ausgewahlte Grenzreglonen der Schweiz.

und wurde vom Bundesamt fur Aussenwu'tschaft in Auftrag gegeben. Dabei arbeltete die

BAK, was den schweizerischen Teil des Bassm Lemamque (Kantone Waadt und Genf)

betrifft, in einer Arbeltsgemelnschaft m|t Eco’Dlagnosttc Genf (Dr. A Schonenberger) ‘

zusammen

~Inden Mon_aten Marz bis Mai 1994 sind nach dem Kanton Zdrich alle dbrigen 25 Kantone der

: Schweizerischén Eidgenossenschaft auf ein entsprechéndes Angebot der BAK, sich an der

Untersuchung mit entsprechenden spemellen Auswertungen fir jeden einzelnen Kanton im

* . Rahmen der Gesamtstudie bzw. regional orientierter Studien zu betelhgen emgetreten Die

Ausweitung der Studie auf alle 26 Kantone erlaubte der BAK, im. Gegensatz zum ursprung-.
lich mehr auf - 2.T. nicht immer aktuelles und nur bruchstuckhaft vorhandenes - sekundérsta-

tistisches Material aufbauenden Untersuchungskonzept eine aktuelle umfassende und damit

auch relativ aufwendlge Unternehmensbefragung durchzufiihren. Um die Betelllgung der far- -

die Beurteilung der mternatlonalen Standortattraktlvntat besonders wxchtlgen multinationalen
v Unternehmen sicherzustellen, wurden die 70 grossten Exportunternehmen von durch die
 BAK beauﬁragte Branchenexperten (Karl G M. Andres Antromc Aeugst, Dr. R Galla‘u ert- ‘



‘sch‘aftsberat‘ung & Public Aﬁ‘airs,_ Bern, Dr_. D. Koechlin, Ellipson AG, BéSe‘I, Dr. R. Mz—iggi,

Sozial_ékohofnisches Seminar, Universitdt Zlrich, A. Margot, La-Chaux-de-Fonds, Dr. R.

- Peter, Basel, Dr. A. Schénenberger, Eco’Diagnostic, Gent, Prof. Dr. R. Rattilic.oec.publ. S.
Alberton, Istituto di Ricerche economiche, Bellinzona) personlich interviewt, wahrend die -
kleinén und mittleren Unternehmen sChriftIich befragt wurden. Die genannten Experten haben
sich mit einer Vorversion des. vorliegenden Berichts bereits auseinandersetzen konnen lhre
Stellungnahmen dazu sind in der vorliegenden Fassung berucksuchtlgt

Im vorliegenden Bericht wurde‘die Schweiz entsprechend der-WiJnsche des Bundesamtes flir
Aussenwirtschaft und des GrOs der kantonalen Auftraggeber in acht Regionen aufgeteilt:

- -Bassin Lemanlque (Kantone Genf, Waadt)
Westliches Mlttelland (Kantone Bern, Solothurn, Fribourg, Neuchatel Jura)
~ Nordwestschweiz (Kantone Basel-Stadt, Basel-Landschaft)
vAargau u A
* Zlrich
Zentralschweiz (Kantone Luzern Zug, Uri, Schwyz Obwalden, Nidwalden)

Ostschweiz (Kantone St. Gallen Thurgau Appenzell Ausserrhoden Appen- ‘
zell Innerrhoden, Schaﬁhausen Glarus)

‘8. Sudschweiz (Kantone Walhs, Te_SSln, Graubtlinden)

N g b w o

“In Ergéhzuhg zum vorliegenden Grundlagenbericht werden bis Ende Januar 1995 von der
:BAK vfur- diese ‘Regi'onen regionai orientierte Berichte erarbeitet’. In diesen regional -
orientierten Berichten werden auf der Gruhdlage der internationalen und nationalen Resultate
nur die Daten und Umfrageergébqisse fiir die zur Diskussion stehende Region und die

- dazugehdrenden Kantonevausgewiesen und diskutiert. Uber die Veréffentlichung und ggf. -
- den Vertrieb diesér regionalen Berichte entscheiden die kanfonalen Auftraggeber. In den
Fallen, in denen die kantonalen Auftraggeber die BAK mit dem Vertrieb beauftragen, betragt |

~ der Preis eines Regionalberichtes Fr. 100.--.

Der im Laufe der Untersuchung getroffene Entscheid zug(msten einer aktuellen umfassen-
den und damit sehr aufwendlgen Unternehmensbefragung hatte auch selnen Preis: Die vor-
gesehene Ausweitung auf die die Schweiz umgebenden auslandlschen Grenz- und andere
- Regionen musste aus Kostengrunden auf diejenigen Gebiete beschrankt werden far die in-
- nert nutzhcher Frist eine FmanZIerung suchergestellt werden konnte. Aus diesem Grund wer-

o ' Die Ergebnisse firr die Kantone Zirich und Aargau sind im vorhegenden Bericht vollstandig
enthalten. Trotzdem werden fir beide Kantone noch spezielle Berlchte spatestens bis Ende Marz
1995 fertiggestelit werden : :



- den zurze'it nur fur folgende an die Schweiz angrenzende Regionen Standortattraktivi-
- tatsstudien erarbeitet: ' ’ i : : Lo

‘ Département du. Haut—Rhln \ A
Region Hochrhein-Bodensee (Landkrelse Lorrach, Waldshut und Konstanz)
Bundesland Vorariberg ' ‘ ‘

I

'Farstentum Liechtenstein - -

Die Unternéhmensbefraguhg ist in ‘_dieSen Gebieten' ih den Monaten September/Oktober

1994 durchgefihrt worden. Der entsprechende Bericht wird als Ergénzung zur vorliegenden

‘Studie per Mitte April 1995 fertiggestelit werden.

Die Arbelten an der Erganzungsstudle zur Auswertung der Unternehmensbefragung

| _'bezughch der Verlagerung von ertschaftsaktlwtaten in die Schwelz und aus der
y Schweiz wird eﬁbenfalls bis Mitte April 1995 abgeschlossen ‘werden.

Dér To'urfsmussektor erféhrt im Rahmen des vorliégenden Projéktes eine gesonderte Be-

- handlung So sollen lnformatlonen zu den Starken und Schwéchen der Tourlsmusbranche in

den verschledenen Regionen und Kantonen mittels einer okonometnschen Untersuchung der

'Bestlmmungsfaktoren der Loglemachte gewonnen werden (PD Dr. U. Mdiller, BAK) Die ent-
" sprechende Teﬂstudle W|rd per Mltte Marz 1995‘vor||egen. - ’

In der vorhegenden Studle wurd im Teil Iauf der Basis adaquat aufbereiteter Sekundarstatnstl-

'~ ken aufgezelgt wie es um die aktuelle wirtschattliche Lelstungs- und Wettbewerbsfahlg-
‘ kelt der acht Reglonen der Schweiz im mterregmnalen und mternatlonalen Verglelch v

bestellt ist und wie sich diese Grossen in der jungeren Vergangenhelt entwickelt haben. lm
anschhessenden Teil Il der Untersuchung geht es darum, die Faktoren herauszuarbeiten dxe '
hinter dem Niveau und der Entwicklung der Wettbewerbsfahlgkelt der acht Regionen stehen )

‘ " Der Frage nach den Bestlmmungsfaktoren der regionalen Standortattraktlwtat W|rd auf -
- der Ba3|s der eingangs erwahnten Unternehmensbefragung nachgegangen Die damit
. zum . Ausdruck kommenden Starken und Schwachen ‘der untersuchten ‘Regionen bilden
: schhesshch die Grundlage far dle im Teil Nl des Berichtes vorgelegten WIrtschaftspohtl- |

schen Schlussfo|gerungen

Das Hauptanhegen dieser Studie besteht in der Erarbeitung von bxsher nlcht verfugbaren vor

allem aber auch verglelchbaren Informatlonen (ber die Starken und Schwachen der Regio- -
nen und Kantone der Schwelzenschen Eldgenossenschaft sowre emxger auslandlscher Re-
gionen entlang der Schwe|zer Grenze. Damit soll ein Beitrag zur Versachhchung der wirt-
schaftspolmschen Diskussion und damit auch zur Durchsetzung wmhtxger wwtschaftspohtl- :

6.



sch'er"Reform‘vorhaben geleistet werden. Um dieses Ziel ja nicht zu Ageféhrden, Wi_rd auf eine
Présehtation von Prdgnosen der Wertéchépfuhg. und der Arbeitsplatze in dén Regionen und
Kantonen auf dér Basis der Uritersuchung - enfgegen der urspringlichen Ankiindigung - im
Rahmen des vorliegenden Berichtes verzichtet. Die fﬂf eine solche Prognose notwendigen
Annahmen Gber den kiinftigen Kurs der Wirtschaftspoliﬁk auf kantonaler und eidgendssischer
Ebene wiirden die Diskussion unwelgerhch auf jene lenken und das Interesse an den ubrigen -

Teilen der Studie mindern. Dues ware bedauerlich.

For alle Kantone und Regionen, die sich‘ noch nicht wié die Nordwestschweiz, die Zentral-
- schweiz, Bern und Solothurn auf laufende _BAK-PrOgnosen abstltzen kénnen, wird die BAK -
~ aber eben unabhéingig von der vorliegenden Studie - per Mitte April 1995 entsprechende
- Projektionen fiir die Wertschépﬂjhg’ und die Besché’ftigu'ng nach Branchen erarbeiten
~und diese den Auvftraggebern zur Verfﬁguhg stellen, sofern sie dies ausdrucklich

winschen.

* Auf Wunsch wird die BAK den-Auftranebern einen Satz der ihre Region betreffenden Daten
zur Wertschdpfung und zur Beschiftigung sowie einen zusatzlichen Bericht tber die
Methoden und Quellen tbermitteln, auf die bei der Erarbeitung di_esér Daten zurﬁCkgegriﬁen

wurde.

" Im Anhang befinden sich u.a. auch eine detaillierte Darstellung des in dieser Studie verwen--
deten Konieptes zur Analyse der regionalen Standortattraktivitit (S. Borner und R. Weder).
Des weiteren findet der (di‘e) interessierte Leser(in) dort auch eine Kopie des in dieser Studie -
verwendeten Fragebogens sowie eine Analyse von S. Vaterlaus (BAK) zur okonomlsch Oko-
| logischen EfﬂZIenz der schwelzenschen Volkswirtschaft sowie eine im Rahmen der im
vorhegenden Projekt entstandenen Studie zur ertschaftsforderung in den Kantonen. (Autor: '

M. Kobler, ,InstitUt fur Volkswirtschaft, Universitat Basel).






CTEILT

‘Die reglonale wwtschafthche Leistungs- und Wettbewerbsfahlgkelt
Der statistische Befund

Bevor im Teil Il des vorliegendeh Bérichts auf der'BasiJs der Ergebnisse‘ einer Unterneh-
mensbefragung der zentralen Frage nach d,en Bestimmungéfaktoreh der wirtschaftlichen Lei-
’stungs- und WettbeWérbsféhigkeit der Regionen und Kantone im interregionalen und- interna-
tionalen Vergleich nachgegangen wird, geht es in diesem ei'sten Teil der Studie auf derr Basis
adéquat aufbereiteter Sekund'a'rstatistikén darum 'aufzuzfeigen, wie es um die éktuelle_ wirt-
schaftliché Leistungs- und Wettbewerbsféhigkeit der interessierehden Territorien bestellt ist.

Neben einem vaeauverglelch far: das vergangene Jahr 1993 mteressnert dabel die Entwick-
lung der wirtschaftlichen Leistungs- und Wettbewerbsfahlgkelt in der jingeren Vergangenhelt
(1982-1993 und 1990- 1993). Die zweite Penode ist vor allem auch deshalb gewahlt worden,
um erste Anhaltspunkte daruber gewinnen zu konnen wie die regionalen Volkswurtschaften
auf die seit 1989/90 stark veranderten internationalen und nationalen Rahmenbedingungen
reagiert haben, wie auf den zunehmenden mternatlonalen Standortwettbewerb als Folge des
- Abbaus mternatlonaler Handels- und Investttlonsbarneren (EU- anenmarkt Nafta, Apec,
Osteuropa), und der Fortschritte in der Informations- und Kommunikationstechnologie, aber :
“auch auf die Unsicherheiten im Vor- und Nachgang zur EWR-Abstimmung der Schweiz von
1992, ‘ '

1.1. Die Arbéitspr'oduklivitéit als MesSgrésse flr regi'onaié wirtschaftliche
- Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit

Unter Wettbewerbsfahlgkelt einer Reglon onIen wit ganz allgemein die Fahlgkelt der in der
. Regton angesiedelten Unternehmungen verstehen, dank elner hohen Produktlwtat von Fak-
toren wie Kapltal und Arbeit, preislich. konkurrenzfahig zu sem und gleichzeitig die emgesetz-

- ten Faktoren gut oder Uberdurchschnittlich zu'entidhnen.



Weil die Produktivitat das Ergebnis langfristig orientiertér’ Bemuhungen darstellt, ist nicht nur
das aktuelle vaeau dieser Grosse, sondern - gerade im Hinblick auf die Zukunit - auch d|e
Wachstumsrate der Produktivitat wichtig filr die Beurtetlung der Wettbewerbsfahlgkelt

Da die Schweiz u'nd Akersvt recht die Kantone'ijber‘ keine Statistik bezliglich des eingesetzten
Kapitals (Maéch"inen Ausristungen) vérfi]geri ist die Verwendung der an sich- sinnvollen -
- Messgrosse. for die Wettbewerbsfihigkeit eines Standortes, namlich die totale Faktorproduk- :
tivitdt (Produktivitat aller emgesetzten Produktionsfaktoren), mcht moghch Dies ist jedoch -
nicht weiter schlimm, da es fir unsere Betrachtung dyrchaus gute Grinde gibt, als wichtigen - °
Indikator fur die régionale' Standortattraktivitat ,nur* die Arbeitsproduktivitat zu verwenden (s...
“auch die Ausfihrungen in Anhang 2). So ist es letztlich die Grenzproduktivitat des Faktors
Arbeit,Welché das in einer Region érréichbare Lohnniveau pro Arbeitsplatz bestimmt.

Aber auch die Arbeitsproduktivitét rhusste aufgrhnd ven‘ﬂgbarer statistischgr Indikatoren zu-'
- erst einmal aufbereitet werden. Ein _wes'entlicher Bestandteil des Projektes zur regionalen

Standortattraktivifét bestand somit darin, Zeitreihen auf Quartalsbasis far die‘ Beitrage der:
~msgesamt 26 unterschiedenen Branchen in 26 Kantonen zum Bruttomlandsprodukt far den

Zeitraum 1982 1993 sowohl zu laufenden Preisen wie zu Preisen von 1980 sowie die ent- B
Lo sprechenden Zeitreihen fur die Beschaftlgung aufzuberelten. Es besteht d|e Abs:cht dlesex
Datenba3|s im Quartalsrhythmus aufzudatleren ‘ '

“-Bei der‘WahI des Indikatdrs Bruttowertschépfung bzw BrUttoinlandprodukt pro Arbeitsplatz ’
'fur die Messung wurtschafthcher Lelstungs- bzw. Wettbewerbsfahlgkelt ist im emzeinen fol-

gendes zu bedenken

— - Hoéhe u,nd Wat;hst_um der Wertschépfung pro Arbeitsplétz ist in einigen Branchen gar nicht
in erster Linie auf quélliﬁzierte Arbeitskréfte' 's'ondern primér auf den Einsatz von Kapital,
ggof. Energle und Boden (z.B. die Branche Elektrizitits-, Gas und Wasserwerke), ggf. gar
unter Emsatz einer veralteten Technologie zurickzufihren. Diesem Problem ware letztlich

nur zu begegnen wenn anstelle der Wertschopfung pro Arbeltsp|atz bzw. der Arbeitspro-
duktivitat die totale Faktorproduktlwtat Verwendung finden wurde was - wie oben erwahnt.
- aus Datengrunden aber mcht moglich ist. In den folgenden Kapiteln wird deshalb bei .
Branchen, die sich durch hohen Kap:tal- Energie- undloder Bodeneinsatz auszeichnen, v‘
‘dlesem Umstand in der Interpretatlon der Ergebnlsse immer besondere Beachtung ge-

schenkt

— Das Niveau und das Wachstum des Bruttoxnlandproduktes pro Arbeltsplatz ist in erster :
-»Lmle eine Messgrosse far dle wwtschafthche Lelstungsfahlgkelt und ist Ergebnls von An-



strengungen odef aber Misserfblgen bei der Erhaliung bzw. beim Ausbau der regionalen
Wettbewerbsfahigkeit. In einer Welt, in der immer mehr Produktionsfaktoren mobil gewor-
den sind, geht es beider Wettbewerbsfahlgkelt einer Regioni immer mehr darum, mter- :
national mobile Faktoren anzuz:ehen bzw. zu halten und zu mehren, um zusammen
mit den vorhandenen immobilen Produktionsfaktoren eine moghchst hohe Wertschop-
fung pro Arbeitsplatz zu erarbeiten. Regionale Wettbewerbsfahlgkelt und . regionale
Standortattraktivitét sind i immer mehr ein und dasselbe.

Die Héhe und das Wachstum des Bruttoinlandproduktes pro Arbeitsplatz ist ein guter
" Gradmesser fiir vdie" Konsum-, aber auch InvestitionsmégIichkeiten" einer regionalen Wirt-
schaft bzw. Bevoélkerung. Hohe und Wachstum der WertsChépfuhg pro Arbeitsplatz stek-
~ ken auch den Rahmen fiir die Politik, z.B. im Umwelt- und Sozialbéreich, ab. |

Ei'ne Region kann, wenn sie eine moglichst hohe Wertschépfung pro Arbeitsplatz erzielen

‘will, nicht fir alle Branchen wettbewerbsféhig bzw. attraktiv sein. Im Gegenteil: eine Ver-

' schlechterung der Wettbe\)verbsféh'igkeit einer Region - z.B. als Folge von durch hochpro-

duktive Branchen am Markt durchgesetzte aligemeine Lohnsteigerungen - fir Branchen
mit tiefer Wertschdpfung pro Arbeitsplatz ist zur Erhéhung‘der‘ Leistungsféhigkeit bzw. der

Wettbewerbsfihigkeit der Gesamtregion nétig und sinnvoll, zur'riindest solange die freige-
setzten Arbeitskrafte langerfrist anderwéitig beschéttigt werden konnen. Eine Strategié der

Lohnsenkung bzw. Subventionierung, um die Wettbewerbsfahigkeit wertéchéprngsérme- ‘_
rer Branchen zu erhalten oder gar zu férdern, kann nur dann Sinn machen, wenn in bro-

duktiveren Branchen ' keine Aibeitsplétze mehr~ bereitgestelit und die arbeitswilligen v
arbei_tsloseh Arbeitskrafte n’icht eﬁtsprechend ,,anquaIiﬁziert“ werden kénnen. |

Die ‘Richtgrésse der Wertschopfung pro Arbeitsplatz als Indikator fOr die regionale -
Standortattraktivitat geht davon aus, dass die Produktionsfaktoren méglichst effizient
génutzt werden. In diesem Sinne ist eine Region, der es gelingt,’ .eine hohe
Wertschopfung pro Arbei’gsplatz zu erzielen -und gleichze‘itig die Arbeitslosenquote tief zu
" halten, besser zu bedrteilen als eine Region mit derselben Wenschéprng pro Arbeitsb!atz
aber gleichzeitig héherer Arbeitslosigkeit. Dasselbe‘ ist bei versteckter'Arbeitsldsig‘keit zu
sagen, wie sie u.a. in einer unterdurchschnittiichen EMérbsqudte zu_rh Ausdruck kommen
kann. Analoges gilt auch fir die Beurteilung von Regionen, die zwar dieselbe Hohe der -
'Werts_chépfung ‘pro Arbeitsplatz realisieren mégén, aber die- Umwelt unterschiedlich |

béiasten_.
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- Beim internationalen Vergleich der Leistungsfihigkeit bzw Wettbewerbsféhigkeit
von Reglonen stellt sich zusatzlich das Problem, zu welchem Wechselkurs die Wert-

, schopfungsdaten umgerechnet werden sollen.

Bei Branchen miit einer hohen Exportquote die voll der mternatlonalen Konkurrenz ausge- ‘
setzt sind, wirde einiges fiir die Vewvendung der tatsachhchen Wechselkurse sprechen, |
‘da deren Produkte auch zu den aktuelien Wechselkursen auf den Weltmarkten verkauft -
werden. ‘Gelingt es z. B einem Land mlt einer uberbewerteten Wahrung was far die
Schwelz wohl zutrifft - iber eine Iangere Zeit eme Spltzenposmon bezugllch Niveau und

| 'Wachstum der Wertschépfung pro Arbeltsplatz zu realnsueren so ist dies als Ausdruck ho-

, her Wettbewerbstfahigkeit zu mterpretleren. Umgekehrt fallt z.B. dlg ‘Beschaffung, sowohl

-~ fur die ProdUzenten wie flr die»Konsumen‘ten, von internen Leistungen in Landern. mit
'ﬁberb'ewer‘t‘ete'n Wéhruhgen im Regelfall ausgesprochen teuer aus. Dies spricht flur die
._Verwendung eines - wie auch immer berechneten - Kaufkraftpantatswechselkurses

Der Umstand dass als Folge der stark varuerenden Bedeutung des Dlstanzschutzes, pro-
‘tekt|on|stlscher Massnahmen und interner. Kartellierungen die relativen Preise der fur die
jeweiligen nationalen Binnenmarkte produzierten Gter und Dlenstlelstungen sehr unter-
schiedlich ausfallen kénnen, kompliziert den internationalen \(erglelch von wirtschaftlicher
Leistungs-' bzw. Wett'bewerbsféhigkeit zusétzlich. Eigentlich wéiren branchen,speziﬁsche

Kaufkraftspantatswechselkurse noétig.

-Dle tatsachhche durchschmtthche Arbeltsproduktlwtat diirfte zwischen der mlt dem ‘
nommalen Wechselkurs und der mit dem kaufkraftberemlgten Wechselkurshegen
Der erstere bewertet die schwelzerlsche Position zu hoch der letztere zu tief.

1 2 Der Stand der reglonalen wwtschafthchen Lelstungs- und Wettbewerbsfa— |
-~ higkeit 1993 '

Stellt man snch auf den Standpunkt dass.das Prels-/Lelstungsverhaltnls von Produktlonsfak-
“toren am Standort fr die internationale Wettbewerbsfahlgkext einer Region Iangerfnstlg ent-
scheldend lst ist eine Bewertung der reglonalen Arbeitsproduktivitat bzw. des Bruttomland-

produktes pro Arbeltsplatz zu Kaufkraftspantatswechselkursen am Platz. So gesehen pra- .

~ sentiert: sich die Wettbewerbsfahlgkelt der Schweiz und ihrer Regionen ausgesprochen .

durchschnittlich.. Das Bruttomlandprodukt pro Arbeitsplatz der Schweiz lag 1993 leicht unter
dem Wert fUr die Triade (USA, Westeuropa Japan) bzw. war gerade gleich hoch wue dle ent-
sprechende Grosse fur Westeuropa (suehe dazu Tabelle 1) Wohl hegen die Reglonen Nord-
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westschweiz Zurich und Bassin Lémaniqué uber. diesemDurchschnitt aber die Regionen
Aargau Westliches Mlttelland Zentralschweiz, Sudschwelz und Ostschwelq z.T. recht deut-

lich unter dlesem Mittel. !

Geht_ man davon aus, dasé die Kaufkraftsparitatswechselkurse der OECD die S}i_tu_atvion
}fﬁr die Schweiz zu ungtinstig zum Ausdruck bringen und die ,,Wahrheit* eher zwischen
der Bewertung zu Kaufkraftsparitéitswechselkursen und derjenigen zu Iaufendén
» Wechselkursen zu suchen ist, dirfte das Bruttomlandprodukt pro Arbeitsplatz der
| Schweiz eher i in der Nahe des US-amerlkamschen Wertes und {iber demjenigen fiir den .
Durchschnitt der- in dle Untersuchung einbezogenen westeuropdischen Lander zu lie-

gen kommen.

Bei der Interpretatioh der Tabellen ist im Gbrigen zu bedenk‘en,: dass innerhalb der in die Be-
B trachtung einbezogehen Lander ebenfalls eine Streuung der Arbeitsproduktivitat nach Regio-
nen zu beagbachten Wére, d.h. es durchaus Regionen geben diirfte, die das Niveau der -
schweizerischen Spitzenregionen beztiglich Arbeitsproduktivitét, erreichen oder gar ﬁbertref-

fen.

~ Wird bei der Beurtéilung der internationalen Wettbewerbsféhigkeit der in die Unteréuchung
elnbezogenen Lander auf das kaufkraftsberelmgte Bruttomlandprodukt pro Arbeitsstunde
abgestellt, so verschlechtert sich das Bild zuungunsten der Schweiz und ihrer Reglonen da
. mit Ausnahme Japans in allen Landern pro Jahr und Beschatftigten weniger gearbeitet wird |
als in der Schweiz. Geht man wiedér davon aus, daés die Kaufkraftsparitdtswechselkurse die
Position der Schweiz wohl éls etwas zu unglnstig erscheinen lassen und die effektive Situa-
tion irgendwo in der ,Mitte” liegt, ergibt sich fir die Wettbewerbsfahigkeit der Schweiz in etwa
- Gleichstand mit den in die Untersuchung einbezogenen westeuropaischen Landern, wahrend
die USA in dieser Betrachtungsweise die Schweiz Uberfligeln durften.

Wie oben bereits erwahnt, kann 'die Hohe der Wertschépfung'pro Arbeitsplatz nicht einzige
: Rlchtgrosse zur globalen Beurteuung der wnrtschafthchen Leistungs- und Wettbewerbsfahlg-
keit einer Region sein: Der Effizienzgrad der Nutzung der Produktlonsfaktoren muss mlt in die

Betrachtung emgezoge}n_wer_den.

! Es sei nochmals auf die fiir die Zwecke dieser Untersuchung erfolgte Regionenbildung verwiesen:

Bassin Lémanique: LEM (GE, VD), Westliches Mittelland: WML (BE, NE, FR, SO, JU), Nordwest-
schweiz: NWCH (BS, BL), Kanton Aargau: AG, Kanton Zirich: ZH, Zentralschweiz: ZCH (LU, ZG,
UR, SZ, OW, NW), Ostschweiz: OCH (SG, TG, Al, AR, SH, GL), Stdschweiz: SCH (VS, Tl, GR).
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 TABELLE 1-1

~ Die reglonale wirtschaftliche Lelstungs- und Wettbewerbsfahlgkelt 1993
‘im internationalen Verglelch v

Das BIP 2u KaufkraftparltatswechseIkursen pro Arbeltsplatz

§

BIP/AP zu laufenden |

iJAPAN

o Kaufkraftsparitits-
Preisenund OECD- | . Abweichung - | wechselkurs (OECD)
' Kaufkraftsparitits- geget}uber _Wert ‘ -CHF/nat.Wahrung
REGION/LAND - wechselkursen far die CHin % Jahresdurchschnitt
. " (BIP-Defl) . - 1993
‘ . . i 1000 CHF? :
1. Nordwestschweiz (BS), BL 125 24
2. Kanton Zirich ZH) 121 19 -
{3, usa AR 116 15 222 .
4. Bassin Lémanique (GE, VD) 109 8 , .
5. ITALIEN ' 106 5 0.147
|6. FRANKREICH 105 4 3384
7. TRIADE (USA, JP, D, F, |, UK) 103 2 '
8. SCHWEIZ ' 101
8. WESTEUROPA (D, F, i, UK) ‘ 101 0 o
10. VEREINIGTES KONIGREICH 99 2 348
11. DEUTSCHLAND (West) - 97 -4 104.2
12. Kanton Aargau - ‘ 95 -6 '
13. Westliches Mitteliand (BE, NE, 90 A1
~ FR,SO,JU) R ST
14. Zentralschweiz (LU, ZG, UR, 89 12
- SZ,NW, OW) o :
-1 14. Sudschweiz (VS, Tl, GR) - 89 -12
-15. Ostschweiz (SG, TG AR, AI )
| sHan 8 18
16. 83 1.19

2 BIP = Brutioinlandprodukt, AP = Arbeitsplatz, Zahlen auf CHF 1000 gerundet.
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TABELLE 1-2

Dle regionale wnrtschafthche Lelstungs- und Wettbewerbsfahigkeit 1993 .
im internationalen Vergleich: :

Das BIP zu Kaufkraftparltatswechselkursen pro Arbeitsstunde

BIP / AStd. zu

OO | N oY

§17.

. laufenden .| Abweichung | @Arbeitsstd. .Abweichuhg ]
- Preisenund gegeniber pro Person gegeniber
REGION /LAND OECD-Kauf- | dem Wert fir und Jahr* dem Wert fiir
. kraﬂspanta(s- dieCHin% ) -dieCHIn%
wechselkurs o
o ' (BIP-Defl.)? ,
| 1. Nordwestschweiz (BS), BL 66.-- 24 1896 0
2. USA - 65.- 20 1776 -6
3. Kanton Zrich (ZH) - 64 19 1896 ° 0
4. FRANKREICH | 63.- 7 1666 -12
. WESTEUROPA (D, F, |, UK) 61. 13 1656 -13
DEUTSCHLAND (West) 61 13 1588 -16
ITALIEN 60.- 1 1766 -7
TRIADE (USA, JP, D, F,LUK) | ~ 59~ 1746 8
Bassin Lémanique (GE, VD) 58.-- 1896 0
10. VEREINIGTES KONIGREICH 58, 1700 10
11. SCHWEIZ 53.-- 1896
11. Kanton Aargau  50.-- -6 1896 0
13. Westliches Mittelland (BE, NE, . 48 11 1896 0
. FR,SO,JU) B o
13. Zentralschweiz (LU, ZG, UR, _ ) ‘
| 5z nw, owy 47. 12 1896 0
15. Stdschweiz (VS, Tl, GR) 47 12 1896 0
16., Ostschweiz (SG, TG, AR, Al B Pre ‘ |
1 sh el 4. 18 1896 0
JAPAN 42, -22 1965 4

3

BIP Bruttomlandprodukt ASid = Arbeltsstunde Zahlen auf CHF 1 gerundet.

* Quelle: OECD, nationale Quellen und Schatzungen der BAK. Mangels Quellen wurde in allen
Schweizer Regxonen der gesamtschwelzensche Durchschmtt unterstellt
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Vor allem wenn dxe Nutzung des Faktors Arbelt mltberuckswhtlgt wird, verdndert sich

das Lelstungsfahlgkeltsrankmg zugunsten der Schweiz. Die im internationalen: Verglelch

deuthch tieferen Arbeitslosenquoten in der Schweiz (Tabelle 3) und erheblich grosseren Er-
werbsquoten bzw. Anteile der Beschaftlgten an der: Bevolkerung hleven die Schwe|z selbst

bei Anwendung der far sie ungunstlgen Kaufkraftspantatswechselkurse zusammen mit den-
USA auf Platz 1 und alle in die Betrachtung elnbezogenen westeuropalschen Lander inklu-

sive Japan Ilegen so gesehen zwischen 10 bis 25 Prozent unter dem Wert fur dle Schweiz.
Es muss allerdmgs mit aller Deutlichkeit festgehalten werden, dass diese gute POSItIOﬂ der
' Schwelz nur dank langeren Arbeitens, hoherer Erwerbsquote und Riickgriff auf Grenzganger

- zustande kommt Bel der Produktlwtat pro Arbeutsstunde bei der. Unterstellung von Wechsel-

~kursen, die irgendwo zw:schen den laufenden und. Kaufkraftspantatswechselkursen hegen ist

die Schwelz bloss i im Mlttelfeld zu finden.

" Die inne‘rschWeizerischen Unterschiede bezﬁglich der wirtSchaftlichen LeistUngsféhigkéif sind
" beachtlich, vor allem wenn man auf den zuletzt prasentierten Indikator abSteIlt

(Bruttoinlandprodukt zu Kaufkraftsparltatswechselkursen pro Kopf der Bevolkerung) Der Un-
. terschied betragt hier 43 Prozent zw:schen dem Westhchen Mittelland und der’ Nordwest-

schweiz, wahrend der Unterschled im mternataonalen Verglelch bei den berucksmhhgten

' Landern bloss 24 Prozent betragt (um so viel liegt Italien unter der Schweiz).

Beim Effmenzgrad der Nutzung des Faktors naturhche Umwelt mmmt die Schweiz -
rpraktlsch immer den ersten Rang ein, wie Tabelle 66 zeigt, so dass man sicher nicht:sagen
kann dass die Schweiz ihren Platz bei der Wertschopfung pro Arbeltsplatz bzw. pro Kopf

~ einer uberdurchschmtthchen Ubernutzung der naturhchen Umwelt zu verdanken ‘hat. Inner-
halb der Schwelz sind far- die einzelnen Reglonen unterschiedliche Umweltnutzungen zu

vermuten. Die Umsetzung eines Ansatzes der BAK, welcher eine mtegnerte okonomisch-

‘Okologische Analyse einer Region zulasst ist jedoch sehr aufwendlg und wird von der BAK
Konjunkturforschung Basel AG erst fur die Reglon Nordwestschwelz im . Rahmen des

: ‘GemelnschaﬁsprOJektes ,,ertschaft und Umwelt Nordwestschwelz angewendet

‘ 8 Slehe dazu die Darstellung des Problems der okonomlsch dkologischen E’rﬂznenz von S Vaterlaus :

in Anhang 1 zu diesem Bericht.
v7 Siehe auch halbjahrhche Pubhkatlon ertschaft und Umwelt Nordwestschwe|z“ erhaltlich beq BAK
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TA'BELLE 3

Ausschopfung des Arbeltskraftepotentlals
im mterreglonalen und internationalen Verglelch:

- Arbeitslosenquoten 1993 -

: . ] Abweichungen
REGION /LaND s | et raucn
' %Punkten
1. JAPAN 25 20
2. Zentralschweiz (LU, ZG, UR, SZ, NW, OW) . ' 3.2 -1.3
3. Ostschweiz (SG, TG, AR, Al SH, GL) 3.2 -1.3
4. Kanton Aargau (AG) ‘ 34 0.8
5. Kanton Zlrich (ZH) ; 4.1 04
6. Nordwestschweiz (BS), BL 44 -0.1
7. SCHWEIZ 45 |
8. Westiches Mittelland (BE, NE, FR, , SO, JU) 45 0.0
9. Sudschweiz (VS, TI, GR) 5.3 - +0.8°
10. DEUTSCHLAND (West) 58 413,
11. USA | 6.8 +2.3
12. Bassin Lémanique (GE, VD) 7.0 +2.5
13. VEREINIGTES KONIGREICH- 103 +5.8
14. ITALIEN. 10.4 - +5.9
15. FRANKREICH 117 +7.2

Nétionale Déﬁnitioneny

_Im__Falle Westdeutschlands _'wurde _die -

international - standardisierte -Arbeitslosenquote
Wledergegeben da sie mit den in den anderen Landern angewandten nationalen Deflnmonen
wesentlich besser uberemstlmmt als die natlonale deutsche Deﬂnmon



TABELLE 1-4

Ausschopfung des Arbeitskriftepotentials :
‘im interregionalen und internationalen Vergleich:

Anteil der Beschiftigten an'der Bevdlkerung 1993

~ Anteiider |  Abweichungen
Beschatftigten gegeniiber dem Wert
' (auf Ganztagesbasis fardieCHin
- REGION/LAND -~ umgerechnet) ‘%Punkten
‘ ‘ - . an der Bevolkerung S
, ‘ . o _ 1993 in %® :

1. Nordwestschweiz (8S),BL - 567 75
‘]2. Kanton Zirich ZH) T 55.0 538
3. Sudschweiz (VS, Tl, GR) o 537 | 45
4. JAPAN , . — 5.7 . | 25
5. Bassin Lémanique (GE, VD) - | 504 12
6. schwez ' a2 |
7. Zentralschweiz (LU, ZG, UR, SZ, NW, OW) - 483 <09
8. Ostschweiz (SG, TG, AR, Al, SH, GL) ' - 47 | 15
9. Westliches Mittelland (BE, NE, FR, SO, JU) 459 33
10. DEUTSCHLAND (Wes) | . 44 | B8
11. Kanton Aargau (AG) S . 446 - -46"
12. VEREINIGTES KONIGREICH - T 36 - 56
13. USA . . 427 |- 65
14. FRANKREICH R e 316 A6
15, ITALIEN | R 89 | 183

® Der Anteil der Beschattigten an der .Wohnbe\)élkerung wird gerade bei den Schweizer Regionen -
(speziell Nordwestschweiz, Kanton Zirich, Stdschweiz, Bassin Lémanique) auch durch den
Pendlersaldo beeinflusst! ' o - R
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 TABELLE 1-5

Die regionale Wirtschéftliché Leistungs- und Wettbewerbsféhigkeit 1993
: “im internationalen Vergleich:

Das kaufkraftberelmgte BIP pro Kopf der Bevolkerung

BIP pro Kopf der
Bevdlkerung zu .
: laufenden Preisen ge Qﬂgﬁfrggge&e"
. : 1 und OECD-Kaufkraft- | 2= " 7% 2
REGI.ON /LAND parititswechselkurs far die CH in %
(BlP-Deﬂator) '
B , - in 1000 CHF®-
1. Nordwestschweiz (BS), BL - | 7 42
2. Kanton Zirich (ZH) o , .87 | 34
3. Bassin Lémanique (GE, VD) ' 55 10
4. USA - | " 50 0
5. SCHWEIZ ' ’ / 50 '
6. Sudschweiz (VS, Tl, GR) 48 -4
7. Zentralschweiz (LU, ZG, UR, SZ, NW, OW) 44 -12
8.. DEUTSCHLAND (West) | 44 12
9. JAPAN | 43 14
10. VEREINIGTES KONIGREICH 43 -14
11. Kanton Aargau (AG) " 42 - -16
12. Westliches Mittelland (BE, NE, FR, SO, JU) 42 . -16
13. Ostschweiz (SG, TG, AR, Al, SH, GL) 40 .20
14. FRANKREICH o ' .39 -22
15. ITALIEN : . ' .. 38 - 24

3 Zahlen auf CHF 1000 gerundet Es sei darauf hmgeWIesen dass die Zahlen stark durch -
Pendlersald| beemﬂusst smd S :
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" TABELLE 1-6

" Die dkologisch-6konomische Effizienz im ihtern'atiorialen Vefgleich :

CO,-Emissionen durch
" Energieverbrauch

Abweichungen vom Wert

4.5

RE.GION FLAYD BIP 198'8(%13%23122Ikursen far die CHin % -
| ' von 1985 '
1. SCHWEIZ 125 ’ -
{2. JAPAN ‘ 181 45
~ |3. FRANKREICH 182 46.
4. ITALIEN | 231 85
5.. OECD , 286 129
6. DEUTSCHLAND (West) 294 135
7. USA o 324 159
, ' SO,~Emissionen durch
REGION/LAND‘ - Co Enﬁ;g/:%\:)%rl:,rsagch . Abweighupgen vom Wért»
- - BIP 1988 zu Wechselkursen far.dis CH In %
, ; von 1985 '
1. SCHWEIZ . 06 -
2. JAPAN 0.6 .0
13. DEUTSCHLAND (West) 19 217
4. FRANKREICH =~ 2.3 283
5. OECD 4. 583
6. ITALIEN 4.4 633
7. USA a7 683
. " NO,-Emissionen durch ,
E REGION/LANb iﬁnﬁgg;:%\:)%rtl:;g;gh Abw_eif:hu_ngen vom Wert
| . | BIP 1987 zu Wechselkursen tar die CH in %
‘ ‘von 1985
1. JAPAN 08 -56
2. SCHWEIZ 18 -
3. FRANKREICH 3.1 72
|4. ITALIEN 3.4 89
5. OECD 38 111
6. DEUTSCHLAND (West) - 4.3 139
7. USA ‘

150

Quelle: OECD 1991, Envirdnmental‘lndicators R




1.3 Dle Rolle der Branchenstruktur fiir die regionale wnrtschafthche Lelstungs-’ -
und Wettbewerbsfahlgkelt ‘

Unterschiedliche Néchfrageentwicklungeh, Diverge"nzen im Tempo und Erfolg von Produkt- -
und Prozessinnovéﬁonen<sowie in der Qualitat déf eingesetzten Produktionsfaktoren fithren
dazu, dass die Bruttowertschdpfung pro Arbeitsplatz in den 25 in dieser U‘ntersu”chung unter- '. B
schiedenen Branchen vstark' streut. So gelang es der diesbezuglich am besten plazierten
Branche, dem Bankehsektbr, ‘mit 291°000 Frahken Bruttbinlandprodukt pro Arbeitsplatz 1993
eine mehr als siebenmal so hohe Bruttowertschdpfung pro Arbeits‘platz zu realisieren als die
am schlechtesten plazierte Branche, die'Bekleidungs’industrie,y die es 1993 auf 40°000 Fran-
- ken Bruttowertschdpfung pro Arbeitsplatz brachte (vgl. dazu Tabelle7). Diese Werte sind
selbstverstandtich auch vom Konjunkturzykius beeinflusst. So gilt es zu bedenken, dass 1993
- noch Rezession herrschte. Zyklische Branchen wie das Baugewerbe oder der Maschinenbau
dirften in Boomzeiten nicht nur absolut, sondern auch relativ besser dastehen, wahrend sich

das ausgezeichnete Bankenjahr 1993 nicht so rasch wiederholen diirfte.

Die branchenspezifischen Arbeitsproduktivitéten streueh zWar innerhalb der Branche von’v’
Region zZu Region, da die Bfanchen nicht homogen s’ind (siehe dazu Ta_belley 10), aber die
Branchenstruktur ist eindeutig }der> entscheidende Faktor in der Bestimmung der Ab-
weichungen' des schweizerischen bzw. regionalen Bruttoinlandproduktes pro Ar-
' beitsplatz vom westeuropéiischen bzw. nationalen Mittel.

Wie den untenstehenden Zusammenstelluhgen in ‘,Tabelle_~8 bzv-v.n 9 ~ehtnommen werden
kann, verfigen die Regiohen Nordwestschweiz, Zirich und Bassin Lémanique Gber aber-
durchschnittliche Anteilé an ~Bran¢hen mit Uberdurchschnittiicher BrUttowertschépung pro
| ‘ Arbeitsplatz. Im Falle der Nordwestschweiz ist dies insbesonderedie Uberdurchschnittlich f
wertschépfungsinfensive chemische Industrie, sekundir aber auch die Branchen Versi- -
cherungen sowie Verkehr und Kommunikation, wéhrend der Kanton Ziirichin al|e'n‘ Dienst-
"Ieistungsbranchen mit ﬁberdufchschnittlicher Wertschépfung pro _Arbeitsplétz uber
deutlich hohere BIP-Anteile verflgt als die Schweiz insgegamt, Die Rolle ZCIVI’iChSV alsOber-
zentrum der schweizerischen Volkswirtschaft bezuglich_ hochwertig’er: Dienstleistungen
wird damit deutlich belegt. Die Region des Bassin LémaniqUe(Kantone Genf und Waadt) ist
| in diesem Sinne als schweizerisches Nebenzehtrum im Bereiche des Angebots von
Dienstleistungeh mit Gberdurchschnittlicher Wertschépfung prb Arbeitsplatz - -zu
sehen. So ve_rf(](jt das Bassin Lémanique im Gegensatz zu allen anderen Regionen, mit
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Ausnahme Zirichs, Gber uberdurchschnltthche Antelle im Bankensektor, im Grosshandel und

~im Berelche der Unternehmensdlenstlelstungen

Je grosser dne negatnve Abwelchung des reglonalen Bruttomlandproduktes pro Arbe:tsplatz
- vom natlonalen Mittel, desto. starker sind durchschnittlich und vor allem unterdurchschmtthch

' wertschopfungsmtens:ve Branchen in der Reglon vertreten So verfigen im Verglelch zum

nationalen Mittel alle Gibrigen Reguonen d.h. der Kanton Aargau das Westliche Mlttelland .

die- Zentralschwelz die Stidschweiz und die Ostschwelz tber uberdurchschmtthche
BlP-Antelle im Baugewerbe, in der Metalhndustne, m der Holzmdustrleund in der Land-

| .und Forst\mrtschaft Auch dle Bekleidungs- und Textllmdustrle ist in diesen Reglonen
mlt Ausnahme des Westhchen Mlttellandes, uberdurchschmtthch vertreten (snehe dazu auch
Tabelle 11). | |

" Die Rol!e der Branchenstruktur fir die posmven bzw negatlven Abweichungen des regiona-
len B(uttomlandproduktes, pro' Arbeltsplatz im Vergleich zum nationalen Mittel kommt auch im
: Strukttljrstérkeindikator“ deutlich zum AusdfuCk‘ je positiver (negativer) dié Differenz zwi-
~ schen der leferenz zwischen regionalen und nationalem Anteil von Branchen mit uberdurch-
schmtthcher Wertschopfung pro Arbeitsplatz in Prozentpunkten von derjenlgen zwuschen re-
gionalen und nationalem Anteil von Branchen mit unterdurchschnlttllcher Wertschdpfung prg :
Arbeitsplatz in Prozentpunkten, desfo grosser die positive bzw. 'négati\‘/e ‘Abweichung des
reglonalen Bruttomlandproduktes pro Arbeltsplatz vom nationalen Mittel 1993 in Prozent. Der
Wert des ,,Strukturstarkemdlkators“ der Schweiz im Verglelch zum westeuropalschen Mxtte!

" belauft snch auf 5.2 Prozentpunkte (snehe Tabelle 8).

’ Damxt ware auch auf diesem Wege gezeigt, dass das schwelzerlsche Bruttomlandprodukt pro“
" Arbeitsplatz zu Kaufkraftparltatswechselkursen der OECD wohl 2u tief ausgewiesen warde,
_ aber auf der andern Selte die ,,Wahrhext“ zu laufenden Wechselkursen noch wenlger zum

Ausdruck kiame.
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 TABELLE 1-7

~ Die Wertschép,fungs,intensitﬁt der Schweizer Branchen: _
Rangliste 1993 im Vergleich zum westeuropéischen Durchschnitt

1. Branchen mit ﬁberdurchschni'ttlicher Wertschopfung pro Arbeifsplatz (WS/AP):

' | Bruttowertschopfung | Abweichung vom Wert
Rang Branche pro Arbeitsplatz | fur die Schweiz in %
in 1’000 CHF /
CH" | WE™ | Dift."? “ |
1. | ® | +2 |Banken . - 291 188
5 ) { |Gas-, Wasser-, Elekirizi- 097 125
; v tatswerke :
3 | @ | +1 |Chemie 155 53
7 ’ Verkehr und Kommuni-
4, 8 +4 kation 127 26
5. 1 (18) +13 | Grosshandel 121 20
6\ ®) , _1' Unternehmeqsdienst— 119 18
A leistungen
e , Staat . vl 119 18
@ -6 | Versicherungen 17 16

"' Rang der Schweizer Branche beziglich der Hohe der Bruttowertschopfung pro Arbeltsplatz 1993 in
CHF zu laufenden Preisen :

2 mang der . Branche auf westeuropaischer Ebene (D, F,

- UK) bezughch der Hbéhe der

Bruttowertschopfung pro Arbeltsplatz 1993 in CHF zu laufenden Pretsen und Wechselkursen

3" Differenz zwischen dem Rang for die Schweizer Branche und dem Rang far die Branche auf
’ westeuropatscher Ebene
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TABELLE 1-7 (Fortsetzung) -

2 Branchen mit durchschmtthcher Wertschopfung pro Arbeltsplatz (WS/AP):

‘ Bruttowertschopfung Abwelchung vom Wert
Rang ' Branche pro Arbeitsplatz fiir die Schweiz in %
- in 1°000 CHF
cH' | we? [ pitt® | o '
o | Dienstleistungssektor - 114 13 .
9. | (100 | +1 |Steine und Erden 108
10. | . . | Uhrenindustrie 106 -
11. | (14) | +3 |Elektrotechnik 104
| - |INSGESAMT 101 0
12. | ® | g |Nahrungs- und Ge- ‘o8 3
| [nussmittel '
; Verarbeitende Industrie 94 -7
13. | (9 | -4 |Grafik und Druck - 93 8
14. | (0 | -7 |Papierindustrie 89 -12
o | Sekundarer Sektor - 88 -13
15. | (16) | +1 |Maschinenbau 86 -15

3. Branchen mit untjardurchschnittlicher Wertsché‘:prng pro Arbeitsplatz (WS/AP):

2) Siehe Fussnoten S. 21

. o S . _Brdttowertschébfung | Abweichung vom Wert
Rang Branche ~ pro Arbeitsplatz fir die Schweiz in %
| in 1°000 CHF \
CH' | WE® | Dift? | B o
16. | (12 | -4 |Personiiche Dienste 85 16
" 18. ( 24)7 +8 t}:l;rllzt;toffe Leder, Kau- | 85 16
18. 7 | -1 Detailhandel 81, . -20
19. (11). -8 . | Metallindustrie 77 - -24
19. | (19) | 0 |Holz, Mdbel, Sonstiges 77 -24
| 21. | (22 | +1 |Gastgewerbe | 74 -27
| 22 | 14 | -8 /|Baugewerbe 64 -37
23. | (13)> -10 Textilindusfrie. : 52 -49
24. | (20) | -4 |Land-u:Forstwirtschaft 42 -58
25. | @1 | -4 |Bekleidungsindustrie 40 -60
1)
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Die Bra'nchenspezialisierung der Schweizer Regionen™ 1993: VERSION 1

TABELLE 1-8

1. Branchen mit (iberdurchschnittlicher Wertschépfung pro Arbeitsplatz (WS/APR):-

Rang | Branche 2;‘:"&5‘;3;’,‘}- ‘Abweiéhung des schweiieri'sbhe\nIBrahchenanteils vom
, - S BIP 1993 in - westeuropdischen Branchenanteil 1993 in %Punkten
% | ’ N ’. \
Abweichungen des regionalen Branchenanteils
gegeniiber dem schweiz. Anteil (1993) in %Punkten
CH |NWCH ZH |LEM | AG WML | ZCH | SCH OCH
1. |Banken 55 42 | 04 |+66|+45(-43|-51|-38|-08 |43
Gas-, Wasser-, Elek- . | ' | - 3 PN
2'; wizitatswerke 4.4 244§ -06 | -06|+05] +1.6 +Q.1 -0.5 +1.1‘ -0.5
3. |Chemie 3.2 +0.1] +16.7 | -25 | -1.7 | 406 | -22 | 20 | -0.1 | -1.4 |
Verkehr und Kom- ) ~ 1 ' k ,
munikation : 76 3 |-1.0] +14 +0.91 05} -24 | +0.3 -‘1.3 +0.\7 ,f1'5 ‘
| Grosshandel 3.8 +26) 07 [+26]|+1.1|-01[-16|+1.0]-21 ] -21
Unternehmens- ' v : A1
dienstieistungen 10.8 081 05 |+26|+1.2]-1.0 -141-03 | -20 -1.8.
7. | Versicherungen .25 08} +0.7 | +1.01-01}-07|-02|-05]|-06|-04
Differenz zwischen regionalem (schweizeri-
schem) und nationalem (westeuropaischem) ' A reas ; N Ty
~ | Anteil von Branchen mit uberdurchschmtt- 1_'9 +16.6 1 +1061 450 | -6.3 |-10.1| -7.4 | -3.8 | -12.0
|licher WS/AP in %Punkten '

14 CH

= Schweiz
NWCH = Nordwestschweiz (BS, BL)
ZH = Kanton Zlrich
. LEM = Bassin Lémanique (GE, VD)
AG = Kanton Aargau
WML = Westliches Mittelland (BE, NE, FR, SO, JU)
ZCH = Zentralschweiz (LU, ZG, UR, SZ, OW, NW

5 Westeuropa Deutsch!and Frankreich, Italien, Verelmgtes Komgrexch
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TABELLE 1-8 (Fortsetzung) -
Die Brahchenspezialisierung der Schweizer Regionen 1993: VERSI_ON 1

2. Branchen mit durchschnittlicher Wertschopfung pro Arbeitsplatz (WS/AP):

Rang | Branche - o B;?:wleé:?;t' ' Abweichung des ~schmieizérischen Branéhehanteils vom
: . BIP 1993 in - westeuropdischen Branchenanteil in %Punkten
| Abweichungen des regionalen Branchenanteils ge-
geniiber dem schweizerischen Anteil in %Punkten
) CH |NwCH| zH [LEm| AG [wmL|zcH | scH [ocH |
|Dienstleistungs | g1 | 407 | 7.0 |+86|+108|-119] 46 | 45 | +0.9|-108
« | 9. |SteineundErden 11 |-01| -05 |-04]-04]+05[+03]+0.1]+03]|+05
8. |Uhrenindustrie . 02" 1+1.0| 09 | -1.1]+04] -1.1]+28 10101 -10
11. |Elektrotechnk -~ | 29 +06| -12 |+04|-1.6|+4.0[+02]+20]-1.8 | +01
10. | Nahrungs- und Ge- N o i aliqal
| nussmittl | 83 | -11] 04 | 07|03 +08|406]404)-08 413
|Verarbeitende Indu- | 15 | 409 | +97 | 56| 86 | +99 | 430|418 54 | 489
12. | Grafik und Druck 11 [+05] -01 [+05|-04|+05] 00 | 00 |08 ]+0.1/
14, |Papierindustie = | 07 |03 | 02 |-02]|-02)+03]|4+04]+02]-02]+03
" | Sekundarer Sektor 31.2 03| +87 | 74 |-100]+11.8| 432 +31| -1.5 | +94 |
13. |Maschinenbau | 43 08| 15 |+0.7 |17 | +1.2] +0.6 | +02 | -2.3 | +28

15 Sehatzwert der BAK |
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TABELLE 1-8 (Fortsetzung)

 Die BranchenspeZialisierung der Schweizer Regionen 1993: VERSION 1

3. Branchen mit unterdurchschnittlicher WértSchﬁpfung pro Arbeitsplatz (WS/AP‘):,

len Mittel 1993 in %

e

Rahg Branché B;ﬂlezr:?;t. - Abweichung des schWe__izerischen'Brénchenanteils vom
BIP 1993 in westeuropéischen Branchenanteil in %Punkten

Abweichungen des regionalen Branchenanteils ge-

geniiber dem schweizerischen Anteil in %Punkten

| CH |NWCH| ZH | LEM | AG |WML| ZCH | SCH | OCH

| 16. |Persénliche Dienste | 7.5 82) 11 |-07]-03 +0.7 +0.4 | +0.6 | +0.3 | +0.6

Kunststoffe, Leder, o, ‘ ,

16 Kautschuk 02 +0.5 -0.3 05| -04 | +0.8| 0.0 | +0.0 01 +1.4
18. |Detailhandel 88 301 -1.3 | -05|+04|+04]-0.1| 00 +0.9 | +0.6 |
19. |Metalindustie | 22 10| -08 [-1.0]-12|+15]+08]+03]-02 |+21
19. ::;z Mobel, Sonsti- | g9 |.08]| 06 |-05|-05]+04|+01]+1.3]%0.1]+1.1
21. |Gastgewerbe - 1.8 +15] 1.3 | -1.0|+03 | -1.4 | -03 | +0.1 | +4.7 | -0.5
22. |Baugewerbe 56 +12] 04 |-12|-19|+03]+0.1 ] +1.8}|+28 | +1.0
23. Textilindustrie 09 05] 03 |-02]-04)]+03]-02]+0.2 0.0 | +1.5
2. ‘gggf-tu. Forstwirt- 2.7 041 16 |12 08 | 401 | 414 +14 | 406 | +1.4
25. |Bekleidung | 05  |-02] -02 |-0.1|-0.1[+01]-01|+0.1][+07+04
Differenz zwischen regionalem (schweizeri- _ ,

schem) und nationalem (westeuropaischem) :
Anteil von Branchen mit unterdurchschnitti- | < | 79 | 697 | -49 | 432|421 458498 +9.6

| cher WS/AP in %Punkten :
Strukturstirkeindikator (= Differenz der ' . A | P N B

beiden obenstehenden Differenzen) +5.2 | +245 | +175 +9.Q 9.5 | -12.2 132 13.6 »21.6
Abweichung des regionalen BIP/AP vom nationa- 24 19 8 6 42| 18
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« TABELLE 1-9
Branchenspezialisierung der Schweizer Regionen 1993: VERSION 2

‘ Abwelchungen des Anteils der Region an der nationalen
Branchen Branchenwertschépfung vom Anteil der Region am
‘ gesamtschwelzenschen BIP in %Punkten
‘ & ~ |nweH| zH | LEm | AG | wML | ZCH | SCH | OCH
| 1. mit @berdurschnittlicher WS/ AP: . - o
|Banken , -1 2 | a1 | 3 | -5
Gas-, Wasser- und Elektrizitatswerke -3 7. 2 -3
Chemie 16| 7 43 | 5 | 40 | 4
Verkehr und Kommunikation 1 2 2 -3
- | Grosshandel - A +0 -5 +1 3| 4
Unternehmensdienstleistungen -1 +0 -3 30 -2- -2
Staat | -2 -3 1 %0 | 0 | -1
Versicherungen -1 -2 -4 2 -4 -3
'| 2. mit durchschnittlicher WS / AP: |
| Steine und Erden 5 9 | -6
Uhren 7 | 20 -5 4 7 -1 9
Elektrotechnik -3 7 5 | 0
Nahrungs- und Genussmittel 2 7 -2 -3
Grafik und Druck ' 1 -3 10 +0 5 | 0
‘ Pa‘pierindustrié -5 -9 +4 +3
Maschinenbau | 4 7 10
3. mit unterdurchschnittl. WS/ AP:
Personliche Dienste 2 | 3 | - o
Kunststoff, Leder, Kautschuk - 4 | 14| 8 10 | 0 | 2 [k
Detailhandel 2 | 2 | 4 | 20
Metallindustrie ; -3 -10 -8 - -1
[ Hotz, Mabel; Sonstiges ENIEREE
Gastgewerbe -4 -6 2
Baugewerbe 3 | 4 | 4 i
Textilindustrie | 7 | <10 | -14 10
Land- und Forstwirtschaft 7 | 2 S5 |10
| Bexteidung 6 | 1| 8 |2 o
ﬁ;é?\l(l% r(3eBr"F§eglon am gesamtschwenze- '9 22 15 - 6‘ 20 8 10 1.0 1
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TABELLE 1-10

Positionierung regionaler Branchen in der Schweiz

Branchen

_Erhebliche Abweichungen (+/-) regionaler Bran- '
chenproduktivititen vom nationalen Branchen-

mittel, die {iber den {iblichen regionalen Bonus /

Malus hinausgehen

‘1. mit Giberdurschnittlicher WS / AP:

‘| Gas-, Wasser und Elektrizitatswerke SCH (+) .
Chemie ZH (), AG ()
Grosshandel ZCH (+)
Versicherungen' LEM ()

ZCH (+)

Unternehmensdiénstleistungen

-1 2. mit durschnittli_ch’er WS /AP:

Uhren _ NWCH (+), LEM (), AG (-)
Steine, Erden - LEM () ' :
Elektrotechnik AG (+), ZCH (+), NCH (-)
Grafik und Druck LEM()

Maschinenbau AG (+), LEM ()
Papierindustrie- WML (+), ZCH (+), LEM (=)

3. mit unterdurchschnittlicher WS / AP:

LEMO)

.| Personliche Dienste
Bauwirtschaft LEM©) ,
Kunststoffe, Leder, Kauts¢huk LEM (+), WML (+), ZH ()
| Holz, Mdbel, Sonstiges SCH (+) |

Textilindustrie

LEM (), WML (), AG (), ZCH (), ZH 0

Gas?gewerbe SCH (+) y
| WML (+), AG (+), SCH (+), ZCH ()

Bekleidung
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TABELLE 1 1

Reglonale Branchenkonzentration in der. Schwelz 1993

'{ Branchen

Regiohen, die 1993 zusammen mindeStens 50% der na-

‘| tionalen Branchenwertschopfung erarbeiteten
1. mit Gberdurchschnittlicher WS / AP: -

) Verkehf und Ko!gh’munikation

. ZH (25%), 2. WML (21%), 3. LEM (14%)

Banken | | 1.ZH (37%) 2. LEM (22%)
| Gas-, Wasser- und Elektrizitaswerke 1. WML (21%), 2. LEM (19%), 3.8CH (15%)
| chemie 4 | 1.NWCH (54%) :
Grosshandel |1.ZH (31%), 2. LEM (18%), 3. WML (15%) - .
| Versicherungen 11.ZH (35%), 2. WML (16%) o
Bk
.

Unternehmensdienstleistungen

.ZH (28%), 2. LEM (17%), 3. WML (17%)

2. mit durchschnittlicher WS / AP: .

Uhren 1. WML (62%)

Steine und Erden - 1. WML (27%), 2. OCH (14%), 3. ZH (13%) _

Nahrungs- und Genussmittel 1. WML (25%), 2. ZH (15%), 3. OCH (15%)
[Elekiotechnik - 1. ZH (24%), 2. WML (21%), 3. AG (14%)

Grafik und Druck 1. ZH (29%), 2. WML (20%), 3. LEM (12%)
| Maschinenbau 1. ZH (26%), 2. WML (23%), 3. OCH (17%)

Papierindustrie 1. WML (35%), 2. OCH (16%)

E {3 mit unterdurchschnittlicher WS,‘I AP:

Persanliche Dienste.

- WML (21%), 2. ZH (1 9%), 3. LEM (13%)

BaugeWerbe’

. WML (20%), 2. ZH (18%), 3.'SCH (14%)

" | Metallindustrie

. WML (27%), 2. OCH (19%), 3. ZH (12%) -

Kunststoff, Leder, Kautschuk

. OCH (29%), 2. WML (20%), 3. AG (14%)

Holz, Mabel, Sonstiges

. WML (21%), 2. OCH (15%), 3. ZH (15%)

‘ Detailhandel

. ZH (20%), 2. WML (19%), 3. LEM (16%)

Textilindustrie

. OCH (42%), 2. ZH (12%) -

| ’Gastgewerbe

. SCH (25%), 2. WML (18%),.3. LEM (17%)

. WML (31%), 2. OCH (15%), 3. SCH (13%)

Land- und Forstwirtschaft\v
Bekleidung '

. SCH (32%), 2. OCH (19%)

A ;1. Zunch 22 %), 2Westl1ches Mittelland (20%) 3 Bassin Lémanique (15%),
.4, Ostschwexz (10%), 4. Su_dschwelz (10%), 6. Nordwestschwelz (9%), 7. Zentralschwelz (8%) 8.

Kanton Aargau (6%)
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1.4. Die Entwicklung der regioha‘len wirtschaftlichen LeiStungs- und Wettbe-
werbsfahigkeit in der jingeren Vergangenh‘eit ,

Wahrend - unter Berucksxchtlgung aller Rela’uwerungen - die Schweiz und ihre Regionen -
1993 in den vaeauverglexchen der regionalen wn‘tschafthchen Leistungs- und Wettbewerbs-
fahigkeit im Verglelch zu Westeuropa besser und im Vergleich zu den USA’ leicht schlechter
poSitioniert sein dt’.‘lrften, sieht die dynamische Perspektive etwas weniger gut aus: die USA,
Japan-‘ und alle in die Betrachtung einbezogenen westeuropaischen Lander lagen in der Peri- |
ode 1982-1993 beziiglich Wachstum des realen Bruttoinlandproduktes wie auch der Be-

: schéﬁigung vor der Schweiz und praktisch allen ihren Wirtschaftsregion}en (siehe Tabelle 12).

| Da zwischen dem Timing des Konjunkturzykius der Schweiz einerseité und dem Durchschnitt
Westeuropas und-der Triade andererseits seit Beginn der 80er Jahre nur geringfﬂg_ige Unter-
schiede bestehen, dirfte dieses Ranking auch durch die Wahi anderer Bezugsjahre kaurh

beeinflusst werden. Flr die relative Position z;B. der USA u.nd Japans trifft dies allerdings '
- nicht zu, da-zurzeit zwischen diesen beiden Landern eine ausgesprochene zeitliche Ver-

- schiebung im Konjunkturzyklus feststellbar ist.

~ Beim Produktivitétswaéhstum SChéIte sich von 1982-1993 ein ziemlich ‘einh’eitliches Muster
fur alle europalschen Lander bzw. schweizerischen Regionen heraus: Es betrug von 1982-
1993 minimal 1,8 Prozent und maximal 2,1 Prozent pro Jahr. Anders in den USA in denen
ein hohe‘res BIP-Wachstum von (2,9 Prozent gegenliber 2,2 Prozent p.a.vfur Westeuropa) im
" selben Zeitraum von einem deutlich tieferen Produktivitdtswachstum (1,2 Prozent gegeniber

1,8 Prozent flr Westeuropa) begleitet war. Gerade die Entwicklung in den USA ist ein gutes

_ Beispiel‘ dafiir, dass die Richtgrosse BIP/AP bzw. Arbeitsproduktivitit als Indikator der wirt-
~ schaftlichen Lelstungs- und Wettbewerbsfahlgkelt nicht Uberstrapaziert werden darf Dank
héheren BIP- und tieferen Produktuvutatswachstums in Verbtndung mit einer sehr massugen
Reallohnentwmklu}‘ng konnte die Beschaftigung iin den USA so stark gesteigert werden, dass
von 1982-1993 die Erwerbsquotevvon 71,5 auf 75,9 Prozent erhéht und gleichzeitig -die "Arf :

_ beitslosenquote von 9,7 auf 6,8 Prozent gesenkt- werden konnte. Dies ganz im Gegensatz zur

- EU, in der im selben Zeitraum eine im Vergleich zu den USA deutlich tiefere Erwerbsquote
von 65,2 Prozent (1982) bloss auf 66,2 Prozent ‘(1993)(verbessert werden kbnntg unter

: gleichzeitiger Zunahme der Arbeitsldsenquote von 9,4 auf 11,3 Prozent. In der Schweiz ver- |
lief die Entwicklung bin diesem Zusammenhang in etwa' nach demselben Muster, allerdings
auf anderem Niveau; Steigerung der Erwerbsquote von 74,7  (1982) auf 75,4 Prozent (1993)
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' TAB_ELLE 1-12

im letzten Jahrzehnt i |m mternatlonalen Verglelch

Die Entwncklung der reglonalen wnrtschaftllchen Lelstungsfahlgkelt

LAND / REGION | Trendzuwachsratén in % p.a.
Rang' Reales BIP Arbéitsi _ | Beschaftigung
1993 -~ | produktivitat | - i
1982-03 | 1990-93 | 1982-93 1990-93‘ 1982-93 | 1990-93 |
17,9) JAPAN 36 1.7 23 | 07 2.1 1.0
3, 4) USA o 2.9 16 | 12 | 12 | 17 04
- 3.- TRIADE (USA, JP, D, F, I,| 27 | 12 | 16 | 11 | 1.1 | 01
UK : S K
(474 é;“t&a\‘;fg“ﬁ)'z (W, 26, UR| 25 | 09 | 18 | 12 | 07 | 03
(11,70 |5. DEUTSCHLAND (West) 24 | 08 | 18 06 | 06 | 02
(10,9) |6. VEREINIGTESKONIGREICH| 23 | -02 | 18 | 20 | 05 | -22
7. WESTEUROPA(,F,LUK) | 22 | 03 | 18 | 14 | 03 | -1
.'(15,6) |7. Sudschweiz (VS, i, GR) o2 | o5 | 18 | 22 | 04 | 17
(12,9 |9. Kanton Aargau 2.1 03 | 20 20 | 01| 1.7 |
(5,15 |10. ITALIEN 21 | 04 | 24 20 | 00| -16
' (6,14) |11. FRANKREICH 19 | 03 | 18 10 | 01 | 07
8,4) |12. SCHWEIZ 17 | 04 | 18 | 15 | 0| 19
(2,2 |12 Kanton Zirich 17 )| 07 | 19 | 15 | 02 | -22
(13, 12)“;’ 14. \r/\IVgs:li;heésb j\/ld;telland '(BE,\ 16 07 | 19 18 03 | 22
| (16,13) |14. g;tsg?_\;velz (SG, TG AR AI 16 | 03 15 1 01 | -08
L (1,1)  |16. Nordwestschweiz (BS, BL) 14 | 03 | 18 | 17 | 04 | 14
4,3 |17. BassinLémanique (GE,VD) | 1.3 | -18 | 17 12 | 04 | 29

1. Zahl Rang 1993 BIP pro Arbeltsplatz zu Iaufenden Preisen und OECD-KaufkraftpantatswechseI- .
kursen (BIP-Deflator) '

2. Zahl: Rang 1993 BIP pro Kopf der Bevolkerung zu Iaufenden Prelsen und OECD Kauf-
kraftpantatswechselkursen (BIP—DefIator)
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sowie eine Zunahme der A’rbei’tslosehquote im selben Zeitréum von 0,4 (1982) auf 4,5 Pro- -
zent (1993). ‘ ' |

lnnerschweizerisch konnten von 1982-1993 diejenigen Regionen ihre Positibn verbessern,
die von der Ausstrahlungskraft Zirichs profitieren konnten, so die Zentralschweiz oder der
Kanton Aargau, welche die ersten schweizerischen Range besetzen. Dazugehért auch die
Stdschweiz, wahrend Zirich gerade im schweizerischen Mittel liegt. Das Bassin Lémanique
und vor allem die NordwestschWeiz, die wir in den,Nivea'uvergléichen meist auf Spitzenplat- )
zen fanden, sind in der Peribde 1982-1993 sowoh! beim Wachstum des realen Bruttoinland-

produktes wie der Beschéftigung auf den beiden letzten Pléatzen zu finden.
~N

Im internationalllen Vérgleich noch weniger gut prasentiert sich die Entwickiung der wirtschaft-
lichen Leistungstahigkeit der Schweiz und ihrer. Regionen in der Periode 1996-1993: Die
~ negative Wachstumsdifferenz des realen 'Bfuttoinlahdprodukts- der ‘Schwei'z, die im
Zeitraum 1982-1993‘gegen0ber Westeuropa 0,5 Prozentpunkte und gegeniber der Triade 1
Prozentpunkt betrug, erhdhte sich auf 0,7 Prozentpunkte gegeniiber Westeuropa und auf
1,6 Prozentpunkte gegentiber der Triade. ‘ o '

Die regjionalen Wachstumsdifferenzen innerhalb der Schweiz haben sich im Zeitraum
11990-1993 im Vergleich zur gesamten Periode 1982-1993 deutlich akzentuiert: Wahrend
die Wachstumsdifferenz zwischen der Zentralschweiz und dem Bassin Lémanique im gesam-
ten Zeitraum 1982-1993 noch 1,2 Prozentpunkte betrug, weitete sie sich zwischen 1990-
‘ 199'(2 auf 2,7 Prozentpunkte aus. Dank der konjunkturresistenten Chemie konntedie Region
Nord’westsch'weiz im<Zeitraum 1990 bis 1993 durchwegs ein positives Wachstum realisieren,
im Gegensatz zum Kanton Z(rich, deséen reales Bruttoinlandprodukt von 1990-1993 jahrlich
-um dtjrchSChnittlich 0,7 Prqzent abnahm. Démit lag Zurich in ‘diesem Zeitraum unter dem

schweizerischen Mittel.

Die im Vergleich zu Westeuropa und der Triade vor allem in der allerjlingsten Zeit geringere
Wachstumsdynamik des realen. Brdttoinlandproduktes der Schweiz und ihrer Wirtschaftsre-
gione-n lasst sich, wie bei deh Niveahvergleichenﬂ, auf die Branchénspezialisierung .zur[]ckfuh-v‘ ;
ren. Dabei interessieren neben deh regions- und landerspezifischen Uhterschieden in der
Performance der realen Wertséhébfung der Verschiedenen Branchen aubh éllféllige‘ Uhter-‘
schiede im Wachstum der réélen Wertschépfung zwischen Landern und Regionen innérha’lb ’

- derselben Branche.

In diesem Zusammenhang kann den Tabellen 13 und 14 folgendes entnommen werden:

32



- — In der Triade (USA, Westeuropa, Japan) msgesamt erwiesen sich sowohl im Zeutraum
. 1982-1993 als auch in der. jungsten Vergangenheit (1990 1993) dle Branche Versiche--
rungen mit 5,9 (1982-1993) bzw 4,7 (1990 1993) Prozent Wachstum pro Jahr, der Be-
reich Verkehr und Kommunikation mit 4,4 (1982- 1993) bzw. 2,5 (1990- 1993) Prozent
Wachstum pro Jahr sowie die Branche Elektrotechmk (inkl. Elektromk und lnformatl-
onstechnologle) mit einer Jahreszuwachsrate von 3,9 Prozent sowohl fir die Gesamtpe-
| riode 1982-93 als im Zeitraum von 1990- 1993 als die mit Abstand am stirksten wach-
senden Branchen. Zummdest innerhalb lhres Territoriums gelang es der schwelze- -
nschen Wirtschaft nicht, in diesen Branchen voII Schrlttzu halten: In bezug auf den
gesamten Zeitraum 1982-1993 gllt dies vor allem-flr die Branchen Verswherungen und
Verkehr und Kommunikation. Die jahrliche Wachstumsdlfferenz zwxschen der Schweiz und
der Triade betrug bei der realen Bruttowertschopfung 2,5 bis 3,5 Prozentpunkte mit Aus- ’
~nahme der Elektrotechmk hier konnte die Schweiz doch im Triadendurchschnitt von 3,5
_ 'Prozent zulegen Mit Ausnahme der Regionen Zrich, Bassm Lémamque und Aargau
~ entwickelte sich die Elektrotechmk in den ‘Ubrigen Schweizer Reglonen sogar Gber dem
o Tnadendurchschnltt In der jungsten Vergangenhelt danderte SICh das Bild. Der schwelzen- |
©schen Elektrotechnik gelang es nicht, an der vor allem in den USA fast explosnonsar’ugen
Entwwklung teilzuhaben: die reale Bruttowertschopfung der schwelzenschen Elektrotech- -
nik nahm von 1990-1993 um 0,4 Prozent pro Jahr ab, wahrend sie im Tnadendurchschnntt, |
um 3,9 Prozent pro Jahr zunahm Innerhalb der Schwelz ist ‘es vor allem dle zentral- ,
_sohwelzensche Elektrotechmk dle es im Zeltraum 1990- 1993 immerhin auf eine Zuwachs-
rate-von 1,8 Prozent pro Jahr brachte. Eine ahnhch dramatlsche Wachstumsdufferenz istin .

 der Versacherungsbranche festzustellen. In der Triade nahm dleser Bereich von 1990- o

1993 um Jahrhch 4.7 Prozent zu, ganz im Gegensatz zur Schwelz in der der Versuche— .

,rungsberelch bezliglich realer Bruttowertschdpfung 1993 nicht hoher lag als 1990. Ganz

v offens:chtllch expandieren die grossen schwelzenschen Versucherungsgruppen in erster
- Linie im Ausland. |n einer mittleren Position befand sich der Sektor Verkehr und Kommu-
nikation. Er lag in der Schweiz bezughch des Zuwachses der realen Bruttowertschopfung
;mlt jahrlich 2,6 Prozent von 1990 1993 im Tnaden- sowie im westeuropalschen Durch-
schnitt. lnnerschwelzensch haben die penpheren Reglonen von 1990-93 mehr zulegen

konnen als das Oberz_entrum Zirich oder das Nebenzentrum Bassin Lémanique.

— Die schweizerischen Spitzénbranchen Bankén und Chemie habeh sich sowoh! im
Vergleich zum Triadendurchschnitt wie zu Westeuropa nicht nur im gesémten Zeitraum
~1982- 1993 sondern vor allem in der jungsten Vergangenheit deutlich uberdurchschmtthch
| entwickelt. Diese Zahlen sprechen zummdest bis und m|t 1993 far ein hohes Mass an_
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’ Leistuings-v und Wettbewerbsféhigkeit beide“r Branchen auch am Standort Schweiz.
Im Bankensektor dominiert im ganzen Zeitraum 1982-1993 vor allem die Region’ Zirich
die Entwicklung der realen Bruttowertschc“)‘pfung Mit jahrlich 5 Prozent ZuWachs der rea-
Ien Bruttowertschopfung liegt Zurich deutlich vor dem Bassin Lémanique (3, 5 Prozent) und
der Nordwestschweiz (3,7 Prozent). Emdeut:g fallt die Ostschweiz mit einem Zuwachs von
0,5 Prozent pro Jahr ab, wahrend der Kanton Aargau, das Westliche Mittelland und die .
Zentralschweiz Zuwachsraten aufweisen, die Gber dem schweizerischen Ourchschnitt lie-
gen._l In def jungsten Vergangenheit(1990-1993) félit das Autholen der Ostsch\;veiz, der |
| Sﬁdschweiz sowie des Kantons Aargaus auf, wahrend das Bassin Lémanique mit 2,3
' Prozent Bruttowertschopfungszuwachs nun 2 Prozentpunkte unter dem nationalen Mittel |
» liegt gegen(iber einer Wachtumsdifferenz im ganzen Zeitraum 1982-1993 von 0,6 Pro-

zentpunkten pro Jahr.

Der Maschinenbau (inklusive Apparate- und Fahrzeugbau) wies in der Triade insgesamt
von 1982-1993 ein durchschnittliches ‘Wachstum der realen Bruttowertséhépfuhg von
~ bloss 0,3 Prozent pro Jahr auf. Dieser fir die Schweiz wichtige ;Bere'ich, der nur eine
‘dtjrchschnittliche Wertschodpfung pro Arbeitsplatz aufweist, konnte sich in diesem schwie-
rigen Markt leicht besser behaupten als der Triadendurchschnitt und legte von 1982-1993
0,6 Prozent pro Jahr zu. In der jiingsten Zeit nahm die reéle Bruttowertschépfung des
schweizerischen Maschinenbaus mit 3,5 Prozent pro Jahr von 1990-1993 in etwa gleich
stark ab wie im Triadendurchschnitt Die Schwéiz ist in dieser Branche im Vergleich zu
Westeuropa eher besser und in etwa glelch positioniert wie der Durchschnitt der
Triade. Das Problem besteht aber darin, dass sich die Iangerfrlstlgen Wachstumsper-
- spektiven deutlich weniger ginstig ausnehmen als in anderen Industrie- und vor allem
Dienstleistungsbereichen. Innerhalb der Schweiz lagen von 1982-1993 folgende Régionen
‘ber dem gesamtschweizerischen Wachstumssatz: Stdschweiz (2,7 Prozent), Zentral-
schweiz (1,9 Prozent), Aargau (1,3 Prozent), Nordwestschweiz (1 Prozent), Ostschweiz .
(0,9 Prozent) und Westliches Mittelland (0,8 Prozent). Unter dem schweizerischen Durch-
schnitt lagen das Bassin Lémanlque ©, 4 Prozent) und, auf dem letzten Platz, der zlrche-
rische Maschinenbau mit einer durchschmtthchen Abnahme von 1982-1993 von 0,7 Pro-v R
zent pro Jahr. In der jingsten Periode von 1990-1993 hat sxch an diesem lnnerschwelzen-
schen Ranklng nicht sehr viel verandert. Mit Ausnahme des Kantons Aargau hat die reale |
Bruttowertschopfung in allen Regionen abgenommen Einen unterdurchschnittlichen
Ruckgang konnte nur die Zentralschweiz verzeichnen, wéahrend Zurich auch in der Jung-

sten Zeit (wue berelts seit 1982) auf dem Ietzten Platz zu fmden ist.
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- Das schwelzensche Gastgewerbe als Kernberelch der Tounsmusbranche hat sichim ~
o Zeltraum 1982-1993 bezugllch der realen Bruttowertschopfung mit 1,3 Prozent pro Jahr

im Verglelch zur Triade (2,2 Prozent pro Jahr) unterdurchschmttllch aber im Ver-

- gleich zu Westeuropa (0,4 Prozent pro Jahr) uberdurchschmttllch entwnckelt In der-

v Jungsten Periode hat sich 'am Rankmg Triade - Schweiz - Westeuropa im Gastgewerbe. o

_nichts geandert aber es muss doch festgehalten werden, dass dieser Sektor von 1990—
1993 eine durchschnittliche Riickbildung der realen Bruttowertschopfung von 1,3 Prozent
'+ pro Jahr hinnehmen musstq;_ Nur in der Stdschweiz konnte das Niveau der realen Brutto-
‘wertschépfung im Zeitraum 1990-1993 gehalten werden. In den anderen Touriémusregio-‘
. nen ergaben sich folgende Abnahmen pro Jahr: -0,7 Prozent in der Zentralschwe:z -1,8
- Prozent im Westlichen Mittelland (Berner Oberland) und 1 ,9 Prozent in der Ostschwelz ’
‘im Bassin Lémanique hat die reale Bruttowertschopfung im Gastgewerbe in der Periode:
o 1990-1993 gar dm 2,5 Prozént pro Jahr abgenommen; | ‘ |

- Dass in den Branchen mit der tnefsten Wertschopfung pro Arbeltsplatz namhch derTextll-
‘ mdustrle der Landwirtschaft und der Bekleldungsmdustrle die reale Bruttowert—
schopfung von 1982—1 993 pro Jahr um 2,3 Prozent (T extlllndustne) 1,3 Prozent

* (Landwirtschaft) und 8,2 Prozent (Bekleidungsindustrie) abgenommen hat, dirfte der
‘Wettbewerbsfamgkelt der schweizerischen Volkswirtschaft eher zugute gek_ommen
sein. Ressourcen (z.B. Kapital) konnten so in prdduktiveren Branchen eingesetzt werden. '
‘Deutlich weniger markant war der Strukturwandel in der Periode 1982-1993 offensichtlich
sowohl in der Trlade msgesamt als auch in Westeuropa. Auf der Ebene der Triade als
Ganzes haben alle Branchen noch einmal zugelegt von 1982- 1993 um 0O, 7 Prozent dne
'Textllmdustne um 2,2 Prozent die Landwirtschaft und um 1,3 Prozent die Be-

_ klveldungsmdustne. Insbesondere die USA haben tber den tleferen Wechselkurs, tiefere
‘Loéhne und andere Voraus‘setz>ungen im Bereich der: LandWirtschaft Marktanteile gewinnen
kénnen, aber auch in Westeuropa war der Schrumpfungsprozess in der Textlhndustne
aber vor allem auch in der Bekleldungsmdustrle deuthch weniger ausgepragt als in der

- Schweiz. Der Prozess des Strukturwandels zuungunsten der Branchen Textil- und Beklei-
~dungsindustrie hat sich seit 1990 noch verschérft. Die reale Bruttowertschopfung belder '
Branchen hat in der Periode 1990- 1993 um 6,1 Prozent pro Jahr abgenommen. Mit germ-
gen Differenzierungen sind alle ertschaftsreglonen der Schweiz vom Red:mensnonle- |

.rungsprozess in diesen drei Branchen erfasst

 Als Folge der unterschiedlichen Branchenstrukt_uren und diyergiefender Performance wichti-

-ger Branchen, in denen eine Region spezialisiert ist bzw. die einen wichtigen Teil der
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regionalen Exportw:rtschaft ausmachen, aber auch unterschledhcher Entwwklungen in der '
Bauwirtschatft, in der geradezu ldea|typ|sch zum Ausdruck kommt wie snch eine Region be-
- zlglich des Ausbaus der Infrastruktur der Investmonen von Unternehmungen am Standort
sowie der bevélkerungsabhangigen Wohnbauinvestitionen verhélt, ergibt sich folgende Rang-
folvge des Wachstums der realen Bruttowertschopfung der ver'e(f.ch'ie/denen schweizerischen
/Regionen von '1_982-1993 bzw. 1990-1993:

- Die Région Zentralschweiz hat sowohl in der Periode 1982-1993 wie auch in der jungsten
Vergangenheit (1,7990-1 993) in der Schweiz die hochste Zuwachsrate der realen
Bruttowertschépfung vefzeichneh konnen. Dies ist die Folge einer vergleichéweise gut
positionierten  elektrotechnischen Industrie, die sowohl 1982-1993 ‘um 5,3 Proient
zugelegt hat und insbesondere auch von 1990-1993 mit 1,8 Prozent Wachstum deutlich -
Uiber dem schweizeﬁ'schen wie westeuropéis_che\n Durchschnitt lag. Zum zweiten profitiert

" die Zentralschweiz vom Wachstum des Grossraumes Zt‘]rich, was sich sowoh! in den

" iberdurchschnittlichen Zuwachsraten diverser Branchen, die in der Zentralschweiz an sich
4ho,ch.untervertreten sind, als auch im Uberdurchschnittlichen Wachstum der Bauwirtschaft
* bemerkbar macht. Dies gilt vor allem fir die jingste ‘Vergangenh'eit von 1990-1993.

— Auf dem zweiten Platz finden wir die aus den Kantonen Graubi]nden, Tessin und Wallis
gebildete Region Siidschweiz, die von éhnlicheh Entwic.klungen proﬁtieren konnte: Uber- :

‘\ durchschnittliche Zunahme in den Branchen Elektrotechnik und Maschinenbau, bzw. in -
der Rezessidnszeit eher geringere Rickgénge als im gesamtschweizerische'n Mittel. Wie
bereits erwahnt, hat sich auch das Gastgewérbe, der Kernbereic;h der Tourismusbranche,
in def Stidschweiz deutlich besser entwickelt als in anderen Schweizer Regib\hen. Als
Folge hievon hat sich auch das Baugewerbe in der Sﬂdschweiz} von 1982-1993 mit 2,0

R Prozent pro Jahr besser entwickelt als im gesamtschweizeriséhen Durchschnitt (1,3 Pro-
- zent pro Jahr). Vom Baugewerbe gingen allerdings in der Jungsten Vergangenheit ‘(1990-
- 1993) nicht mehr diese im Verglelch zum gesamtschwelzenschen Durchschnltt gunstlge-'
ren lmpulse aus. Die reale Wertschépfung im Baugewerbe nahm von 1990-1993 im Ver-
gleichk zum gesamtschweizerischen Durchschnitt (2,4 Prozent) um 2,8 Prozent pro Jahr
ab. Die *Aufholéffekte in einigen Industrie- und Dienstleistungsbranchen im Vergleich zum -
geéamtsdhweizerischen Durchschnitt waren aber ausgepragt gehug', um eine 'po‘sitive,
EntWicklung des realen Bruttoinlandproduktes von 0,5 Prozent pro Jahr von 1990-1993 zu
ermogllchen bei einer glelchzeltlgen Abnahme des realen Bruttomlandproduktes der

Schweiz von 0,4 Prozent pro Jahr. v
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_— Mit 2,1 Prozent Wachstum pro Jahr von 1982-1993 bzw. 0, 3 Prozent pro'.Jahr von 1990-
1993 finden wir den Kanton Aargau sowohl in der Periode von 1982-1993 wie auch von -
1990-1993 auf dem dritten Platz der reglonalen Wachstumsrangllste In der Jungsten Zelt :

- musste der Kanton Aargau diesen dntten Platz allerdlngs mit der Nordwest- und der Ost-

‘ vschwetz teilen. Obwohl sich die far den Kanton Aargau wichtige elektrotechnlsche Indu-
strie von 1982—1993 mit 1,7 Prozent Wachstum pro Jahr sowohl im Verglelch zum schwei-
zerischen, dem westeuropdischen wne dem Tnadendurchschmtt unterdurchschmtthch
entwickelt hat, der Maschmenbau mlt seinen 1,3 Prozent pro Jahr nur leicht uber dem

* Durchschnitt der Schwelz Westeuropas und der Triade zu finden war und die im Kanton ’
Aargau nach wie vor uberdurchschmtthch vertretene Metall- und Texttlmdustne m|t inren.
uberdurchschnlttllchen Ruckblldungen sowohl von 1982-1993 wie auch in der Jungsten
Vergangenhelt zu einer. eher unterdurchschmttllchen Entwicklung der Exportbasis . des

- Kantons Aargau gefuhrt haben, haben die Ausstrahleffekte und das Wachstum des Gross-

 raumes Zirich sow:e das uberdurchschnltthche Wachstum von Branchen die im Kanton
Aargau unterdurchschmtthch vertreten sind, wie der Bankensektor, die Unternehmens-
drenstlelstungen und die Versmherungen - sowohl im Verglelch zum gesamtschweizeri-
schen Duirchschhitt als auch zu Zurich - dem Kanton Aargau zu diesem guten Rankmg
verholfen So verwundert és nicht, dass auch das Baugewerbe sowoh! von 1982-1993 wie:
auch von 1990~1993 im Vergleich sowohl zum gesamtschwelzerlschen Durchschnltt wie -

auch zu Zurich sich besser entwickelt hat. -

- Auf dem vierten Platz in bezug auf die ganze Peﬁode 1982-1993 finden wir beim Wachs- -
tum des realen Bruttonnlandproduktes den Kanton Ziirich mit 1,7 Prozent pro Jahr genau
im Durchschnitt der Schweiz. In der jingsten Vergangenhelt hat sich die Performance des |

-Kantons Zarich relativ gesehen verschlechtert mit einer Schrumpfung des Bruttoinland-

; produktes von 1990- 1993 von -0,7 Prozent pro Jahr im Vergleich zum gesamtschwelzen-
‘schen Durchschmtt von -0,4 Prozent pro Jahr Obwohl der die ertschaft des Kantons ZU-
rich dominierende Bankensektor von 1982—1993 im Vergleich zur Schweiz wie auch zu

' Westeuropa und zur Triade zulegte, hat sich Zirich in Branchen, die fir seine Funktion als
Oberzentrum der schweuzenschen Volkswnrtschaft wichtig sind, eher unterdurchschnittlich
entwickelt und vor allem auch in der jungsten Vergangenheit in diesen Bereichen zum Teil .
empf indliche Ruckgange zu verzeichnen gehabt. Dies gilt msbesondere for die Branchen\ ,

: 'Unternehmensdlenstlelstungen und Grosshandel. Aber auch die im Kanton Zarich Uber-
- durchschnittlich vertretenen Branchen Elektrotechnlk und Maschinenbau wiesen im Zeit-
raum 1982-1993 im Vergleich zum gesamtschwelzenschen Durchschnitt, und im Falle des -

Maschinenbaus auch im Vergleich zu Westeuropa und zur Triade, eine schlechtere N
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Performance auf. In der jlingsten Vergangenheit ist die zircherische Elektrotechnik, vor
allem aber der Maschinenbau, Uberdurchschnittlich gebeutelt worden. Unter diesen
- Umstanden ist es. keine Uberraséhung, dass die ziircherische Bauwirtschaft von 1982-
1993 mit 0,6 Prozent pro Jahr bei der realen BrUttowertschépfung deutlich
’ Junterdurchschmtthch zugenommen hat und der Rickgang von 1990-1993 2,4 Prozent pro
Jahr betrug, wéhrend umliegende deutschschweizerische : Regionen wie die
Zentralschweiz, der Kanton Aargau und die Nordwestschweiz in diesem Zeitraum in ihrer
| -BauWirtschaﬂ ein Wachstum der realen Bruttowertschépfung verzeichnen konnten.

Das Westliche Mittelland finden wir bezi]gliéh des Wachstums des realen Bruttoihland-
: produktes von 1982-1993 auf dem finften, in der jingsten Vergangenheit von 1990 1993
- gar erst auf dem sechsten Platz. Obwohl das Westliche Mittelland Gber ein leicht héheres
Bruttoinlandprodukt pro Arbeitsplatz verflgt und auch bezlglich der Branchenstruktur
_nicht grundsétzlich schlechter dasteht, weist diese Region eine deutlich geringere Dyna-
mik auf als die Zentralschweiz. Dies ist in erster Linie darauf zur(ickzuflihren, dass das ..
Westhche Mittelland m unterreprasentierten Branchen mit uberdurchschnltthcher Wert-
schopfung eine geringere Dynamik aufweist als die Zentralschweiz. Dies gilt etwa fur die
Banken, fir den Bereich Verkehr und Kommunikation, den Grosshandel, auch die Unter-
nehmensdienstleistungen, den Staat und die Versicherungen. Das Westliche Mittelland
| konnte offensichtlich nicht auf dleselben Ausstrahleffekte aus dem Grossraum Zirich
zihlen wie die Zentralschweiz. Im Bereich der lnvestltlonsgutenndustnen ist das Westliche
'Mlttelland bezliglich des Wachstums von 1982-1993 besser positioniert als die Schweiz
insgesamt, aber eben auch hier gepragt durch eine etwas geringere Dynamik als die’
Zentralschweiz. Dazu kommt dass die Landwirtschatft als Tlefwertschopfungsbranche und
charakterisiert durch eine trendméssige Redimensionierung im Westlichen Mlttelland‘

stérker ins Gewicht fallt als im nationalen Mittel und auch in der ZentralschWeiz Die .

relatlve Posmon des Westhchen Mtttellandes hat such von 1990-1993 noch einmal.

verschlechtert zusammen mit Zdrich beﬂndet sich das Westllche Mittelland auf dem :

sechsten Platz. Vor allem in der Elekt_rotechmk und noch mehr i im Maschinenbau ist das
Westliche Mittelland deutlich starker in Mitleidenschaft gezogen worden als im _

‘ gesamtschweiéerischen Durchschnitt. -

‘Ebenfalls auf dem finften Platz befindet sich mit einem Wachstum von 1,6 Prozent von
1982- 1993 die Ostschweiz. Die Ostschweiz, bezliglich Bruttoinlandprodukt pro Arbelts-

platz auf dem letzten Platz ist charakterisiert durch elne Branchenstruktur, in der vor allem .

Branchen mit unterdurchschmtthcher Wertschopfung pro Arbeltsplatzlm Vordergrund ste-
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" hen. Diese Branchen haben snch von 1982- 1993 im Regelfall immer etwas besser entvwk-

kelt als im gesamtschwelzenschen Durchschmtt Dies gilt auch far die Branchen Elektro- -

- technik und Maschinenbau, die in der Ostschwelz ebenfalls Uberdurchschnittlich vertreten :
sind. Die geringen Anteile der Hochwertschopfungsbranchen vor allem auch die deutlich

 unterdurchschnittliche Entwncklung im Bankensektor, sind die Hauptfaktoren fiir die unter-

- durchschnittliche Entwicklung der Ostschweiz. Die relative Posmon der Ostschweuz hat

“sich in der jiingsten Vergangenhelt von 1990-1993 verbessert nicht zuletzt dank emes
Aufholprozesses in den unterdurchschnittlich vertretenen Branchen mit Gberdurchschnittli-
cher Wertschopfung, wie z.B. dem Bankensektor dem Bereich Verkehr und
Kommumkatlon und den Unternehmensd|enstle|stungen Die Branchen Elektrotechnik und
der Maschinenbau sind in der Jungsten Rezessmn leicht weniger betroﬁen worden,

' wahrend die fur die Ostschweiz w:chtlge Textll- und die Bekleidungsindustrie. starker

_ schrumpften als im gesamtschwetzenschen Durchschnltt was sich aber mxtteh‘nstlg fur die

f Regton Ostschwelz als Ganzes eher posntlv auswirken durfte

‘ Auf dem S|ebten Platz fmden wir bezughch der Wachstumsdynam:k von 1982-1993 dxe_:
.Nordwestschwelz mit- einem Wachstum des realen- Bruttomlandproduktes von 1,4 Pro-
| zent im Vergleich zu 1,7 Prozent far die ganze Schweiz. Dle dominante und wertschop—
- fungsintensive Chemie hat mit 3 Prozent Wachstum von 1982-1993 zwar durchaus Zu
einer positiven Entwncklung belgetragen ‘aber die fiir ein Oberzentrum charakterlstlschen
Dlenstlelstungen mit hoher Wertschdpfung . pro Arbeltsplatz wie Banken Verkehr und _
» Kommumkatlon Grosshandel und Versicherungen haben im Zeltraum von 1982-1993 im
Vergleich zum gesamtschweizerischen Durchschnitt, vor allem aber im Verglelch zu Zo-
| nch unterdurchschnltthch zugenommen. Die geringere Dynam:k im Dlenstlelstungssektor

und auch die im Verglelch zu anderen Regionen geringere Zuwanderung haben die reale

Wertschopfung des Baugewerbes von 1982-1993 deutlich nur unterdurchschmttllch an-
" wachsen lassen (0,3 Prozent pro Jahr im Vergleich zu 1,3 Prozent fur die Schweiz insge-
| samt). Dle relative Position der Nordwestschwelz hat sich in der jungsten Zeit von 1990-
- 1993 verbessert, sie belegte in diesem Zeitraum den dritten Platz mit einem Wachstum
von 0,3 Prozent pro Jahrim Verglelch zu -0,4 Prozent pro Jahr fir die Schwelz msgesamt :
Dies |st auf das posmve Wachstum der Schitsselindustrie Chemie von 2 3 Prozent pro
Jahr von 1990 1993 zurlickzufuhren, wahrend in vielen anderen Regtonen die entspre-
- chenden Schitisselindustrien einen Ruckgang hinnehmen mussten. Auch Dlenstle:stungen
~_mit hoher Wertschépfung pro Arbeltsplatz im Bereiche Verkehr und Kommunlkatlon Un-
ternehmensdienstleistungen und Versicherungen haben sich im Zeitraum von 1990- 1993

‘besser entwickelt als im nationalen Durchschnitt oder auch in Zrich.
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~ Auf dem letzten Platz in der Wachstumsrangliste der acht Schweizer Regibnén finden wir.

sowohl im Zeitraum 1982- 1993 wie auch 1990-1993 das aus den Kantonen Genf und :

Waadt geblldete Bassin Lémanlque Dleses geringe Wachstum ‘Gber den ganzen Zext- :

raum ist in erster Lmle auf eine deutlich unterdurchschmtthche Entwicklung der in dieser :

Region stark vertretenen Dienstleistungen mit hoher Wertschopfung pro Arbeitsplatz
zurtickzuflhren. |m Bankensektor, im Grosshandel, in den Unternehmensdnenstlelstungen»
~ wie auch im Versicherungsbereich sind von 1982-1993 Zuwachse verzeichnet worden, die |
- um 0,5 bis 2,5 Prozentpunkte unter dem natlonalen Mittel bzw. Zurichs Iagen Auch die im
Bassin Lemamque vorhandenen Investitionsgiitefindustrien haben im Vergleich zum ge-
. samt’schweize‘rische‘n Mittel unterdurchschnittlich zugenommen. An diesen Entwicklungeh
hat sich auch im jingsten Zeitraum vbn 1990-1993 nichts geéandert. ‘_Wéhrend sich die .
WachstUmsdifferehz auf das nationale Mittel ‘ﬂb,er den ganzen Zeitraum 1982-1993 fur das
Bassin Lémanique auf 0,4 Prozentpunkte belief, nahm sie im jlingsten Zeitraum: von 1990- -
| v 1993 auf 1;4 Prozentpunkte zu. Dér Rﬂckgangvdes realen Bruttdinlandproduktes des
' Bassin Lémanique von 1990-1993 von 1,8 Prozent pro Jahr im Vergleich zu 0,4 Prozent
pro Jahr fir die Schweiz inégesamt ist in erster Linie auf die deutlich SChlechtere Situation
der BauwirtSchaft zurlickzufihren, deren reale Bruttowertschépfu’ng von 1990-1993 um
ganze 9 Prozent p.a. abgenommen hat nach 0,9 Prozent Ruckgang pro Jahr in der ge-‘ :
samten Periode 1982-1993. | | |
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 TABELLE 1-13
Die Entwicklung der regionalen Leistungsféhigkeit nach Branchen im Ietiten Jahrzehnt: B
vTre'ndzuwachsrateyn der realen B’ruttowerfschépfung von 1982-1993 in % p.a.

. ~ _ Y

1. BranChen mit }ﬁberdurrchschnittliche[ Wertschc";pfung pro Ar_beitspllatz:

o Linder / Regionen"” Lo

‘ Triade | West | cH | MW | z4 | LEm | AG | wML | ZCH | SCH | OCH

‘ europa | - - CH : ‘ 4
Banken | 30 | 39 [NEREN 37 QEK 68 | 42 | 47 | 41 | 05

Gas-, Wasser-, 1 4 4o ' | 5 |
| Bekviziatswerke 24 14 | 28 | 12| 26 5 26 | 40 | 14
Chemie , 1 30 | 22 S 21 | 31| 27|37 | 54| 46| 50
Verkehr und - e | 3 ~ L T
| Kommunikation | :4.4 40 | 21 23 | 19 | 17 2.7 | 19| 15
| Grosshandel | 22 16 0.2 [ 0 40 | 28 | 41 | 34 | 30
{Unternehmensdienst- | . ’ ' ' \ ‘ N
| eistungen 28 | ‘1,8 | 40| 53 6 J 50 | 52 | 55| 34 6.‘5»_
Staat | 20 | 14 | 18 [ 04 | 08 23 QREER 23 | 33 | 29
- | versicherungen | 59 | 40 | 26 08 | 32| 26 | 34 | 29 | 29

2. Brant:hen mit durChschnittlicher Wertsch&pfung pro Arbeitsplatz:

‘Lander / Regionen
Triade | West- | cH | NW | 74 | LEM AG | WML | ZCH | SCH | OCH
. v europa |. _ CH _ . . o
|SteineundErden | 18 | 06 -09 | -09 | 22 | -1.6 ERE N -0.2 Rt 0
|Uhrenindustie | ~ B 41 | 27 PENER 4.8 30 | 1.7 | 32
Elektrotechnik 39 | -30 Ml 58 EEXIN 22 46 6.6
Rahrungs- L 11 | 09 | 01 |-00| 04|08 QEKIEEIEE 1.1 | 08 BB
Grafik und Druck 25 | 33 0.9 g 03| 18 | 05 | 26 | 25 | 30
Papierindustrie : - 35 28 22 | 25 | 07 | 02 | 34 0 JEX3m 3.9

Maschinenbau 1 03 | -03 QOIIN 1.0 QE 04 0.8 9 0.9

v Triade = USA, Westeuropa, Japan. Bezlglich der Weiteren, Abkarzungen wird auf die Fussndte Seite 24
verwiesen. ’ : ’ . : T
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3. Branchen mit unterduﬁrchschnittlicher Wertschﬁpfung pfo Arbeitsplatz:

Linder / Regionen

| Triade eVl‘:f:;a cH | 'é‘g ZH | LEM | AG | WML | ZCH | SCH | OCH
Personliche Dienste 34 | 45 | 11|19} -24.|-21 04 |-12| 05 | -04 | 0.1
runststofie, Leder, 06 | -05 QXM 08 |-12| 56 NI 18 | 15 | 24
| Detailhandel | 85 | 24 | 13| 86|14 |-09(-10]|-21]-13]| 05 |-03|
Metallindustrie 1.0 | 08 | 20 [ 09 | 1.1 | 1.1 QK 39 | 09
Holz, Mdbel, Sonstiges 1.1 04 1.8 | 05 { 0.1 09 | 1.0 WEKE 24 9
| Gastgewerbe 2.2 0.4 13| 11|07 |09 | 14| 07 1.4
Baugewerbe v 17 10 |13 ] 03|06 | 03|29 |18 [ 22|20/ 15
Textilindustrie 0.7 | 02 | 23] 23|40 19 JENN 27 JREN 25 JRK
Land- u. Forstwirtschatt | 22 [ 10 | 1.3 | -1.3 | -14 | -1.6 | -16 : 0
| Bekleidungsindustrie. | 13 | -1.0 | 82 [ 99 |-10.1| 76 | -88 | -95 | -65 JEKIEEY:
Total (BIP) 27 | 22 | 17 |14 [ 17 |13 | 21|16 |25 | 22 | 16
Rang 1982-1993 ' ' 7| 4 | 8 3 5 1| 2 | 5
Wachstumsimpulse: » ‘ v 5
-Exportbasis® |12 1315|1206 |09 |13|09]|07
-Baubasis® | 07 |02 |03 ]|02]14[09|11]|10]08
Insgesamt’ | |19 | 1518 | 10| 20| 18 |24 | 19 | 15
Rang 1982-1993 | | | 6 | 4| 8] 2| 4 1 3 | 6

'8 50.% der mit den BIP-Anteilen gewichteten Summe der Trendzuwachsraten (p.a.) in Prozent der Branchen, in
denen die Region spezrahsnert ist, bzw. ein wichtiger Teil der regionalen Exportwirtschaft darstellt {= dunkel
emgefarbte Felder).

50 % der Trendzuwachsrate des Baugewerbes (% p-a)
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TABELLE 1-14

Die Entwicklung der regionalen Leistungsfahigkeit nach Branchen‘ im letzten Jahrzehnt:
“ Trendzuwachsraten der realen Bruttowertschopfung von 1990-1 993 in % p.a.

1. Branchen mii ﬁberdurchschnittliCher Wertschc")pfung pro Arbeitsplatz:

v Lander / Regionen® |
Triade | West- | cH | NW | zH | LEM | AG | WML | ZCH | SCH | OCH
- ‘ europa ’ CH . , , , .

Banken . 11| 18 4 4.1 4 131 40 | 42 | 46 56
Gas-, Wasser-, |- , 1 ’ 1| 18 BB 06
| Etekrizitatswerke ‘1_.6. 18 | 23 |01 ) 21 0.1 | 18 0.6’
Chemie | 10 | 03 15| 54|09 | 38|79 |68]78

Verkehrund = | : o 1 4 | a5 |
Kommunikation 25 | 256 .2.6 2.8 8 12 | 341 3.1 56 | 33 | 3.2
Grosshandel 11 | 05 27| 22| 49| 07]|-18] 13 | 05 | -14
Unternehmensdienst- | _ 1 .
listungen 14 | 08 | 02| 24 B A-2‘.8‘ 10 | 17 'o.‘7 12 | 56
Staat " [ 14 | 12 |00 |02 -12 JEXN oo JEEM 14 | 13 | 1.1
Versicherungen - | 47 | 13 | 0.1 %l 28| 20 | 03 [ 02| 07|02

2. Branchen mit durchschmtthcher Wertschopfung pro Arbeltsplatz:‘ "

‘ Lander / Reglonen , ,
A Triade West- | CH | "W | zn | Lem | AG | wmL | zcH | scH | ocH
D : . europa - | CH ‘ , ‘ __ :
Steine und Erden 0.6 24 | 421 -39 | b8 | -87 $ -3.3 0 4.8
| Uhrenindustrie ‘ . L BB 13.1 | 1.2 G -11.1 G 55 | 129 | 50
Elekirotechnik 39 | -1.8 JEEM 12 EYE -7 G 1.8 : 0 O
Naungsund | 4o | 11 | 12 | 36 | 03 | 25 [RENELE 23 | 02
| Grafik und Druck 13 | 32 -5.0 77| -39 | -43| 06 | 0.1 | -1.0
Papierindustrie 17 | 04 | 14 | 21| 05| 56|29 : -0.9
Maschinenbau -36 | -67 -45 JEEN -33 4 6

o ® Tnade = USA, Westeuropa Japan Bezughch der weiteren Abkurzungen wird auf dle Fussnote Seite 24
verwiesen.

43 -



3. Branchen mit unterdurchschnittlicher Wertschépfung pro Arbeitsplatz:

Lander / Regionen

| | Triade e"l"’f:;a CH ’éLV ZH | LEM | AG '.WML ZCH | SCH | OCH
Personliche Dienste 24 | 26 | -27 | 38| 50| 44} -02]|-28| 10 | -1.9 | -04
ot % 21 | o JREN 86 | 84 | 108 JEEM 14 | -15 | 22 B
Detailhandel 08 | 05 |87 |-7.1 |37 |-81]37|-53|57]|-08]-12
Metallindustrie - 12 | 37 | 20| 46 | -85 | -50 34 | -48 QK
Holz, Mébel, Sonstiges | -0.5 | -2.3 N -23 | -26 | 80 | -1.4 |.-1.9 | -1.0 g
Gastgewerbe’ | o6 | -18 07 | -11]-25]-31|-18]-07 IR -1.9
Baugewerbe | 1.4 1.2 4 03 | 24 | 9.0 | 086 1 25| 17 28 | -1.0
Textilindustrie | 07 | 81 | -61]|-54]|-85]|-15 59 N 48 G
Land- u. Forstwintschaft | 22 | 10 | 1.3 | 13 | -1.4 | -16 | -1.6 &I 0
|Bekleidungsindustrie | -15 | 45 | 61 [-120| -87 | -1.4 | 87 { -7.9 | 40 &
Total ‘ 12 | 03 |-04 |03 |-07|-18|03|-07]|09]|05]|03]
|Rang 1990-1993* | 3(M|6@ |86 |33)|6G|[1M |2 |36
Wachstumsimpulse: | | | |
- Exportbasis® | | 02 [ 09 |03 |-01]-01|-01]01]04]-05
|- Baubasis® | | t2{o02}|-12]|-45]|03]|-13| 09 |-14]-05
- Aufholeffekt™ R B ' . | o+ ] o+
Insgesamt . 10 11| 09|46 02 | 14 [<1.0]| <40 | <0
Rang 1990-1993 = ] '3 6 8 | 5 | 7 | 1 2 | 4

21

24

in Klammern: Rang 1982- 1993
50 % der mit den BIP-Anteilen gewichteten Summe der Trendzuwachsraten (p.a.) in Prozent der Branchen, in

denen die Region spezialisiert ist, bzw. ein wnchttger Tell der regionalen Exportwnrtschaft darstellt (= dunkel

eingefarbte Felder).
50 % der Trendzuwachsrate des Baugewerbes (% p.a.)

' In der ‘Zentral-, Siid- und Ostschweiz haben einige unterdurchschnittlich vertretene Dienstleistungs- und

Industriebranchen gerade auch im Zeitraum 1990-1993 aufholen kdnnen.
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TEIL’II

Dle Bestlmmungsfaktoren der reg|ona|en Standortattraktlwtat
Ergebmsse einer Unternehmensbefragung

Welche Faktoren stehen,hin,ter‘ den irh“vorausgegangen'en Kapitel dokumentierten Unter-
schieden im Niveau und in der Entwicklung der Wettbewerbsfahigkeit in den in dieSer Studie
zur Dlskussmn stehenden Reglonen? Dieser Frage soll in diesem Teil auf der Basis einer bei .
1'400 vorW|egend exportorlentlerten Unternehmungen in der SChWGIZ durchgefuhrten Um-Y
_frage nachgegangen werden

- In diesem Zusammenhang interessiert es nicht nur, mehr Aufschluss Gber dle Besttmmungs-
- grinde des lst-Zustandes und der Entwncklung in der jungeren Vergangenhelt zu erhalten,
sondern auch Ahhalt’spunkte Ub‘eerhan'cen und Riusiker) beziglich der kinftigen Wettbe-
werbsféihigkeit bzw. der Wachstumspers'pektiVen der betrachteten Regionen zu ge_wihnen. ’

In einer Welt, in der immer mehr Produktionsfaktoren, insbesondere aber Kapital und Tech-
:nologie intefnational mobil geWorden sind spielt dieFéhigkeit von Regibne'n international
mobile Faktoren anzuziehen, um zusammen mlt den vorhandenen immobilen Produktions:
faktoren eine ‘mdglichst hohe Wertschopfung pro Arbeltsplatz zu erarbeiten, eine zentrale

| Rolle Fur die in dleser Studxe anaIySIerten Reglonen soll gezelgt werden

1. welche Faktoren fur die Hohe und das Wachstum der Wertschopfung pro Arbeits-
platz'in den zur Diskussion stehenden Branchen in den untersuchten Reglonen von
Bedeutung smd » _

2. lnsbesondere interessiert aber wie die Qualitat. dleser Faktoren fir die verschlede-

nen Branchen.in den analysierten Regionen im Verglelch zu konkurnerenden Reglo-
nen zu beurtellen ist. :

Je besser dle Qualltat der fur dle Branchen einer Reglon wichtigen Faktoren im Ver- |

glelch zu konkurnerenden Reglonen emgestuft wird, desto grésser ist die Fahlgkent inter- - E

' national mobile und flr die reglonale(n)_, Schlusselbranche(n)1 besonders geelgnete‘Prorduktl-
_onéfaktqren anzuziehen, d.h. desto hoher ist die Standortattraktivitét einer Region.

' Mit ,regionalen Schlusselbranchen“ bezenchnen wir dlejenlgen Branchen welche -eine relativ grosse

~ Bedeutung haben fir die Region und im Regelfall auch im oberen Bereich der Wertschdpfung pro

' Arbeitsplatz angesiedelt sind. Dies kénnen Branchen im Dienstleistungs- und/oder lndustrleberelch
‘sein und sind nicht a priori ndentrsch mit ,,ngh Tech®im tradltionellen Smne
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Fiir die in diesér Stleie im Vordergrund stehenden Regioneh, die zum grosseren Teil
durch eine gute oder gar Spltzenposmon in der reglonalen Wertschopfung pro Ar-
beltsplatz charaktensnert sind, misste demnach gezeigt werden konnen, dass msbe-"
 sondere dlejenlgen Faktoren, welche die Entstehung und regionale Attraktivitat von -
- hochproduktiven Akthltaten férdern, als wichtig und im Standortverglelch als quahta—
tiv gut bzw. bessei nachgewiesen werden kénner_i. |

Nicht alle in dlese Untersuchung embezogenen Reglonen haben bezlglich der Wertschép-
fung pro Arbeltsplatz eine Spltzenposmon Aber auch solche Regionen kdnnen eine hohe )
Standortattraktivitat aufweisen. Auch fur diese gilt, dass die far ihre dominierenden Branchen
, WiChtigen Standortfaktoren eine im interrégionalen bzw. internationalen Vergleich gute bzw.
‘bessere Auspragung aufweisen soliten. Flir Regionen mit hoherer wne auch fur solche mit
tieferer Wertschopfung pro Arbeltsplatz dirfte es allerdlngs erstrebenswert sein, in erster Li-
nie fir Branchen mit hoher Wertschépfung pro Arbeitsplatz Giber gute Standortbedingungen
zu verflgen, wahrend eine Verschléchterung‘der Standortattraktivitat fir Branchen mit
tiefer Wertschdpfung pro Arbeitsplatz so lange nicht negativ bzw. sogar du,rchaus'p“o-
~ sitiv zu beurteilen ist, als die freigesetzten Arbeitskrifte durch die expandierenden
wertschopfungsmtensweren Sektoren absorbiert werden konnen Unter dieser Voraus-
setzung ist die Schrumpfung wenig produktwer Branchen ein wichtiger Beltrag zZur angestreb-

ten Erh6hung der regionalen We_rtschopfung pro Arbeitsplatz.

2.1. Das Untersuchungskbnzept: Def regivonalisierte Diamantansatz2

Bei der Wahi der zu untersuchenden, die regionale Sténdortattraktivit'a’t beStimménden Fakto- -
ren stand der Erklirungsansatz von Michael Porter (Harvard Business School) im Vorder-
grund, in dem neben der Produktivitat und den Preisen der klassischen Produktionsfak’éoren
~ Arbeit, Kapital, Boden und Energle die im internationalen Kostenwettbewerb eine grosse
Rolle spielen - vor allem dlejenlgen Bestimmungsfaktoren analysnert werden, welche die
Innovationstatigkeit von Firmen beeinflussen. in unzahllgen empmschen Untersuchun-
gen konnten Porter und seine Mitarbeiter zexgen dass es insbesondere vier Faktoren -
(Dlamant) sind, dle zur Genenerung elner hohen Wertschopfung pro Arbeltsplatz in regional

$

, 2" Eine fundlerte Darstellung ‘'des in dieser Untersuchung gewahiten theore’uschen Ansatzes sowie
~dessen Interpretation “findet sich in: Silvio .Borner und Rolf Weder, Der regionalisierte
Diamantansatz: Theoretische Grundlage der reglonalen Standortattraktlwtatsstud|e (Anhang 2).
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_ konzentnerten mnova’uven Schlusselbranchen fuhren. Dieser Dlamant lst lm folgenden ab-

‘ ' geblldet und wurde nun in-‘unserer Studie noch mehr auf die reglonale Ebene zugeschmtten

Das Konzept besteht aus folgenden vier (Gruppen von) StandOrtfa_ktoren:

" Strategie,
Struktur uhd o

_ Wettbewerb

Faktor- - | A | Nachfrage- -

v

A

‘bedingungen' o S o | - bedingungen ~

Verwandte und

zuliefernde .

Branchen

Die Determinanten der internationalen Wettbewerbsfahigkeit =~

Quelle: Borner, Porter, Weder, En‘right (1991), Internétionale Wéttbewérbsvorteile Eih stra-
tegisches Konzept fir dle Schweiz, Frankfurt und Zurich, Campus NZZ-Verlag, S. -
62 . : ‘
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Faktorbedingungen: » _ v

- die Verfiigbarkeit und das Preis-/Leistungsverhaltnis von auf diese regional konzentrier-
ten Schilsselbranchen speziell zugeschnittenen Produktionsfaktoren, wie z.B. hoch-
quahfnz:erte Arbeltskrafte, Forschungs- sowie AusblIdungsmstltutlonen, o

| » )

« die Grosse das Wachstum und die Qualitit des ab Standort zu wirtschaftlich attraktiven

Bedingungen bedienbaren Marktes, insbesondere aber die Herausforderung durchan- - -

spruchsvolle Kunden;

« die Verfugbarkeit und das Preis—/Leistungsverhéltnis von auf die Schiiisselbranche zuge-
schnittenen Zulieferern, wie die Lieferanten von Investltlonsgutern, Zwischenproduk-
ten und dle Anbieter von Dlenstlelstungen, 3 . .

rb, St n ie:

« die Stimulierung durch Wettbewerb zwischen Unternehmungen in der regionalen
Schlusselbranche, u.a. auch gefordert durch die Absenz privater und/oder staathcher
Eintrittsbarrieren.

Diesen vier Faktoren ist eigen, dass sie einzeln, erst recht aber im Verbund, in der Standort-
_region einer 'ir‘movativen‘Schlu_sseibranbhe positive kumulative, sich selbst verstirkende
Prozesse erzeugen, von dene‘n ein Unternehmen nur durch _AnWesenheit in der Region
. Voll profitieren kann. Der Diamant stellt ein System von Determinanten dar, welches Inno-
: vatidnsprozesse auf der regionalen und Branchenebene beeihﬂusst. Die Wirkungen der Wirt-
schaftspolitik kdnnen dabei am besten verstanden werden wenn die einzelnen Massnahmen

Uber ihre Beemflussung dieses Dlamanten analySIert werden.

Zwar ist es so, dass auch allgemeine, nicht spezialisierte Prodyktionsfaktoren wich’tigevFak- x
to_rbedingu_hgen fir bestimmte Branchen und Regionen darstellen kénnen. Diese Faktoren
* betrachten wir jedoch nicht als Teil des Diamanten, welchen wir hier einzig und allein als in- N
lterdependenteé System zur Erklarung der Entstehung, F6rderung. und Beeinﬂussung von
hoChproduktiven Branchen mit einem hohen Anteil von Produkt- und Prozessinnovation be-

“trachten - sei dies nun im Dienstleistungs- oder Industriebereich.

Solche Cluster-Prozesse diirften insbesondere fir die Erkldrung der Bedeutung von. regiona- -

len- Schiiisselbranchen und der von ihnen erzeugten spezialisierten, hochqualifizierten Ar- -

beitskrafte gelten. So verfugt zum Beispiel die Region Zurich tber einen fr den Finanzsektor
besonders attraktiven Arbeitsmarkt, wéhrend flir die pharmazeutische Industrie dasselbe vom
ArbeitSmarkt der Region Nordwestschweiz gesagt werden kann. Wenn der spezialisierte Ar-
beitsmarkt in seiner positiven erkung auf die Attraktlwtat einer Regton noch potenZIert wird

~ durch eine gute Auspragung der-auf die regionalen Schlusselbranchen speznahsuerten Anbxe—
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ter von ZwiSchenprddukt'en D”ienstleistungen und Ihvestitionsgijtem ForSchung‘sinstitute

' Ausblldungsstatten Technoparks sowie durch anspruchsvol(e Kunden und durch einen in- _
tenswen Wettbewerb unter Anbietern der gleichen Branche, so entsteht fiir erfolgrelche dh.
V auf dem Weltmarkt gut verkauﬂlche Innovationen ein posutlves ,,Trelbhauskllma“ das

mcht ohne welteres in anderen Regionen duphz:erbar ist.

- Je positiver die verschiedeneh, den Porter-Diamanten charakterisierenden Faktoren und die

‘auf sie wirkenden wfrtschaftspolitischén Rahmenbédingungen ausgepragt sind, desto eher

darfte es elner ‘Region gelmgen sich dem harten mternatlonalen Kostenwettbewerb zu ent- .
“ziehen. In emer Welt aber ‘die |mmer mehr durch eine Globahsnerung der Méarkte und der‘
_ Produktion gekennzeichnet ist, treten auch diese bevorzugten Reglonen die durch dieselben
innovativen Schiiisselbranchen charakterisiert sind, verstarkt zuemander in Konkurrenz. Die

elgentllche Herausforderung fiir die einzelnen Regionen des ertschaftsstandortes
'»Schwe|z liegt demnach darm, bei den Standortfaktoren, die fur mnovatwe Hochwert-
schopfungsbranch_en besonders wichtig sind, eine mindestens gleich gute, wenn nicht
bessere Qualitat aufzuweisen als konkurrierende Regionen mit denselben Branchen

[

‘innerhalb der Schweiz, in anderen Lindern und andéreh Kontinenten.

-Da sich die fir den. Innovatlonswettbewerb relevanten. Standortfaktoren eher schlecht sekun-

© dérstatistisch- belegen Iassen und somit eine’ okonome’msche Untersuchung kaum moghch .

ist, fuhrte die BAK im Juni 1994 bei allen exportonentlerten und mternatlonal meist mobi-
len Unternehmen in allen Regionen der Schweiz eine Umfrage3, durch, in der die Bedeu-
- tung von einzelnen Standortfaktoren und deren Qualitat in der Standortregion wie ‘auch in

anderen Regionen der Schweiz und der Welt subjektiv eingeschétzt werden mussten.

Im einzelnen wurden die Unternehmen in einem ersten allgemeinen. Tell nach der Bedeutung
und der Qualitat von 38 Standortfaktoren fUr ihr Unternehmen in der Standortreglon und in

anderen ‘Regionen im in- und Ausland befragt In einem zwe:ten Teil wurden dlejemgen Un-

- ternehmen, welche seit 1985 Verlagerungen von Unternehmensaktnvntaten von einer Region

in eine andere vorgenommen haben oder noch vornehmen werden, gebeten dlejenlgen- “
Standortfaktoren zu nennen und zu bewerten, die beim Verlage_rungsentscheld von Bedeu-

tung waren.

" Die durch die Unternehmen zu bedrteilehden 38 Standortfakto’reh iassen sich dabei im Sinné
- des reglonaHSIerten Daamant Ansatzes a prlorl mlt Blick auf die Hohe der Wertschopfung pro.

Arbeltsplatz der zZu untersuchenden Branchen in folgende Gruppen auftellen

3 Der Frage'bdgeAn‘ist’in Anhang 3 des vdrﬁegehden Berichtes wiedergegeben.
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(1) Branchen mit tiefer Wertschépfung pro Arbeitsplatz:
Von besonderer Bedeutung fl'Jr diese Branchen solite sein:

~ die Verfugbarkelt und/oder das Prels-/Lelstungsverhaltnls von Arbeltskraften ohne . .
spezielle Ausbildung. \

Diese Branchen sind entweder dem internationalen Kostenwettbewerb ganz besonders aus-
gesetzt oder aber sie geniessen Schutz durch hohe Transportkosten und/oder protektlonlstl-
sche Massnahmen ' '

(2)” Branchen mit duréhschnitt/icher Wértschépfung pro 'ArbeitsplatZ'

In diesen Branchen musste vor allem der folgende Standortfaktor als wichtig- bis sehr chhtlg
emgeschatzt werden ' .

- die Verflgbarkeit und/oder Preas~/Lelstungsverhaltms von Arbeatskraften mit guter
Ausblldung

‘ , (3) Branchen mit durchschn/ttl/cher oder hoher Wertschopfung pro Arbeitsplatz, aber ohne
hohe Innovationsintensitat; .

' Fur diese Branchen ist der hohe Einsatz von Produktlonsfaktoren wie Kapltal Energle oder
: Boden typisch. Die befragten Unternehmen muissten demnach insbesondere die Wichtigkeit

folgender Faktoren entweder alternatlv oder kumulativ betonen:

- Kapltalkosten
- Energlekosten
- Verfugbarkelt undloder Kosten von Arbeitsflachen.

Gleichzeitig dlrfte aber auch die Verfﬂgbarkeit und/oder davs'Preis-/Leistungs-verhéltni_s von H
- Arbeitskraften ohne speZielle Ausbildung eine hohe Bedeutung haben. Fr diese Branchen

- gilt grundsétzﬁch dasselbe wie far "Branchen mit tiefe'r Wertschdpfung pro Arbeitsplatz, da

Kapital, Enérgie und Bo_den in Tieflohnrégionen problemlos zu ginstigen Bedingungen be-

reitgestelit werden kénnen, es sei denn; der natlirliche Diétanzschutz sei fur die Branche von
grosser Bedeutung. Eine hohe Arbeitsproduktivitat bzw. WértscHépfunQ pro Arbeitsplatz wird

einzig und alleine durch den hohen Einsatz w'eiterer ~simpler Produktionsfaktoren erreicht.

(4 Branchen mit mittlerer bis hoher Wen‘schopfung pro Arbeitsplatz und: gle/chze/t/g hoher )
Innovationsintensitat:

Auf diese Branchen richtet sich unser Augenmerk in der regionalen StandOrtattraktivitétsavna-' ‘
lyse. Sie sind es, von denen letztlich das hohe Realeinkommen Ain ‘der Schweiz und ins-,

~besondere in den regionalen Zentren abhangt. Fir diese Branchen misste eine kritische
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' 'Zahl ‘mindestens aber exn Element des Diamanten von grosser Bedeutung far die. befragte -
Unternehmung sein: - -
- Verfugbarkelt uhd/oder Prens-/Lelstungsverhaltms von speZIell auf die Branche zu-.
‘geschnittenen Arbeitskraften

- Geographlsche Nahe zu auf die Branche spezuahsuerten Forschungsmstltuten
- Ausbildungsstatten und Technoparks : »

-~ Geographische Nahe zu Unternehmungen, von denen das Unternehmen Vorlei- -
. stungen bezieht (anschenprodukte, Dienstleistungen, Investitionsgiter) .

— Geographische Nahe zu Unternehmen der gleichen oder verwandter Branchen (als : E

- Wettbewerbsstimulanz aber auch zum Austausch von Wlssen Gber Verbinde, in-
_ formelle Kontakte, Meetlngs etc.) :

- Geographlsche Nihe zu quantitativ grosseren Absatzmarkten (z B. mfolge von
Transport- und Kommunlkatlonskosten)

- Geographlsche Nahe zu anspruchsvollen Kunden.

Fur diese innovativen HoChweﬂsChépfungsbranchen mussten im Regelfall auch einige der ]
"folgénden wirtschaftépolitischen und infrastrukturellen Rahmenbedingungen_ von gfosSer
: chhtlgkelt sein: ' |

= ,Angebot an Telekommumkatlon
'~ ‘Wirtschaftsfreundlichkeit und Akzeptanz neuer Technologlen :

— Erhattlichkeit von Arbeitsbewilligungen fiir auslandische Arbeitskréfte
- (insbesondere fur hochquahfnz«erte Arbeitskréfte)

- Aufwand fur und Dauer von Bewnhgungsverfahren (Raumplanung, Baugesetze
Baubewulhgungs- und Emspracheverfahren) . .

- Regelung des Patentschutzes )
— Vorausseh- und Berechenbarke|t des rechthch polmschen Umfeldes

Und im Blick vOr anem auch auf die Attr__aktivitét der Region far hochqua'lifizierte, speziell auf. .
~ die Schlusselbranche zugeschnittene Arbeitskrafte diirften folg_ende Faktoren ebenfalls wich-

tlg sein:

= Steuerbelastung fur hochquahﬂznerte Mltarbelter in der Standortreglon o

- Lebensquahtat in der Region (Bildungs-, Kultur-, Frelzeltangebot Qualitat der Um-
welt, innere Sicherheit u.a. )

(5) Standorﬁaktoren von ‘denen nlchta priori gesagt werden kann,. fur welche der obenste-
henden Gruppen sie typisch sind:

' — Beeinflussung der Nachfrage durch den éffentlichen Sektor in der Standortreglon
(Submussnonswesen Produktestandards etc) ‘ :
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Dieser Faktor kann entweder zu einer Bevorzugung von heimischen Tiefwertschépfungs-
branchen fuhren aber unter Umstanden auch in anderer Auspragung Unternehmen zur In-
novation zwingen. '

- Kostennachteile aufgrund der hoheitlichen Trennung zwischen Prodt]kﬁonsstandor’t ‘

und Absatzmarkten (z.B. Wechselkursrisiken, Zélle, nicht-tarifare Handelshemm-
nisse, Zulassungsbeschrankungen) o

— Diskriminierurigsfreier Zugang zum EWR-Binhenmarkt (Prifverfahren, Zulassun-
gen, 6ffe,ntliches‘ Beschaffungswesen, EU-Forschungsprogramme).

J

" Auch diese zwei Standortfaktoren konnen fir Tlef- Mittel- wie auch fiir Hochwertschopfungs- '
branchen wichtig sein, und zwar durchaus mit unterschledhchen Vorzeichen. Bei Tiefwert- - |
: schopfungsbranchen, die durch Abgrenzung vor der auslandischen Konkurrenz geschutzt
“werden, ist anzunehmen, dass sie diese Abgrenzung als wichtig iJnd auch als positiv beurtei-

len. Umgekehrt dirfte gelten, dass bei sehr exportabhanglgen Tnefwertschopfungsbranchen

die Disknmmlerung auf Auslandsmarkten ebenfalls als wichtig, aber eben als negativ, beur-
teilt wird. Bei Hochwertschopfungsbranchen ist entweder die Position der Branche derart un-
- angefochten, dass die Diskriminierung entweder gar nicht existiert oder gut kdmpehsiert wer-
den ka_hn, oder es liegf eben doch eine gewisse Verletzliéhkeit in dem Sinne vor, dass in die-
sen Fallen der ungehinderte Marktzugang bei der heutigen Notwend’igke_it zur raschen globa-

len Vermarktung von Produkineuheiten zu einer wichtigen Ffage wird.

- Bei den Ubrigen in der Umfrage zur Diskussigh gestellten wirtschaftspolifischéh Standortfak-
toren féllt eine a priori Zuweisﬁng ebénfalls schwer: '
~Internationale Verkehrsanbindung
- Qualitat des regionalen 6ffentlichen Verkehrs » _
— Situation des privaten Verkehrs in der Regioh (Verkehrsfluss und Parkplatze)
— Flexible Gestaltung der Arbeitszeiten (u.a. Schicht- und Nachtarbeit)

. — Einfluss des gesetzlichen Mitbestimmungsrechts der Arbeitnehmer auf die unter-
nehmerische Entscheidungsfindung

- Sozxalpartnerschaft v
- — Steuerbelastung fir Unternehmen

- — Aufwand far die Elnhaltung von Umweltvorschrlﬁen (Produkte Produktxons- und
Entsorgungsanlagen) ‘

- Staatliche Forschungsforderungsprogramme

— Wirtschaftsférderung tber finanzielle Anreize (Steuereriasse, Zlnsverbllhgungen
Burgschaften oder Landabgaben) :

— Andere Formen der Wnrtschaftsforderung (Ansxedlungsberatung, Kontaktvermltt- ‘
lung, etc.)

— Zugang zu Risikokapital. "
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Falls in einer énalyéierten' Region im ersten Teil der Umirage vor allem Faktoren, die fir
Hochwertschopfungsbranchen typisch sind, als sehr wichtig erachtet werden sollten und falls
_sie auch in bezug-auf ihre Qualitat in der Standortreg:on im mterregmnalen wie auch im mter- '
nationalen Standortvergle:ch gut -abschnelde_n, dann darf von eme_r guten S_tandortattraktlwtat‘
”dieserRegion gesprochen Werden. ' o ' | ' '

Bevor im folgenden die Ergebmsse der Unternehmensbefragung zur Bedeutung und Ouahtat
der 38 Standortfaktoren im einzelnen dlskutlert werden, soll auf die angewandte Befra-
gungsmethode‘, die gewahite Grundgesamthelt, den Umfragerucklauf» und die Charakteristika
der antwortenden Unternehmungen eingegangen werden. ' | A

_2;2. -» ‘Die Unternehmensbef_ragung;

Die im Rahmen der vorliegenden Untersuchung tber die Standortattraktivitat der Schweizer
Kantone vorgenOmmene Unternehmensbefragung. hatte zum'Ziel die aus Unternehmersicht
far dle Standortattraktwntat einer Region entscheldenden Determlnanten zu ermitteln. In Er-
mangelung einer konsequenten sekundarstatustlschen Dokumentatlon der relevanten Deter-
: minanten firr die Schweiz musste bei der vorhegenden Studie weltgehend auf die direkte Be-
“fragung von Unternehmen zuruckgegnﬁen werden. Bei der Interpretatlon der Umfrageresul-\
tate ist allerdings zu beachten dass strategisches Verhalten der antwortenden Unternehmen
“nicht ausgeschlossen werden kann. Zudem kann snch in den mterreglonal untersch|edhchen
Ergebnlssen eine systematlsch unterschledhche Problemwahrnehmung widerspiegeln, die '
. nicht notwendlgenfvelse mit objekttv beobachtbaren Unterschieden der Qualitat der Determi-
nanten korrespondxeren muss Wie bereits im vorangegangenen Abschnitt erwéhnt, sind es
-insbesondere die mternatxonal mobilen Unternehmen, welche auf die Attraktlwtat einer
- Standortregion im Smne der Studle schnell reagteren Die Unternehmensbefragung richtete _'
sich deshalb in erster Linie an international tétige Fnrmen welche eine héhere Mobilitat. haben

-durften als rein national orientierte Unternehmen,. .
2.2.1. 'G'rundgesamtheikt, Ricklauf und Reprﬁsentativiﬁi_t ;
- Die ersté Problemstellung bei der vorliegendeh Unternehmensbefragung ergab sich bei der.

' Definition der Grundgesamtheit, das heisst bei der Frage, welche Unternehmungen befragt
- werden sollten. Aus der Fragest,ellu'ng der vorliegenden Studie ergab sich die Notwendigkeit,
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die wichtigsten international mobilen Unternehmen méglichst umfassend anzugehen,

ohne dabei eineh allzu grossen Anteil von Unternehmungen in der Grundgesamtheit zu ha-

ben, welche vornehmlich auf den Binnensektor ausgerichtet sind. Allerdings ist hierbei zu

beachten 'dass nicht nur die mternattonal orientierten Unternehmungen flir den Zweck der
Untersuchung von Interesse sind, sondern auch ganz bestimmte Vertreter von typlscher-' l
- weise bmnenmarktorlentlerten Unternehmungen. Hierbei kann es sich einerseits um Vertreter
ganz\bestnmmter Branchen in Grenzregionen, wie zum Beispiel Nordwestschweizer Bauun-
ternehmer, oder um typi_sche Zulieferunternethngen hahde‘ln, da auch diese dem interna-
tionalen Wettbewerb durch auslandische Zulieferer ausgesetzt sind.

Ist die theoretiséhe,Definition der Grundgesamtheit noch relativ einfach zu ldsen, kso zeigt
- sich das eigentliche Problem erst beim Versuch, die Grundgesamtheit zu operationalisieren,
das heisst die zur Grundgesamtheit gehdrenden Unternehmfungen Zu bestimmeh und zum
Zwecke der Befragung anzuschrelben In diesem Zusammenhang erschlen es uns aus der
Uebetlegung, dass die dem mternatsonalen Wettbewerb - ausgesetzten Unternehmungen
‘weitgehend mit den Exportflrmen identisch smd am smnvollsten die Adressenliste der -
Schweizerischen Zentrale fir Handelsforderung (OSEC) fur die schriftliche ‘Unterneh-
mensbefragung 2u verwenden. Die Adressenliste der OSEC belnhaltet rund 11’000 Adres-
sen. Die ‘Aufnahme‘ in das Adressenverzeichnis erfolgt auf freiwilliger Basis und hatte ur-
sprUnglich zum Ziel, jene Firmen zu erfassen,‘die eiﬁ direktes oder indirektes Interesse am
Aussenhandel haben, von dieéem algo direkt od_er indirekt profitieren. Die Folge dieser Auf-
néhmekriterien ist zum einen die, dass keine Garantie‘ fur eine ab_schliéssende Erfassung
4aller Exportunternehmungen Gbernommen werden kann. Zum ahde,rén kann aber ebenso-
wenig garantiert werdén dass Iediglich EXportuhternehmungen auf der Liste figurieren Aus
diesem Grunde wurde dle Adresshste den kantonalen Auftraggebem vergelegt, um sie auf-
grund ihrer lokalen Kenntmsse um jene Firmen, welche nicht auf der Liste der zu befragen-
den Unternehmungen figurierten und die dennoch fur den entsprechenden Kanton von Be-
- deutung sind, zy ergdnzen bzw. um nlcht mehr existierende oder unbedeutende Unterneh-‘

mungen von der Liste zu streichen.

Die Befragung der Unternehmungen bez(glich de‘r fir die Standortattféktivitét relevanten
Standortfaktoren stitzte sich nicht allein auf dié schriftliche Umfrage' sie wurde unterstltzt
durch personllche Expertengespridche mit vielen international titigen Grossunterneh-
mungen der Schwelz Der Grund fur die. Expertenmtervnews war die Erkenntnis, dass nur
mittels personhcher Befragun_g der relevanten Entscheldungstrager in den international tati-
.gen Grossunternehmungen durch in der Branche anerkannte und durch die BAK fur diesen .-
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Zweck beauftragte Personhchkelten eine hohe Beteiligung des fur den Erfolg der Umfrage

entscheldenden Segments der Grundgesamthelt smhergestellt werden konnte.

Die so zusammengestellte G’rundgesamtheit der zu befr_agenden Unternehmung'en kann
somit als ‘Quoten-Auswahl’, eine Zwischenform von bewusster und willkiirlicher Auswahl
oder als breit ang‘eleg'te Expertenbefrag'urig ‘bezeichnet werden. ’

Ricklauf und Reprisentativitit

lnegesamt wurden rund 11°000 Untefnehfnungen angeschrieben bzw. befragt. Der Racklauf
betrug rund 1°400, womit sich die Riicklaufquote, gemessen an der _Versahdstﬁckzahl, auf
' knapp 12.5 Prozent belief Dies betrachten wir als ein beachtliches Ergebnis, insbesondere

~ -wenn bedacht wird, dass der Fragebogen vergleichsweise Iang und auch recht komplex war.

Von diesen Antworten stammen rund 70 aus Interwews dle restllchen Antworten aus der :
‘ schriftlichen Befragung

,' Da im Zentrum der gesamten Untersuchung die Fragestellung steht welche Standortfaktoren
‘fur die Attraktlwtat der Regionen aus Sicht der international mobllen Unternehmungen zur
Hauptsache verantworthch zeichnen, glbt eine Berechnung des Rucklaufs der dle von den
| antwortenden international mobllen Unternehmen vertretenen Arbeitsplatze in Rechnung'

stellt, ein adaquateres B:ld im Blick auf d|e Reprasentatlwtat der Umfrageergebnlsse

 Zur Berechnung des Anteils der Arbeltsplatze in emer Region, der international mobllen bzw.

vom Export abhanglgen Unternehmungen zuzurechnen ist, wurde die nationale Exportquote
in den entsprechenden Branchen verwendet. Die Exportquote berechnet sich als Quotient
. zwischen den nomlnellen Exporten und der nominellen Bruttoproduktlon Die hleraus errech-
neten nationalen Exportquoten wurden in der Folge auch fur die Berechnung ‘der exportab-'

hanglgen kantonalen Branchenbeschaftlgungen benutzt Bezogen auf die exportgewmh- Y

tete Beschiftigung zeigt sxch eine deutlich héhere Ausschépfung, da insbesondere mit den
lnterwews die grossten schweizerischen Arbeltgeber abgedeckt wurden Bel einer export-
gewichteten Beschaftigung von rund 730’000 Personen in der Schweiz insgesamt und rund -
230’ OOO Beschaftlgten die durch die Umfrage erfasst wurden deckt die analysnerte Menge
~ rund 32 Prozent der Grundgesamthelt ab (vgl. Tabelle 2. 3). Kantonsbezogen wurden die

~geringsten beechaﬁlgungsbezogenen Ausschépfungsquoten in den Kantonen Tessin, Waadt,

Ed
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Neuenburg, Nidwalden und Basel-Landschaft mit unter 15 Prozent,- die héchsten in den Kan-

* tonen Basel-Stadt mit tiber 90 Prozent sowie Obwalden mit Glber 75 Prozent erzielt.*

- 2.2.2. 'ldentifi.katibn der antwortenden Unternehmungen

NlCht nur d|e beschaﬁlgungsgewmhtete Rucklaufquote sondern auch weitere Antworten auf ;
die in der Umfrage gestellten Fragen geben Auskunft dariber, wie reprasentativ und aussa- '
gekréftig das Datenmaterial bezughch der in der Studie gestellten Fragen ist. Im Teil 1 des
Frag‘ebogéns WUrden die Unternehmungen gebeten sich in den'Fragen 1.1 bis 1.9 zu identi-
fizieren. Dabei ging es darum, sich e'in Bild tber die antwortenden AUn‘terne\hmungen ;u ma-
_ chen, sei dies bezlglich organisatorischer Fragestellungen, sei-dies bezlglich ihrer Grosse
und ihres Internationalisierungsgrades oder sei dies in bezug auf ihre Branchenzugehdrigkeit.

- Juristische Gesellschaftsformen (vgl. Tabelle 2-1)

In der Frage 1.1a wurden die Untérnehmen gebeten, ihre j'uristische Unternehmensform dar-
zulegen. Die rund 1'400 antwortenden Unternehmungen sind zu 65 Prozent rechtlich selb-
sténdige Unternehmungen, weitere 8 Prozent sind Muttergesellschaften und rund 20 Prozent

sind Tochtergesellschaften. Fur jene Unternehmungen, welche sich in der Frage 1.1a als

'unselbstéindigenTochtefgesellschaften identifizi_ert hatten, wurde int der Frage 1.1b nach dem .-

: Standort der Muttergesellschaft gefragt. Hier zeigte sich, dass rund 70 Prozent dieser Firmen
Tochtergesellschaften schwef_zerischer Unternehmungen sind. Von -den Tochter'g'esell-
schaften, welche sich in auslandischem Besitz befinden, hat der grosste Teil der Mutterge-

selischaften ihren Sitz in Deutschland, gefolgt von den USA. “

!

* In bezug auf den Ausschopfungsgrad der Unternehmerbefragung sind folgende Anmerkungen
notig: Der erwdhnte Ausschopfungsgrad bezieht sich auf die Antworten zur Frage 1.4e, welche
allerdings von rund 100 Unternehmen nicht beantwortet wurde. Bezieht sich der
Ausschopfungsgrad hingegen auf 1.4c bzw. 1.4d, so deckt die Umfrage 380000 Beschaftxgte oder
rund 50% der exportabhanglgen Arbeatsplatze ab.
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Tabelle 2-1: Juristische Gesellschaftsformen \

- | Juristis ché F'o‘rm> ' | Prozentualer Anteil am gesamten | Prozentualer Anteil am gesamten
/ , Rucklauf L Rﬁcklau_f, beschiftigungsgewichtet
Selbstandige Unternshmen 652 _ o . 53.1 '
Mutergesellschaften - 18 192
Tochtergesellschaften S 18 - 234
Unselbstandige Gesellschaften =~ .| 23 o . 38
Oeffentlich-rechtliche | ' B 0.4
keine Antwort - - 50 o | 06

Reglonale Rucklaufquoten (vgl Tabellen 2-2 und 2-3)

In der Frage 1 2 wurde ‘nach dem Standortkanton bzw. nach der Standortreglon der. befrag—
fen Geschaﬁsemhelt gefragt. Von den auf diese Frage,antwortenden Unternehmungen ha-
" ben rund 20 Prozent ihren Sitz im Kanton Zdrich, gefolgt voh 10 Prozent im Kantoh Bern und

rund 8 Prozent im Kanton St.Gallen. Nach _Reéidnen gegliedert ergeben sich folgende Rick-

~ laufquoten:

Tabelle 2-2 Reglonale Vertellung des Rucklaufs in % des gesamtschwelzenschen

Totals
Region® . LEM | WML { NCH | AG | zH | zCH | OCH | SCH '::"t‘x CH
Ricklauf. - | o0 [222 | 78 | 71 | 191 | 96 | 170 | 66 | 16 | 100 |
| Rockiauf beschaftigungs- | 55 | 164 | 174 | 119 | 218 | 78 | 135 | 69 | o1 | 100
gewichtet ’ i R 1 oo .

v Aussagekraftlger als die reine Zahl der Antworten |st die exportgewwhtete Rucklaufquote

. bezogen auf die Zahl der Beschaftlgten

Bassin Lémanique: VD, GE -

® LEM = :
- WML = Westliches Mittelland: BE, NE, FR, SO, JU
NCH. = Nordwestschweiz: - BS, BL ‘
AG = Aargau :
ZH = Zdrich: L _
- ZCH = Zentralschweiz: = - LU, ZG UR, SZ, OW, NW
‘OCH = _ Ostschweiz: 8G, TG, AR, Al SH GL

SCH = “Sud‘schwe‘iz: VS, TI, GR




Tabelle 2-3: Kantonale Riicklaufquoten
Zah! der Beschiftigten Exportgewichtete Be- Exportgewichtete Rick-

Kanton, der antwortenden Unter- | schéftigung im Kanton laufquote in Prozent
’ nehmungen '
Genf -6622 43018 . ’ 15.4
Waadt 5998 - 49524 12.1
Bern i 15224 79558 19.1

‘| Neuenburg 2559 19582 1341
Freiburg 5461 16734 32.6
Solothurn 10245 .26674 38.4

- Jdura 1388 8485 16.4

'| Basel Stadt 36354 38150 ~92.3
Basel-Landschaft 3984 28072 14.2 -
Aargau 17636 53553 329
Zirich 50572 | 137445 36.8
Luzern 7279 30284 . 240 .
| Zug 5141 15465 . 33.2
Uri 1422 - 3415 416
Schwyz 1805 - 9972 18.1
Nidwalden - 469 3336 14.1
Obwalden 1811 2388 75.8
St.Gallen 15110 49792 30.3
Thurgau 9119 21055 43.3
Appenzell-Ausserrhoden 1054 4913 21.5
Appenzell-innerrhoden 189 1062 17.8
Schaffhausen 3826 8604 44.5
Glarus . 2071 4424 46.8
Wallis 5794 24610 235
Tessin 3721 35082 10.6
Graubinden . 6455 18179 35.5
Schweiz 230000 : 730000 32.0

Ricklaufquoten nach Betriebsgréésenklassen (vgl. Tabelle 2.4)

Eine der wesentlichen Eigensc'haften und wichtig zur Beantwortung derFrage nach der Re-

présentativitéf der Unternehmensbefragung ist die Zahi der Antworten nach Betriebsgros-
senklassen. Die rund.- 1’300 Unternehmungen, welche bei der Frage 1.4e eine Angabe zur

Zahl der Beschaftigten im Standortkanton gemacht haben, unterteilen sich in folgende Be-

triebsgréssenklassen:

Tabelle 2-4: Ricklauf nach Betrlebsgrossenklassen und Betrlebsgrossenklassen
nach Betnebszahlung 1991 :

| Bis 99 Beschiiftigte | 100-499 500-999 Ab 1000
, . Beschiftigte Beschatftigte Beschiiftigte

Unternehmensnennungen 73 Prozent 21 Prozent 3.4 Prozent 2.5 Prozent
Umfrage ' -
Unternehmensnennungen 89.9 Prozent 0.9 Prozent 0.1 Prozent 0.1 Prozent -~
Betriebszahiung 1991 '

| Beschaftigtenzahl Umfrage 12 Prozent 25 Prozent 13 Prozent 50 Prozent
Beschaftigtenzahl Betriebs- 68 Prozent . 21 Prozent - 5.5 Prozent 5.5 Prozent
zdhlung 1991 , T ;
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Aus den vbrangegangehen Tabellen ist ersichtlich, dass diej‘Antwo"rten in de‘r,Umfrage im
~Rahmen dér Standortattraktivitatsstudie déutl'ich zugunsten der g_rééseren Unternehmen ver-

zer'rt'sin‘d. Dies liegt daran, dass die exportorientierten Unte_rneh'mUngen in der Tendenz eher -

grosser sind als das Mittel aller Unternehmungen Zudem wurde ‘bei der Unternehmensbe-
- fragung versucht, mittels der Interviews die grossten Schweizer Unternehmen so weit als- '
| moghch abzudecken was auch gelungen ist. Dles fiihrte zu der Verzerrung zugunsten der:
grossen Unternehmungen, welche jedoch im Smne der Relevanz der Rgsultate durch-
aus erwiinscht ist. | ‘ "

 _, Wie erwahnt, handelt es sich bei der Stichprobenwahg um eine ’,,QuOt‘en-Auswahl“. Die gefdr— o
'derten Merkmale waren dabei Exportorientiefthéit der Unterneh’munge’n die in ein‘e'm' gewis-
sen Sinne als ,die Fahlgkext zu lnternatlonaler Mobilitat* bezeichnet werden kann, aber auch
. die ,besondere Bedeutung fur die Innovatlonsfahugkelt“ der Schwelz als Ganzes welche mit -

der Forschungmtensﬂat der Unternehmungen (zummdest fur den Industriesektor) operatlona- |

hs:ert werden kann. In diesem Sinne kommt den Fragen 1 .5 bis 1.8 des Fragebogens eine .
_ besondere Bedeutung zu, da mit ihnen die Forschungstétigkeit bzw. der lnternaﬂonahsnef

rungsgrad der Unternehmungen dokumentiert Werden soll.

Forschungsintensitéit (vgl. Tabellen 2-5 und 2-6)

}’k‘ln den Fragen 1.5 und 1.6 wurde nach dem Anteil der Ausgaben fir Forschung und Entwick- :

lung am gesamten JahkesumSatz‘ gefragt bzw. nach dem Anteil dieser Aus‘gaben, der in der
' ‘Standortregion anféllt. Je’hﬁher der Anteil der Forschungs- und EntwiCkIungsaUsgaben' ist”
und je grosser der Antell welcher hlervon in der Standortreglon anfallt desto wichtiger ist die
',Unternehmung fur die Innovatlonsfahlgkelt der gesamten Reglon Von den rund 1’250 Unter-
nehmungen welche auf dle Frage 1.5 geantwortet haben, weist . ein knappes Drittel einen |
- Anteil der Forschungs- und Enthcklungsausgaben am gesamten Umsatz von wenlger als
einem Prozent aus, wahrend rund 40 Prozent zwischen 1 und S Prozent ihres: Umsatzes und
gut 20 Prozent mehr als 6 Prozent flr den Forschungsberelch aufwenden In der Frage 16
.konnten die Unternehmungen angeben, wie gross der Anteil der Aufwendungen fur For-
schung und Entwicklung im Inland an den gesamten Forschungs- und Entwicklungsausga-
ben ist. Hier zelgt sich, dass rund 40 Prozent der antwortenden Unternehmungen weniger als
- 20 Prozent der Ausgaben fir Forschung und EntW|ckIung in der Schweiz aufwenden, wéh-
| rend als Gegenstuck rund ‘45 Prozent 81 b|s 100 Prozent ihrer Forschungs— und Entwick-

g _ lungausgaben im Inland aufwenden..
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Betrachtet man aber die Forschung's-‘und Entwicklungs’intehsitét beschéﬁigljngsgewichtet
d.h. die Antworten werden mit der in Frage 1.4e deklarierten Beschaftlgung im Standortkan- -
.ton geWIchtet zeigt sich das Ergebms in einem anderen Lichte. So-nimmt der Anteil der Un-
ternehmungen, welche mehr als ein Prozent des gesamten Umsatzes fir Forschung und
Entwicklung verwenden, deutlich auf rund 80 Pfozeht zu, wihrend er ungewichtet unter 60
Prozent lag. De'r Anteil der Forschungs- und Entwicklungsausgaben, weléher im Inland ver-
wendet wird, erhght sich ebenfalls deut_lich, ‘wenn die Antworten mit der,Beschéftigung ge-
wichtet werden. So gebeh Ubé_r 60 Prozent der Unternehmungen an, mehr als die Halfte ihrer
Aufwendungen flir Forschung und Ent\Nickihng im Inland zu bestreiten, Wéhrehd dies im Falle »'

der ungewichteten Antworten lediglich auf rund 47 Prozent zutraf.

- Obwohl eine exakte Angabe des - beschaftlgungsgewwhteten Anteils der Forschungs- und ,

, Entwncklungsausgaben an den Inlandsumsatzen aufgrund der Antworten nicht méglich ust
erglbt sich unter bestlvmmten Pramlssen fur die anMortenden Unternehmungenk
(beschaftigungsgewichtet) ‘ein geschatzter Anteil der Forschungs- und Endwicklungsausga- - .
ben am Inlandsumsatz vvonv rund 14 Prozent. Unter der Annahme, dass sich die jeweiligen'
Antworten »immer um das arithmetische Mittel 2wischen den jeweiligen Klassengrenzen be-
wegen, ergibt sich bei den antwortenden Unternehmungen (beschéﬁigungsgewichtet) ein
durchschnittlicher Anteil von Forschungs- und Entwicklungsausgaben an den Weltumsétzen
von rund 46 Prozent, ein Anteil der Forschuhg's- und Entwicklungsausgaben im Inland an-
den weltwe:ten Forschungs— und Enthcklungsausgaben in der Grossenordnung von 60 Pro-vv
zent sowie ein beschafﬂgungsgewnchteter Antenl des Inlandsumsatzes am Weltumsatz. von
rund 20 Prozent, was den obenstehenden Forschungs- und Entw1cklungsantexl an den In- ‘
landsumsatzen von rund 14 Prozent impliziert. Somit sind die erfassten Unternehmungen -
durchaus im Sinne der Zielsetzun’g der Studie - deutlich forschungsintensiver als der ge- -
samtwirtschaftliche Durchschnitt, der sich nach Angaben des Bundesamtes fiir Statistik auf
5,9 Prozent belduft (Anteil der im Inland getétigten Aufwendungen fr Forschung und Ent-

. wicklung am Inlandsumsétz, Die Volkswirtschaft, Tabelle B 13.4). |

Tabelle 2-5: Fbrschungs- und Entwicklungsintensitét

" Anteil der F&E-Ausgaben am ge- | Prozentualer Anteil am gesamten Prozentualer Anteil am gesamten
samten Umsatz ' Rucklauf Ricklauf, beschiftigungsgewichtet
- weniger als 1 Prozent - ‘ 31.7 : : 154 '
1 bis 5 Prozent ’ - 873 o 481
6 bis 10 Prozent , ' - 13.8 : 19.4
mehr als 10 Prozent ‘ 74 142
keine Antwort . ' 9.7 ‘ : 49
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-~ Tabelle 2-6: Anteul der F+E Ausgaben im Inland an den gesamten F+E Ausgaben

Prozentualer Anteil am gesamten

Anteil der F&E Ausgaben im | Prozentualer Anteil am gesamten
Inland : " | Rcklauf : Ricklauf beschaftigungsgewichtet
0 bis 20 Prozent 353 144
21 bis 50 Prozent 43 140
~ 51 bis 80 Prozent 6.9 29.4 (
81 bis 100 Prozent 400 34.1
keine Antwort 136 81 -

: Internationalisierungsgrad (vgl. Tabellen 2-7 und 2-8)

* Mit den Fragen 1.7 und 1.8 sollte erfasst werden, wie hOCh der lnter‘nationalisierungsgrad der

- auf die Umfrage antwortenden Unternehmen ist, sei dxes bezogen auf die Produktion oder sei
“dies bezogen auf den Umsatz. In Frage 1.7 gaben rund 16 Prozent der antwortenden Unter-‘

nehmen an, weniger als 10 Prozent ihrer gesamten Produkt:on in der Standortregion zu er-

arbeiten. Als Gegenstuck gaben mehr als die Halfte der Unternehmungen an, zwnschen 91
und 100 Prozent im lnland zu produ2|eren In bezug auf den’ Umsatz sind die befragten Un-.

Vternehmungen demgegenuber deutlich internationaler. So erzielen rund 40 Prozent der Un-

ternehmungen weniger als 10 Prozent ihres weltweiten Umsatzes in der Standortreglon. Al-
lerdings ist bei dieser Zahl zu beachten, dass Verkaufe mnerhalb der Schwelz “aber ausser-
halb der zu Beginn des Fragebogens def nierten Standortregion, zu den Verkaufen ausser—’
halb der Standortregion gezahlt werden Bei den Umsatzzahlen geben. im Gegensatz zur
* Frage nach der Produktlonsauftellung nur noch rund 15 Prozent der Unternehmungen an,

mehr als 91 Prozent der Umsétze in der Standortreglon zu erw:rtschaften Im Durchschnitt
sind also die Firmen in bezug auf ihre Verkaufe interregional stark verﬂochten, wahrend sie in

der Produktion eine relativ starke Konzentration auf eine Region aufweisen.

" Tabelle 2-7: Anteil der inlﬁndischen Produktion an der gesamten Produiktion

Anteil der inlindischen Produk- | Prozentualer Anteil am gesamten | Prozentualer Anteil am gesamtenv
_ tion an der weltweiten Produktion | Rickiauf Ricklaut beschiftigungsgewichtet

0 bis 10 Prozent 13.9 ‘ 88

11 bis 30 Prozent 5.8 10.7

31 bis 50 Prozent 44 274

51 bis 70 Prozent 6.8 72

71 bis 90 Prozent - Y 145

91 bis 100 Prozent. 49.9 27.6
 keine Antwort 11.5 3.7
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Tabelle 2-8: Anteil der inlandischen Verkaufe an den gesamten Verkaufen

Anteil der inldndischen Verkdufe an Prozentualer Anteil am gesamten Prozentualer Anteil am gesamten
den weltweiten Verkiufen - | Racklauf ' Racklauf beschéaftigungsgewichtet
~ 0 bis 2 Prozent 193 : . 250

3 bis 5 Prozent o , 103 B - 137

6 bis 10 Prozent - 104 | | 14.9

11 bis 30 Prozent _ 166 ' ) 18.1

31 bis 50 Prozent = | 7.2 S 3.9

51 bis 70 Prozent o v 8.5 o - 29

71bis 90 Prozent ‘ 70 - 54

91 bis 100 Prozent 139 , 6.5

keine Antwort , , 9.0 o 9.6

Betrachtet man auch hier die beschaftigungsgewichteten Antworten, so zeigt sich eine Ver-
schiebung der Antworten hin zu inter’national diversifizierter Produktion und noch stérker U
einer internationalen Ausrichtung in bezug ‘auf die Umsatzerzielung. Wihrend im Falle der
ungewichteten Antwor’ten lediglich rund 24 Prozent der Uhternehmun‘gen weniger als 50 Pro-
zent lhrer Produktion im Inland herstellen, sind es im Falle der beschéftigungsgewichteten
Antworten gegen 50 Prozent Das heisst, dass snch der Intematlonal|S|erungsgrad der Unter-
nehmungen, die sich an der Umfrage beteiligt haben deutlich erhéht, wenn man bezuglich
der Bedeutung, die einer Unternehmung zukommt, auf die Zahl der Beschéttigten abstellt
und nicht jeder Antwort, unabhangig von der Relevanz der Unternehmung fur den entspre- .

chenden reglonalen Arbextsmarkt dasselbe Gewicht belmlsst

Der Internationalisierungsgrad der Unternehmungen lasst sich anhand der Tabellen 2.7 und |
2.8 noch verdeutlichen. So erzielten mehr als die Halfte der Unte"vrnehmungen einen Anteil
VOn unter 10 Prozent ihres Umsatzes im Inland. Auch ohné Beschaftigungsgewichtung be-
tragt dieser Antéil immerhin noch 40 Prozent, wahrend lediglich 14 bzw. 7 Prpzeht der ant-
wortenden Unternehmungen praktisch ausschliesslich auf den Bihnenmarkt ausgerichtet

| sind.

‘Obwohl auch beziglich des Grades der Internationalisierung von Pro‘dukt‘ion und Absatz bei
* den antwortenden Unternehmen eine exakte Gesamtauss/agé nicht moglich ist, efgibt sich, |
wiederum unter der Anhahme, dass sich die jeweiligen Antworten um das arithmetische Mittel
zwischen den jeweiligen Klassengfenzen gruppieren ein Anteil der Inlandsproduktion an der
jeweiligen Weltproduktlon von rund 55 Prozent und ein Anteil der Inlandsverkiufe an den
~ weltweiten Umsatzen von rund 20 Prozent. Die antwortenden Unternehmungen sind dem-

nach - ganz der Zielsetzung der Untersuchung entsprechend - sowohl'in der Produktlon und
¥ - ) . ]
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“noch mehr benm Absatz deutllch lnternatlonahsnerter als die schwelzerlsche Volks-

' w1rtschaft msgesamt

. 23.. Die Ergebnisse der Unternéhmensbefragung‘

Im folgenden wollen wir zuerst die Bedeutung der Standortfaktoren far d|e Schwelz als Gan-
; zes, pro Branche und Regnon untersuchen Im Abschnitt 2.3.2. wenden wir uns dann der
subjektiven Elnschatzung der Qualitét der Standortfaktoren in der Gegenwart, im Abschnitt
-2.3.3. der Qualitat der Standortfaktoren im |nternat|onalen Verglexch und schliesslich in 2.3.4. |
[ der Qualltat der Standortfaktoren im Ze:tablauf z2u.

2.3.1. Die Bedeutung der Siandortfaktoren
. 2.3.1.1. Die Er’gebnisséauf der‘lEbene der gesamten schwéizerischén Vo’lksvyirtscha"ft

- Dain dér Untérnehmensbefragung die‘Bedfeutung,und die Beurteilung der Qualitat von 38
* Standortfaktoren fiir 19 in- und ausléndische Regioneh sowie ﬁlr 26 Kantone der Schweiz fiir
- 28 Branchen bzw, Branchengruppen erfragt worden sind - so_\zNohl'aIIgeme\in“als auch in kon-
kreten Verlagerungsfallen - wird die Prasentation und Interpretation der Umfrageergebnisse
zu einem nicht ganz trivialen Problem. Aus Griinden der Ube’rsichtlichkeit wie auch der Ver-
stindlichkeit werden alle Ergebnisse immer im Vergleich zu den Resultaten far die schweize-
risché Volkswirtschaft insgesamt diskutieﬁ, auch wenn es sich dabei um ein alles andere als

' ho‘mogenes Gebilde handeilt.

- Auf die Frage ,,Wié wichtig schitzen Sie den Standortfaktor fur Ihr Unternéhmen ein?* ergab
sich fiir die 1400 antwortenden Unternehmen folgende Rangfolge der mit der ‘jewe‘iligen }
im Standortkanton beschaftlgten Anzahl Mutarbelter gewmhteten Durchschmttswerte

fir dle Bedeutung der 38 Standortfaktoren

& Folgende Noten konnten vergeben werden:
. 4 =sehr wichtig
3 = wichtig
2 = wenig wichtig -
1 = unwichtig
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Wichtige bis sehr wichtige Standortfaktoren:

Arbeitsmarkten

Rang Standortfaktor © Kirzel ‘@Wert
1 Verfugbarkeit hochqualifizierter, branchen- Verf. h'qual. Arbeit 3.53
spezifischer Arbeitskrafte o ‘
2 Prels-/Lelstungsverhaltms hoéhqualifizierter, Kost. h'qual. Arbeit 3.42
branchenspezifischer Arbeitskrafte : '
3 Aufwand far und Dauer von Bewilligungs- Bewilligun_geri: Bau 3.35
'  verfahren _ ' S
Steuerbelastung flir Unternehmen Steuern: Unternehmen 3.33
5 | Preis-/Leistungsverhaltnis von Arbeitskraften Kost. qual. Arbeit 3.27
mit guter Ausbildung .
6 Verflgbarkeit von Arbeitskraften mit guter Verf. quial. Arbeit 3.21
Ausbildung ] ‘ -
7 Erhaltlichkeit von Arbeitsbewilligungen fur Bewillig. Auslander 3.20
‘ auslandische Arbeitskrafte o T
Angebot an Telekommumkation Telekommunikation 3.14
| Lebensqualitat in der Region Lebenéqualitét 3.12
10 | Diskriminierungsfreier Zugang zum EWR-Bin- |EWR 3.1
, nenmarkt
10 | Flexible Gestaltung der Arbeitszeiten " | flexible Arbeitszeit 3.11
10 | Vorausseh- und Berechenbarkeit des recht- Berechenbarkeit 3.1
lich-politischen Umfeldes
Ziemlich wichtige Standorffgktoren:
Rang _ Standortfaktor Kiirzel DWert
13 Wirtschaftsfreundlichkeit und Akzeptanz neuer | Akzeptanz Technol. 297
Technologien :
14 | Kapitalkosten Kapitalkosten \_ 2.96
14 Sozialpartnerschaft Sozialpartnerschaft 2.96
16 Steuerbelastung fir hochquahfnzlerte Arbelt- Steuern h'qual. Arbeit 2.93
' nehmer ‘
17 | Internationale Verkehrsanbindung Verkehr international 291
18 Aufwand fir die Emhaltung von Umweltvor- Umweltvorschriften 2.90
© |schrifen : :
19 | Kosten von Arbeitsflachen Kosten Arb’Flachen 281
20 ' |Kostennachteile weg'en hoheitlicher Trennung | Kosten Abgrenzung 2.76
. zw. Produktionsstandort und Absatzmérkten , ‘
- 21 Geographische Nahe zu anspruchsvollen Nahe anspr. Kunden 273
Kunden v ' ,
22 Geographische Nahe zu quantitativ grossen - | Nahe Absatzmarkte 2.71

2.5

34
34
33
23
A

3.
3.1
34
34

34
34

30 -

307

130

2.9
2.9
2.9
2.8

7.9
2.3

23
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Weniger wichtige Standortfaktoren:

2.5
2.5

lo2u

o4

2.4

23
2.3

2.3 -

2.3

2.0

‘ Qi4

~

o4

149
19
A9

Rang Standortfaktor _ Kiirzel OWert
23 Verfugbarkeit von Arbeitsflachen “{ Verf. Arbeitsflachen | 2.51
24 | Energiekosten Energickosten = 247

25 | Preis-/Leistungsverhaltnis von Arbeltskraften Kosten unqual. Arbeit - 240

’ " | ohne spezielle Ausbildung o ‘ o s
25 | Einfluss des gesetzlichen Mitbestimmungs- | Mitbestimmung 240

rechts der Arbeitnehmer auf die unternehmer- _
ische Entscheidungsfindung ( _
27  |Regelung des Patentschutzes | Patentschutz 2.36
28 Situation des privaten Verkehrs in der Region | Verkehr privat . - 231
29 Wirtschaftsférderung.ﬁbér finanzielle Anreize | WF-Anreize finanz. 2.30
“Wenig wichtige bis unwichtige Standortfaktoren: "

Rang ‘Standortfaktor , Kirzel  @Wert
30 | Qualitit des regionalen offentlichen Verkehrs - | Verkehr dffentlich 2.26,
31 Geographische Nahe zu Forschungsinstituten, | Nahe Forschungsinst. - 2.25

R Ausbildungsstéttenu.Technoparks : » .
32 ‘Geographische Nahe zu Unternehmen, die Nahe Vorl_eistungén_ : 2.15
B Vorleistungen erbringen I
33 Verfugbarkelt von Arbeitskraften ohne spezi- | Verf. unqual. Arbeit 213
elle Ausbildung v . ‘
34 Geographlsche Néhe zu Uhter_nehmen der Néahe verw. Untern. - 12,06

- |gleichen oder verwandter Branchen - '
35 | Zugang zu Risikokapital | ' Risikokapiial , 1.92
36 | Beeinflussung der Nachffage durch den 6f- | Nachfr. 6ffentl. Sektor 1.87

- |fentlichen Sektor in der Standortregion .
37 | Andere Formen der Wirtschaftsforderung - Andere Formen WF 1.86
38 Staatliche Forschungsforderungsprogramme | Staatl. Forschungsf. 1.75

4.8

Wive far ein Land mit einer im ‘intema'tionaIen Vefgleich sehr hohen Wertschopfung pro Ar-.

" beitsplatz zu erWa_rten war, wurden viele Standortfaktoren, die Vau'fgrund der oben angestell-

“'ten a'priori Uberlegungen als charakteristisch fir innovative HoChWei'tschépfunngranChen

, zu sehen sind, als wnchtlg bis sehr chhtlg elngestuft so nehmen beziiglich der Wichtig-

| keit die Standortfaktoren Verfiigbarkeit und Pre|s-/Le|stungsverhaltms von hochquali-- ‘

fizierten, auf die Branche spezialisierten Arbeltskvraften emdeutlg den Rang 1 bzw. 2

gin; Aber auch andere Faktoren, die wir aufgrund unserera priori Uberlegungen flr innova-

,tive Hochwertschdpfungsbranchen als wichtig erwérten, finden wir auf den vorderen Réngen,

mit einer Note von mindestens wichtig, wie die Standortfaktoren LAufwand fir und Dauer von ‘

v Bewilligungsverfahren“ (Rang 3); ,,E‘rhéltlichke/it‘ von ‘Arbeitsbewilligungen fir auslandische
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Arbeitnehmer® (Rang 7); ,Angebot an Telekommunikation® (Rang 8), ,,Lebénsqnalitét in der
Region® (Rang 9) und schliesslich den Faktor ,Vorausseh- und Berechenbarkelt des recht-

lich-politischen Umfeldes® (Rang 10).

Es rnusste aber erwartet werden, dass nicht alle Faktoren, die wir aufgrund unserer a priori
_Uberlegungen im Sinne des Diamant-Ansatzes fir einen Wirtschaftsstandort mit .hoher Wert-
, schépfung pro Arbeifsplatz als zumindest wichtig;‘ éingeschiitzt erwarten wﬁrdén» in dieser
aggreglerten Auswertung effektiv als chhtlg erachtet werden. Denn erstens handelt es snch
hier um Durchschnittswerte, die auch von Firmen und Branchen mit einer relativ tiefen Wert-
,schopfung und/oder solchen mit emer tlefen Innovationsintensitat beeinflusst werden, und

zwextens glbt es Branchen bei denen nlcht alle Faktoren zusammen eine Rolle splelen

Die Standortfaktoren ,,Wirtschaftsfreundlichkeit und Akzeptanz neuer Technologien® (Rang
1’3) und ,N&he zu anspruchsvollen Kunden“_(Rang 21) sowie ,Geographische Nahe zu quan-
- titativ grossen Absatzmarkten“ (Rang 22) werden als ziemlich. wichtig ieingestuft, wiahrend
aber die Faktoren ,Regelung Patentschutz“ (Rang 27), ,,Geograpnische Nihe zu auf die
Branche zugeschnittene Forschungsinstitute, Ausbildungsstétten Und Technoparks® (Rang
31), ,,Geographlsche Nahe zu Unternehmungen, die auf Vorleistungen fir die Branche spe-
zialisiert sind“ (Rang 32) sowie die ,Geographische Nihe zu Unternehmungen der glelchen

| bzw. verwandten Branche® (Rang 34) von den befragten Unternehmungen deutlich als weni-
. ger wichtige bis unwichtigé Standortfaktoren beurteilt We_rden. Dieses Resultat kann auch
eine Folge der Senkung der Transport- und vor allem Telekommunikationskosten der
| jungeren Vergangenheit sein. Der hohe Stellenwert, den der Faktor Angebot an Telekom-
munikation offensichtlich geniesst, schemt darauf hlnzudeuten Wir werden aber in den fol-

genden Abschnitten noch darauf zuruckkommen

Eb.enfalls moglich ist, dass in der Kleinraumigen Schweiz insbesondere die geographische
' Nahe aus der Standortregion zu Forschungsinstituten, Ausbildnngsstétten, 'Technoparks,
Unternehmen, die auf die Branche 'spezialisierte Vorleistungen érbringen, sowie Untern‘eh-
men der'gleichen biw; \}enNandterBranche‘n'deshalb. als unwichtig betrachtet wird, weil die

Distanz von einer Region zur anderen sehr klein ist.,

~ Grosse Bedeutung wird insgesamt aber‘auch Standortfaktoren beigemessen, die _éher ty-

- pisch sind far Aktivitaten bzw. Branchen mit mittierer Wertschdpfung pro Arbeitsplatz:
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Rang Standortféktor‘ - - co T : - Note .

.5 Preis-/Leistungsverhaltnig von Arbeltskraften mit guter Ausblldung : - 3.27
6 Verfagbarkeit von Arbeitskraften mit guter Ausblldung : 3.21
10 Flexible Gestaltung der Arbeitszeiten R ’ ' 3.11
14 ' Soznalpartnerschaft ‘ ‘ . ) ' ) 2‘96

Durchaus von Bedeutung, auch wenn im- Durchschnltt etwas wenlger wnchtag als dle oben
~ erwahnten arbeitsbezogenen Standortfaktoren, sind fur die Schwexz als Ganzes die Kosten '
und Produktlwtaten der Gbrigen Produktlonsfaktoren wie

Rang  Standortfaktor - ' o o Note

14 Kapitalkosten - . | ’ ‘ o 296
19 - Kostenvon Arbeltsﬂachen , . R o281
24 - Energiekosten P ' - ’ o 247

‘Bei den wirtschaftspolitischen Rahmenbedingﬂngen, die allgemein - d.h. nicht spezifisch in-
- novatiohs- bzw. arbeitsbezogen - fiir wirtschaftiiche AktiVitéten am Standort Schweiz von Be-
: deutung sein kénnen, fallen die Urtelle bezughch Wachtlgkelt sehr unterschiedlich aus. Der ‘
- moglichst ungehmderte Zugang zu auslandischen Markten ab Standort Schweiz genlesst
- einen sehr hohen, wenn auch nicht hochs_ten Stellenwert:

Rang  Standortfaktor o ' _ A ' . Note

10 ‘Duskrlmlnlerungsfrexer Zugang zum EWR- Blnnenmarkt _ ) ' .81

20 . Kostennachteile aufgrund der hoheitlichen Trennung zwischen Produktlons- o :
standort und Absatzmarkten (z.B. Wechselkursrisiken, Zolle nichttarifare o
Handelshemmmsse Zulassungsbeschrankungen) : : ‘2 76

Bei den brigen staathchen Rahmenbedmgungen falit auf dass den Kosten der staatllchen
Tatlgkelt d.h. den Standortfaktoren ,Steuern far Unternehmungen“ sowie ,Steuern fur hoch-
~ qualifizierte Arbeitskrafte”, aus unternehmerischer Slcht eine wese_nt,hch gréssere Bedeutung
- beigemessen wird als dem Nutzen unternehmensbezogener staatlicher Aktivitét (ausserhalb

_ des bereits diskutierten arbeits- und innoVationsbezdgenen Bereichs):

Rang Standortfaktor - o , ~ Note '
4 Steuerbelastung far Unternehmen - . ’ . - Co 3.33

16 Steuerbelastung far hochqualifizierte Arbeltnehmer ‘ 2.93
17 Internationale Verkehrsanbindung . S o ' 2.91
27 Patentschutz : : o - 236
28  Situation des privaten Verkehrs m der Region ' . 231
29  Winschaftsforderung tber finanzielle Anreize .~ 230
30 - Qualitat des regionalen offentlichen Verkehrs - : : ' \ - 226
35 Zugang zu Risikokapital ' : ' - 1.92
36 Beeinflussung der Nachfrage durch den o6ffentlichen Sektor ' 1.87
37  Andere Formen der Wirtschaftsforderung , ‘ . 1.86°

38 - Staatliche Forschungsforderungsprogramme‘ . e 1.75
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Zusammenfassend lasst sich 'fl'er die BeWértung der Wichtigkeit der 38 Standortfaktoren auf
gesamtwirtschaftlicher Ebene festhalten, dass die subjektive Einschatzung der Bedeutung
“der einzelnen Standortfaktoren fir die Schweiz al's Ganzes nicht ganz so au'sféiut,‘ wie wir auf- -
grund des hier verwendeten Konzeptes erwartet haben gegeben die Tatsac':hev dass - Wie in
Teil | gezeigt - die Schwelz Uber eine- |m internationalen Verglelch sehr hohe durchschn:ttllche
" Wertschdpfung pro Arbeltsplatz verflgt. Dles liegt einerseits daran, dass auch Branchen mit
mittlerer Wertschdpfung pro Arbeitsplatz in der Umfrage beteiligt sind. Andererseits diirften
auch einige Branchen mit einer hohen Wertschopfung die innerhalb der Standortreg:on an-
wesenden oder eben nlcht anwesenden Lleferanten und Kunden nicht so wichtig emge—'

schatzt haben,-da diese in einer benachbarten ‘Region vorhanden sind. Mit anderen Worten,
die Bedeutung der geographlschen Nahe wurde unter Umstanden unterschatzt bzw. von uns -

zu eng deﬂmert

Bei der Bewertung der Bedeutung wirtschaftspolitischer Rahmenbedingﬁung"en rangieren ein-
~ deutig Standorrfaktoren in den oberen Réngen bei denen ein berechenbarer, Freiraum ge-
wahrender, nach aussen offener Staat mit einer efﬂznenten Verwaltung im Vordergrund steht.
| ngegen wird der Staat als Foérderer der ertschaft von den Unternehmungen fir ihren
* Standortentscheid generell nicht als bedeutend eingeschatzt. Dies stimmt Gbrigens ganz ein-
deutig mit der a priori Erwértung aus dem Diamanikonzept ﬁberein; WO von einer indirektén

Wirkung eines ,starken Staates” ausgegangen wird7‘

2.3.1.2. Die Ergebhisse'nach Branchen und hegionen '

;Aufgrund der oben angesteliten Uberlegungen muésen wir je nach -H6he- der Wertédhépfung
pro Arbeitsplatz und Rolle der Produktidnsfaktoren unterschiedliche Umfrageergebnisse be-
z(iglich der BedeutUng der 38 Standortfaktoren in den-verschiedenen untersuchten Branchen
erwarten. Da dan‘]ber hihaus viele Branchen vergleichsweise heterogén zusammengesetzt
sind, ist in den einzelnen Bran¢hen auch nach Regionen mit unterschiedlichen Umfrageresul-
* taten zu rechnen. | ' B =

Im folgenden soll nur Uber die im Vergleich zum nationalen Durchschnitt wirklich bedeutsa- -

'men Unterschiede berichtet werden. Von ,bedeutsamen Unterschieden® soll dann gespro-

chen werden, wenn im Rahking der 38 Standortfaktoren ein Standortfaktor im \R‘egelfall um

’  Siehe Borner, Porter, Weder, Enright (1991), Internatmale Wettbewerbsvorte:le Ein strateglsches

Konzept fur die Schweiz, Frankfurt: Campus Verlag, Kapltel 9
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mindestén‘$ 10 Range hoher oder tiefer rangiert als im nationalen Durchschnitt Gber alle
Branchen (bei der'Analyse der Uhterschiede zwisChen den verschiedenen Branéhen) bzw. im
nat:onalen Durchschnitt einer Branche (bel der. Analyse der Unterschiede zwischen den ver-
schiedenen Reglonen fur eine bestimmte Branche). Im weiteren soll uber d|ese um 10 Rénge
unterschiedlich plazuerten Standortfaktoren nur dann berichtet werden wenn dle Notendiffe-

renz im Verglelch zum natlonalen\bzw. Branchenmlttei mmdestens 0.5 Punkte betragt. :

 Die Prasentatton der Ergebmsse ist wie folgt orgamsuert Zuerst werden die Resultate far die
verschledenen Branchen des sekundéren Sektors dlskutlert Dabe| setzen wir uns zuerst mit
den stark exportonentlerten lndustnen ausemander und dann mlt den Branchen mit emer'
' 'Exportquote von unter rund 15 Prozent d. h. den stark blnnenonentlerten Industrien. Inner-'
halb der Abschmtte werden die Branchen nach der Hohe der Wertschopfung pro Arbe:tsplatz
geghedert Im Anschluss an die Diskussion der Resultate far den sekundaren Sektor werden
“die Ergebnlsse fiir den Dienstleistungssektor- nach denselben oben erwahnten DIS-‘ ‘

positionsprinzipien prasen'uert und analysuert

- ® Es scheint uns sinnvoll, bei der Herausarbeitung ,bedeutsamer Unterschiede” in erster Linie auf die
durch signifikante Differenzen feststellbaren- Unterschiede in . der . relativen , Bedeutung von
- Standortfaktoren fir- eine Branche im Verglelch zum gesamtwnrtschaftluchen Durchschnitt
abzustellen. Da es durchaus vorkommt, dass die antwortenden Unternehmungen ‘einer Branche
oder - Region ' systematisch deutlich mehr Faktoren als ,wichtig“ einschatzen als ‘andere

antwortenden Unternehmen aus anderen Branchen und Regionen, wurde zusétzlich durch das ‘

Kriterium ,mindestens eine Notendifferenz von 0,5 Punkten” vermieden, dass z.B. die Bedeutung . k

eines Standortfaktors als ,signifikant wichtiger* ausgewiesen wird, ‘obwohl der Faktor in seiner =

Bedeutung z.B.. ,gleichwertig” oder gar als wemger wichtig“ als im gesamtwurtschafthchen
'Durchschmtt emgeschatzt wird. .
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(1) Die exportorienti_érten Branchen des sekundéren ‘Sektors

Die chenﬁische Induétrie der Schweiz, die 1993 3,3 Prozent der nationaleanertschépfung L
erarbeitete und rund 70 Prozent ihres Bruttoproduktionswertes exportierte, weist innerhalb
des exportorientierten sekundéren Sektors mit rund 155'000 Franken mit Abstand die hoch-
ste Wertschdpfung pro Arbeitsplatz auf. Dies manifestiert sich auch in signifikanten Unter-
schieden einzelner fur die chemische Industrie bedeutsamer Standortfaktoren im Vergleich
zum nationalen Mittel, die alle die eminente Rolle der Innovation fiir diese Industrie verdeutli-
chen. So xst der im nationalen Mittel unwichtige Standortfaktor Nahe zu auf die Branche ori-
entierten Forschungsmstltuten Ausbildungsstétten und Technoparks fur die chemlsche In-
~ dustrie ein wichtiger Standortfaktor. National wenig oder nur ziemlich wichtige Faktoren wie
,,Umweltvorschrlften“, sPatentschutz“ und ,Akzeptanz neuer Technologlen sind fur die che- :

‘mische Industrie sehr wnchtlge Standortfaktoren. -

Im Vergleich der Régionen wird deutlich, dass die schweizerische chemische Industrie von
- der Nordwestschweiz dominiert wird. So sind bei der Beurteilung der,Bedéutung der Stand- .
~ ortfaktoren zwischen der Nordweétschweiz ,Und dem nationalen Mittel keine bedeutsamen
Unterschiede feststellbar. Hingegen weicht ’die Bewertung der Standortfaktoren fir die che-
| misbhe Industrie in anderen Regionen deutlich vom nationalen Mittel ‘éb. Wie der nachfol-

- genden Zusammenstellung entnommen werden kann, spielt in allen Regionen der Schweiz

rhit Ausnahme des Bassin Lémanique die Verfugbarkeit und das Preis—/Leistungsverhéiltnis g

' voh Arbeitskréaften ohne spezielle Ausbildung eine deutlich wichtigere Rolle als in der Nord-
westschweiz bzw. der nationalen Chemte Dies erstaunt nicht, wenn man bedenkt, dass in
diesen Reglonen die Wertschépfung pro Arbeitsplatz um 10 bis 25 Prozent unter dem natio-
nalen Chemlemlttel liegt. Die gennge Innovationsstarke fuhrt dazu, dass die chemische Indu- |
strie zumindest in den Regionen Westliches Mittelland, Zentralschweiz und Ostschweiz den
ungehinderten Marktzugang zum EWR starker gewichten muss als die chemische Industrie

im nationalen Mittel.

Die chemisch‘e InduStri_e dés _BaSsih Lémanique liegt bezijgliCh Wertschopfung pro Afbeits- .
platz ebentfalls Uber dem nationalen Mittel, ohne aber"dié 'Spitzenpositidn der Nordwest-
schweizer Chemie zu erreichen. Dies spiegelt sich u.a. in der geringeren Gewichtung der
| Stahdortfak’goren Né’ihe Forschungsinstitute, Pétentschutz, Akzebtahz neuer Technologien im

Vergleich zum nationalen Mittel bzw. der Nordwestschweiz wieder.
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TABELLE 2 9
wmuw&mmmm

Signifikant wichtiger als i im natlonalen Durchschmtt sind:

_ 4 - Note Branche . Note Schweiz
Akzeptanz Technologie ~  °~ . ' 381 297
-Umweltvorschriften - ' I o - 370 , - - 280
- Patentschutz o - 7 3855 o © 236
- Nahe Forschungsinstitute o - 3.02 | 225

Signifikant wemger wichtig als im nationalen Dufchsch’nitt sind keine Standortfakt'oren.

 Signifikant wichtiggr als im nationalen Branchéndurchschnitt sind:

Standortfaktor " liem|wm|ncH)] ag | zn | zcH | ocH

SCH

Verf. Arbeit-ohne spez. Ausb. , ' o v v v v

Kosten Arbeit ohne spez. Ausb. ‘ \' - v . v -V v

Vert. qual. Arbeit - . N vV - v . \

Verf. Arbeitsflachen , ' , B B : ) v

Kosten Arbeitsflachen v o . SV

Nahe Vorleistungen : ’ . _ i v
Mltbestlmmung , , 1 v [ - :

~[EWR 1 — T T —

Verkehr offentlich - kN : v

Verkehr privat =~ ] 4 : ' v

i“gnifikant'wehiger Wichtig alsim n‘atvionalen Branchendurchschnitt sind':

‘Standortfaktor  liem|wme]ncH ) AG | zH | zcH | ocH

SCH

JEWR

Nahe Forschungéinst.

Patentschutz

Akzeptanz Technol. v

Bewilligungen: Bau

Umweltvorschriften

<L ILK|KiKj<
<
<
<

" I Kosten Abgrenzung

1 Nahe grosse Absatzmarkte

Nahe anspr. Kunden -

Bewillig. Auslander

<< |<|<

Berechenbarkeit

Flexible Arbeitszeit — E v

Steuerbelastung Unternehmen : ’ v

Mitbestimmung o - , o . ) YA

N

® Diein diesem Kapitel untersuchten Regionen umfassen folgende Kantone:
" . LEM Bassin Lémanique: VD,

WML = Westliches Mittelland: BE, NE FR, SO, JU

NCH = Nordwestschweiz:> BS, BL

AG Kanton Aargau -

ZH

ZCH
OCH.
SCH

Kanton Zirich A ‘ . C
Zentralschweiz: - LU, ZG, UR, SZ, OW, NW
Ostschweiz: = - SG, TG, AR, Al, SH, GL
Stdschweiz: VS, TI GR :

gonon oo ounounn

GE

N




Die Uhrenindustrie trug 1993 gerade 1,2 Prozent zum Bruttoinlandprodukt der Schweiz bei
und erzielte mit rund 95 Prozent die héchste Exportquote unter allen Industriebranchen, Iag‘
aber mit 106’000 Franken Wertschdpfung pro Arbeutsplatz nur knapp Uber dem gesamtwwt-

' schaftllchen Durchschnitt.

Im Vergleich zum schweizerischen Durchschnitt prasentiert sich heute die Uhrenindustrie als
‘Branche, bei der beziglich - der | Standortfaktoren zwar einerseits die Néhe zu
Forschungsinstituten, Ausbildungsstéatten und Technopavrks' 'eine deutlich wichtigere Rolle
spielt, gleichzeitig abér auéh die Verflgbarkeit von Arbeitskraften ohne spézielle Ausbildung.
Die Uhrenindustrie scheint ein Beispiel dafiir zu sein, dass:Hightech nicht zwingend heisst,
daés nicht auch weniger ausgebildete Auskréfte benétigt werden.
Bezlglich der Eckpunkte deé Diamanten ist es interessant festzuhalten, dass Unternehmun-
gen, die auf die Branche zugeschnittene Vorleistungen erbringen, im Vergleich zum nationa-
len Mittel deutlich wichtiger sind, aber die geographische Nahe anspruchsvollér Kunden und
grosser Absatzmaérkte als weniger wichtig éingestuft‘werden als im nationalen Durchschnitt.

Die Uhrenindustrie - zumindest in der vorliegeriden' Unternehmensbefragung - ist von der
Region des Bassin Lémanique dominiert, d.h. die Standortfaktoren erfahren in dieser Region
keine signiﬁként unterschiedliche Bewertung zum nationalen Mittel. In den anderen Uhren4
- regionen der Schweiz, die sich avn der Unternehmensbefragung beteiligt haben (Westliéhes
' Mi\ttelland, Nordwestschweiz, Stidschweiz) spielen vor allem in der NordwestSchwéiz und-in
der Sudschweiz einige zusatzliche Standortfaktoren eine gréssere Rolle als im national’eﬁ
Uhrenmittel, wie der unten stehenden Zusammenstellung entnommen werden kann. So wird -
etwa dem ungehinderten Zugang zum EWR in der Nordwestschweiz ngSSere Bedeutung
_ belgemessen wie auch auffallt, dass Kostenfaktoren in der. Nordwestschwelz und der Sud-
. schweiz offenbar mehr ins Gewicht fallen als im na’uonalen Mlttel Mit dem einzigen Unter-
schled der grosseren Gewichtung des Standortfaktors ,,Akzeptanz neuer Technologien® ent-
spricht die Bedeutung der Standortfaktoren flr die Uhrenmdustne im Westlichen M|ttel|and in
etwa der,jenlgen des Bassin Lémanique un_d damit auch dem nationalen Durchschnitt.
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. TABELLE210
P B ' ‘ . | -. ) : RS ; .‘

Signifikant wwhtuger als im nationalen Durchschnltt smd

Forschungsmsﬂtute
Verfiigbarkeit unqual. Arbeitskrafte
Unternehmen, die Vorleistungen erbringen

, Signifikaht weniger wyichtigv als im natibnalen Durchschnitt sind:

- Akzeptanz neuer Technblogien '
Né&he zu anspruchsvollen Kunden
Nahe zu quantitativ grossen Absatzmarkten

B - l!! ! l. l'

Note Branche

2.78

2.76 -
2.60

2.37
2.21

172

| Note Br‘anchek

:Signiﬁkant wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind:‘

- Note Sch\)veiz '
- 225
2.13
2.15

- Note Schweiz-
297

273
2.7

Standortfaktor

T WL

NCH | SCH

Kapitalkosten

Risikokapital

Kosten Arbeitsflaichen

1EWR

Telekommunikation -

<|<I<|<K]<

Akzeptanz Technol..

Verkehr privat

Energiekosten -

<

Nahe verwandter Unternehmungen

‘I Nahe zu anspr. Kunden

WF-Anreize finanziell.

<i<|<|<

'Si_gn_ifikan‘t weniger wichtig als im nationalen Branch’endurchschnitt sind:

#

Standortfaktor

WML

Kosten h'qual. Arbeit

NCH | SCH

Verf. h’qual. Arbeit

Steuern h'qual. Arbeit
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Die elektrotechnische Industrie (inklusive Elektronik und Prazisionsinstrumente) war 1993
mit einem Anteil am Bruttoinlandprodukt von 3,5 Prozent zusammen mit der Maschi‘nenindu-' |
‘strie (die ebenfalls 3,5 Prozent zum Bruttoinlandprodukt des Jahres 1993 beisteuerte) die. |
| grésste I‘ndustriebrva‘nche der Schweiz. Allerdings lag die eléktrotedhnische Industrie beim
Export mit einer Exportquote von 45 Prozeht am Brut’coproduktionsWert und mit einer Wert-
schépfung pro Arbeitsplatz von rund 104’000 Franken eher im durchschnittl_ichen Bereich. |

Auch beziiglich der Standortfaktoren befindet sich die elektrotebhnische Industrie - im Sinne -
des von uns gewahlten Prozederes der Wahrnehmung von Unterschieden - exakt im nationa-
len ‘Durchsch'nitt, d.h. also durchaus innovativ, aber dies nicht flachendeckend, d.h. dass -

‘auch Bereiche mit mittlerer und niedrigerer Wertschdpfung vorhanden sind.

Im regionalen Vergleich fallt die starke Position der elektrotechnischen induétrie des Kantohs i
'Aargau auf, in dem die nationéle' Spitzenposition in.der elektrotechnischen Wertschépfung
pro Arbeitsplatz (mit 20 Prozent (iber dem nationalen Branchenmittel) durch die hohere Be-
deutung des Standortfaktors ,Akzeptanz neuer Technologien“ aber auch durch die geringere
: Bedeutung- -des Standortfaktors ,,Preis-/Leistungsverhéilinis; Arbeitskréafte ohne spezie'ile
Ausbildung® im Vergleich zum nationalen Branchenduréhschnitt unterrﬁauert wird.

Die unterdurchschn’ittliche Wertsbhépfuhg pro Arbeitsplatz wird im Falle der Elektrotechnik
kdes Westlichen Mittellandes und der. Stdschweiz durch die im Verglei‘ch zum nationalen
Branchevnmittel,UberdurChschnittIiche Bedeutung des Standortfaktors ,Preis-/Leistungs-ver-
héltnis der Arbeitskréfte ohne spezielle Ausbildung* abér_ auch durch die stérkere GeWichfung
des ‘Standortfaktors ,Diskriminierungsfreier Zugang zum EWR-Binnenmarkt“ wie auch der
UberdurchSChnittlichen Empfénglichkeit far ”Wirtschaﬁsférdérung' tiber finanz’ielle' Anreize“

dokumentiert.
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- TABELLE 2-11

MWMMMMW ’ i c st —— -

Slgnmkant wnchtlger als im natlonalen Durchschmtt smd keine Standortfaktoren

Signifikant wemger wichtig als im natlonalen Durchschmtt sind keine Standortfaktoren.

~

Signifikant wichtige‘r als im nationalen Branchendurchschnitt _sindﬁ

Standortfaktor |

LEM

AG:

~ZH

ZCH

'SCH.

Veri. Arbeitsflichen

WML

NCH -

OCH

Verf.unqual. Arbeit

Kosten unqual. Arbeit
WF-Anreize finanz.

1

Andere Formen WF

EWR

<< |<|<

Akzeptanz Technol.

" § Telekommunikation

Mitbestimmung

‘I Nachir. 6ffentl. Sektor |

Berechenbarkeit

Kosten Abgrenzung -

‘Signifikant weniger wichtig als im nationalen Branqhenddrchschnitt sind:

Standortfaktor

LEM

WML

'NCH

AG

ZH

ZCH

OCH

SCH

Kosten h’qual. Arbeit

‘Kosten unqgual. Arbeit

{Verf. h'qual. Arbeit

Kapitalkosten

Energiekosten

Steuern: Unternehmen

Bewilligungen: Bau .

Flexible Arbeitszeit

Kosten Arb’Flachen

1EWR

Umweltvorschriften ‘_

Kosten Abgrenzung

- -§ Berechenbarkeit

Mitbestimmung

Akzeptanz Technol.

Telekommunikation
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Mit rund 89000 Ffanken Wertschopfung pro Arbeitsplatz Iiegt‘die Papierindustrie ebenfalls
‘im Bereich des gesamtwirtschaftlibheh DurchsChnitts Mit einem BIP-Anteil von. 0,4 Prozent
) und einer Exportquote in der Gréssenordnung von 35 Prozent lag die Paplenndustrle 1993‘, 
" eher unter den entsprechenden Werten anderer Industnen

Die durchschnittliche Position beziiglich Wertschépfung pro Arbeitsplatz erlangt die Papierin-
dustrié‘ in erster Linie mit_ der Uberdurchschnittlichen Bedeutung “der Standortfaktorén
,,Energiekbsten“ und sekundér Kapitaleinsatz, denn beim :Siaﬁdortfaiktor',,Arbeitskréﬁe“ falt
die Rolle der ,Verfligbarkeit von Arbeitskraften ohne spezielle Ausbildung“ auf, die als wichtig |
era(:htet wird,“ ganz' im Gegensatzv zum gesamtwirtschattlichen DurChschnitt.

Im reglonalen Vergleich des indikators Wertschopfung pro Arbeltsplatz fallen die hohen ne—
gativen Abwelchungen gegenuber dem nationalen Mittel der Reglonen Bassin Lemamque (in
der Gréssenordnung von 34 Prozent) und Sudschwelz (in der Grossenordnung von rund 45 -
Prozent) auf, ohne dass sich dies auf der Ebene der Standortfaktoren belegen lésst. ‘Umge- .
kehrt verfugt die Papierindustrie des wéstlichen Mittellandes bez‘i]glich Wertschépfung pro - -
Arbeitsplatz Uber eine Uberdurchschhiﬁliche Position, die diese Region-sonst nur in wen\igen

anderen Industrien wie der Uhrenindustrie, der Kunststoffverarbeitung, der Textil- und Beklei- .

- dungsindustrie aufweist. MégliCh,'dass die tberdurchschnittiiche Rolle der Standortfaktoren .~ -

JNahe grosser Absatzmarkte“ und der ,Verfiigbarkeit von Arbeitsflachen® im Falle der Papier-

. industrie des Westlichen Mittellandes eine E‘rklérung daflir sind.
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TABELLE 2-12

Signifikant wichtiger als im nationalen Durchschnitt sind:

NoteBranche ~~  Note Schweiz

 Energiekosten o 328 24
Kosten unqual. Arbeit -~ = . . 3.11 0 240

Verf. unqual. Arbeit o » k 305 . . 213
Signifikant‘ weniger wichtig als'im nationaleh Durchschhitt sind keine Standortfaktoren.

. R ’_ .‘:

Signifikant wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind: .

Standortfaktor - , “JLEM {WML{NCH] AG | ZH | ZCH | OCH

-] Steuern: Unternehmen v ' '
Lebensqualitat . , , SV

‘I Nahe Absatzmarkte : B v . v

-[Vvert. Arbeitsflachen - e v ,
Bewillig. Auslander -~ - R B v
Nahe anspr. Kunden . . 5 ‘ v
EWR L - vV

Telekommunikation i - 1 1 | v
Bewilliwen: Bau : ' - RS v

-~ Signifikant weniger wiéhtig' als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

‘Standortfaktor Neemlwmeinch] ag | zv | zen | ocH
Umweltvorschriften \ : .

Kosten Arb'Flachen - : v ‘
Kapitalkosten ' L v
Energiekosten B
Sozialpartnerschaft ’ ' v
Verf, h'qual. Arbeit - o . v

Kosten h'qual. Arbeit v R Vo
| Steuern: Unternehmen e o V.,
Berechenbarkeit ' L ' - : . ' v

Verf. unqual. Arbeit o v ‘ - B v
Absatzmarkte : 1 ) ‘ : v
Verkehr international _ ) v | B '

<
<l
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'- ~Der zusammen mit der Elektrotechnik gfésst’e Industriezwei'g‘ der Schweiz, die Maschi-
nenindustrie (Maschinen, Apparate, Fahrzeuge) steuerte 1993 3,5 Prozent lzurv nationalen
Wertschépfung bei. Die Industrie verzeichnete 1993 ein‘e Exportquote von rund 57 Prozent
und lag bei der Wertschopfung pro Arbeitsplatz mit rund 86°000 Franken unter dem nétiona.- :
len Mittel. Dabei ist allerdmgs zu bedenken, dass dieser Wert als Folge der Rezession im

'. Jahre 1993 nach unten verzerrt sein darfte.

Nicht unéhnlich der elektrotechnischen Industrie wird die Bedeutung der Standortfaktoren in
. der Maschinenindustrie dem nationalen Mittel entsprechend eingestutt. Dav}on"»mécht aller-
dings der Standdrtfaktor ~Akzeptanz neuerer Technologien“ eine ’Ausnahme der-im Falle d.er’
Maschinenindustrie ahnhch wie im na’uonalen Mlttel oder in der Elektroindustrie als unwichtig

‘bewertet wird.

Im regionalen Vergleich nimmt bezﬁglich ‘Wertschdpfung pro Arbeitsplatz mit. einer Abwei-
' chung von 20 Prozent gegenuber dem natlonalen Branchenmittel der Kanton Zurlch den er- .

- sten Rang ein. Bei.der Bewertung der Standortfaktoren kommt dies u. a. dann zum Ausdruck,

~ dass die Nihe zu grossen Absatzmarkten im Vergleich zur nationalen Branche ein wichtiger
: Qnd die Vérfﬂgbarkeit sowie das Preis-/LeistungsVerhélthis voh Arbeitskraften mit guter

Ausbildung eine weniger wichtige Rolle spielt.

- Die unterdurchschmrtllche Wertschépfung pro Arbextsplatz (10 Prozent unter dem nationalen -
Mittel) der Maschmenmdustne des Westhchen M:ttellandes W|rd durch die uberdurchschmttll-
che Bedeutung des Standortfaktors Pre|s-/Le|stungsverhaltn|s der Arbeltskrafte ohne spe- :

- zielle Ausbrldung dokumentiert.

Der ungehinderte Zugang zum EWR wird von der schweizerischen Maschinenin’dusfrie als
wichtiger eingestuit als von der Schweizer Wirtschaft im Du'rchéchnitt (Rang 3 anstelle von
Rang 10) Diese Beurteﬂung wird msbesondere von der aargaunschen Maschinenindustrie
getetlt die den Standortfaktor ,,Dlskrlmlnlerungsfreler Zugang zum EWR- anenmarkt“ auf
| , den ersten Platz gesetzt hat, im Gegensatz zur Maschmenmdustne des Kantons Zunch und

der Zentralschweiz, wo der Zugang zum EWR auf Platz 20 bzw. 29 ranglert.
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TABELLE 2-13

Signifikant wiéhtiger als im nationalen.Dutchschnitt sind keine Standortfaktoren.

Signifikant weniger wichtig als im nationalen Durchséhnitt ist:
o | | ~ Note Branche
Akzeptanz neuer Technologien o218

Signifikant wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind:-

Note'Schweiz
297

Standortfaktor Jieem|wmelneH] Aag |z

zcH | scH

Nahe Forschungsinst. ‘ VR

Kosten unqual. Arbeit o 1oV

<

EWR _ ‘ T T v
- § Umweltvorschriften B -

Patentschutz -

Verkehr privat

| Kapitalkosten .

Kosten Arb’Flachen

J Akzeptanz Technol.

| K]« |<

Risikokapital

Energiekosten . . _ ; R v

Nahe Absatzmarkte . . BE 1 v

Mitbestimmung

Nachfr. 6ffentl. Sektor = - : . IR v

Sig'nifikant weniger Wit:htig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Standortfaktor . liem lwme|ncH | Ag | zH

zcH | scH

Bewilligungen: Bau \

Néhe anspr. Kunden 1 v

Telekommunikation = o T v

Verf. qual. Arbeit

Kosten qual. Arbeit

EWR

<|<|<|<

Bewillig. Auslander -

Sozialpartnerschaft -




" Die Kunststoff-, Kautschuk- und Lederindustrie steuerte 1993 0,6 Prozent zur nationalen
Wertschépfung bei, exportlerte gegen 55 Prozent ihres Bruttoproduktionswertes und lag be-
zughch Wertschopfung pro Arbeitsplatz rund 14 Prozent unter dem natlonalen Mittel.

Bei den Standortfaktoren kommt dies durch die im Vergleich zum schweizerischen Durch-‘
. schnitt wichtigere Rolle des Standortfaktors JArbeitskréfte ohne spezielle Ausbxldung sowie
,,Energlekosten zum Ausdruck. ‘

Im regionalen Vergleich féllt auf, dass es diesmal die Ostschweiz ist, die im Sinne unserer
’UntérScheidUngskriterien keine Differenzen gegenuber dem nationalen Mittel bezlglich der
Beurteilung der Standortfaktoren aufweist. " ' ) | '

Uber die {ber- bzw. unterdurchschnittiiche Bedeutung einzelner Standortfaktoren in den bri-
gen Regionen im Vergleich zum nationalen Branchenmittel ergibt die untenstehende Tabelle
Auskuntt. R | |
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'TABELLE 2-14

-~ Signifikant wichtiger als im nationalen Durchschnitt sind:
‘ ,_ o Note Brah’che ~ Note Schweiz
Kosten unqual. Arbeit -~~~ . - 3,01 240
*Verf. unqual. Arbeit : : . 284 o - 213

-Energiekosten : ' o 3.07 ' KN 2.47

e

Signifikant wéniger wichtig als im nationalen Dﬁrchschnitt sind keine Standortfaktofen. o

Signifikant wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Standortfaktor o LEM | AG ZH | ZCH | SCH |
Telekommunikation
Patentschutz

" JWF-Anreize finanz.
Andere Formen WF .
Verkehr privat -
Mitbestimmung g v \'2
Risikokapital - . - C e
‘I Nachir. offentl. Sektor . S v .
Vekehr international ' : : , : 1 v -
Y Akzeptanz Technol. - : - .
Kosten Abgrenzung ; ~ ‘ v

<|<|<i<|<

<

Svigniﬁkant weniger wichtig als ini‘inationale.n Branchendurchschnitt sind:

Standortfaktor LEM | AG ZH | ZCH | SCH
Energiekosten ‘ ' A 1. -

Nahe Absatzmérkte
Nahe anspr. Kunden
Akzeptanz Technol.
Verf. h'qual. Arbeit I v
Kosten h’qual. Arbeit ' L v
Kosten qual. Arbeit ' v ‘
Kosten unqual. Arbeit ‘ ‘ L v
Umweltvorschriften - ‘ e v
Bewillig. Auslander : - v v
Kosten Arb’Flachen ' . . v

<|< <<
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Die Métall'industrie ist mit einem BIP-Anteil von gut 2,2 Prozent der grésste Sektor der verar-
beitenden ,Industrie mit einer signifikant Untelfdi,lrchschnittlichen Wertschopfung pro Arbeits-
platz (rund 24 Prozent unter dem nationalen Mittel). Sie gehért ebenfalls zu denjenigen Be-
reichen der exportonenﬂerten verarbeitenden lndustne, die mit rund 38 Prozent eine unter-

durchschnittliche Exportquote aufweist.

Die unterdurchschnittliche Position der Metallindustrie zeigt sich auch in der Einstufung des '
Preis-/Leistungsverhaltnisses der Arbeitskréafte ohne spezielle Ausbildung als wichtiger.
Standortfaktor, ganz im Gegensatz zum natnonalen Durchschnitt, in dem dieser Faktor als

- wenig wnchtlg emgeschatzt wird.

Die Metallindustrie présentiert sich beztglich der Wertschopfung pro Arbeitsplatz wie auch in
bezug auf die Standortfaktoren im Vergleich zu anderen Industrien als homogener:‘die regio-
nalen Abweichungen der Wertschdpfung pro Arbeitsplatz sind in der Metallindustrie geringer
als fur die 'regionalén Volkswirtschaften insgesamt im Vergleich zum gesamtwirtschaftlichen
Durchschnitt der Wertschopfung pro Arbeitsplatz, wie bezlglich der Standortfaktoren auch

- aus der unten stehenden Zusammensteliung entnommen werden kann.
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TABELLE 2-15
' Signifikant wichtiger als im nationalen Durchschnitt sind:.
: \ Note Branche ', thé Schweiz
' Verf, unqual. Arbeit 299 218

Signifikant Wenige‘r wichtig als im nationalen Durchschri‘it't sind keine Standértfakto’ren. ‘

\.V-ng"gn'alg—unm." le i :

' Signitikant wichtiger als im natibnalen B'ranchenddrchschnitt sind:}

Standortfaktor » LEM {NCH| AG | ZH | ZCH | SCH

Nahe Forschungsinst. 1l v ' : ‘
Verkehr privat . . \
Nahe anspr. Kunden . T
Energiekosten
Kosten Abgrenzung.

| Verkehr international
_ | Staatl. Forschungsf.

<|<|<]<c]<

Signifikant weniger wichtig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

- § Standortfaktor : LEM | NCH | AG ZH | ZCH ]| SCH
Nahe anspr. Kunden v ' '
Nahe Absatzmarkte ~ v
Kosten unqual. Arbeit e \
| Flexible Arbeitszeit s : ] v
Energickosten - ' ol ' 1 v
Bewillig. Auslander - - v B ‘ v
Kosten Abgrenzung ' , , v
Kosten h'qual. Arbeit © . : | ' o Vo
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Die Wertschépfung in der schweizerischen Textilin'dustrie lag 1993 mit 52°000 Franken pro
Arbeltsplatz um mehr als 49 Prozent unter dem gesamtschwelzerlschen Durchschmtt Sie
’ exportierte gut 55 Prozent, d.h. mehr als die Hélfte ihrer Bruttoproduktlon und steuerte 0,4
" Prozent zum Bruttoinlandprodukt bei.

Die unterdurchschnittliche.Produktivifétsposifion wird, wie in den beiden anderen, zuletzt dis-
kutierten lndustﬁen, durch eine Uberdurchschnittliche Bedeutung des Standortfaktors JPreis-
/Leistungsverhaltnis Arbeitskréfte ohne spezielle A‘usbildung“ wie ,,‘EnergiekoSten“ be|egt. :

Bei den in der Untemehmensbefragung dank genugendem Rucklauf ausre:chend abgedeck-
- ten Textllreglonen nimmt mit einer positiven Abwelchung in der Wertschopfung pro Arbeits-
- platz von gut 20 Prozent die aargauische Textilindustrie den ersten Platz ein. Dies driickt snch
‘auch in der Einschétiung der Bedeutung desfStanddrtfaktorsv .Verfligbarkeit und Preis-
/LeistUngsverHéltnis von Arbeitskraften mit gutér Ausbildung” zum nationalen -Branchen-
durchschnitt aus. Auch die vergleichsweise‘ gute Position} der Textilindustriedér Zentral—
schweiz sowie des Westlichen Mittéllandés (11 Prozent bzw. 4,5 Prozent tber dem nationa-
len Mittel) wird durch die Uberdurchschnittliche Bedeutung des Standortfaktors ,Arbeltskrafte
it guter Ausblldung untermauert ' :
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 TABELLE 2-16

’ l . l E - | ; - I I .I. l .‘ -
- Signifikant wiéhtiger als im nationalen Durchschnitt sind:
; : Note Bfanché - Note Schweiz
Energiekosten S ' 367 ‘ 247 \
Kosten unqual. Arbeit ' S C 288 - . . 240

S

Signifikant weniger Wichtig als im nationalen Durchschnitt sind keine Standortfaktoren. :

f'." . '.

Signifikant wiqhtigef als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Standortfaktor i WML | AG | ZH | ZCH
Verf. qual. Arbeit - - SV i : -
‘Kosten qual. Arbeit S ‘
- - Verf. unqual.-Arbeit
~‘Kosten unqual. Arbeit
Kosten h'qual. Arbeit
Umweltvorschriften
Verkehr international .
- Nachfr. offentl. Sektor ' o v
- Risikokapital =~ B . o ;

I<i<]<i<

<|<|<|<]|<]<]

Signifikant weniger wichtig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Standortfaktor WML | AG | ZH '|ZCH
Energiekosten | v v
Kosten Arb’Flachen .
Nahe Absatzmérkte - : : v
Telekommunikation _ g _ .V
Verf. qual, Arbeit. . : ' v
EWR : - J ' v

<
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Die geringste -Wertschopfung pro Arbeitsplatz unter allen in der vorliegenden Untersuchung
analysierten Branchen weist mit rund 40°000 Franken die Bekleidungsindustrie (1993) auf.
Die Exportquote lag 1993 bei rund 38 Prozent und 0,3 Prozent des schwelzenschen Bruttom-

landprodukts stammten aus dieser Industne

Die schwache Produktivitatsposition der schweizerischen Bekleidungsindustrie wird auf der
Ebene der Standortfaktoren durch die deutlich wichtigere Rolle, die dem Faktor ,,Arb‘eitskréfte
ohne spezielle Ausbildung® zukommt, aber auch durch die sehr wnchtlge Rolle, die dem Fak-
tor Dusknmmlerungsfreler Zugang zum EWR- anenmarkt“ im Vergleich zur bIoss wxchtlgenf
Rolle bei vielen anderen Branchen dokumentiert. Im weiteren ist die Bekleidungsindustrie die
Branche, bei der der Standortfaktor ,Wirtschaftsférderung mit ﬁnanziéllen' Anreizen“ als wirk-
lich. wichtig eingestuft wird, dies wjederum im Gegéhsatz zur Mehrzahl der anderen Bran-

chen.

Belm regionalen Verglelch derin dleser Umfrage antwortenden BekleldunQS|ndustnereglonen
der Schwelz fallt auf, dass das Westliche Mittelland, im Gegensatz zu seiner sonst Gblichen”

-Position, im Vergleich zum schweizerischen Durchschmtt bezliglich Wertsc_hopfung pro Ar- ,_
beitsplatz in der Bekleidungsiﬁdustrie ﬂbérdurchschnitﬂich daste'ht was wiederum durch die '
wichtigere Rolle der Verfugbarkelt und des Preis- /Lelstungsverhaltnlsses speziell auf die

- Branche zugeschnlttener hochqualifizierter Arbeltskrafte im Verglelch zum schwelzenschen E

Bekleidungsmittel ‘dokumentiert wurd_. Demgegenuber wird dlelwertschopfungsmas&g ,unter{
~ durchschnittliche Position der Ostschweizer Bekleidungsindustrie durch die Uberdurchschhitt—
liche Rolle, die dem Standortfaktor Prels-/Lelstungsverhaltms Arbeitskrafte ohne speznelle ‘
Ausblld/ung im Verglelch zum schwelzenschen Bekletdungsmlttel zugemessen W|rd unter-

" mauert.
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TABELLE 2-17

_ Signifikant wichtiger als im nationalen Durchschnitt :"sind:'

‘ S - Note Brénchg' o Note Schweiz
EWR | . 382 X |
Kosten unqual. Arbeit S ; _ : 3.06 _ S 240

WF-Anreize finanz. | ' _ ' 2.77 | 230

Signifikant weniger Wichtig als im nationalen Durchschnitt sind keine Standonfaktoreh.

Signifikant wichtiger als im nationalen Brahéhendurchschnitt'sind:

Standortfaktor .~ JwMmL jzH |OCH |
Verf. h'qual. Arbeit R :
Kosten h’qual. Arbeit
Risikokapital

" Steuern h'qual. Arbeit
Andere Formen WFE : .
Bewilligungen: Bau 1 1 v

"~ Kostenunqual. Arbeit .~~~ . | v
'‘Nahe anspr. Kunden R c v

<|<l<cl<]<

Signifikant weniger wichtig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Standortfaktor o WML] ZH |OCH |
Verf. unqual. Arbeit . v '
~ Kosten ungual. Arbeit _ v
Verf. h’qual. Arbeit - ' : v
"Nahe Absatzméarkte v -
Flexible Arbeitszeit o v
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- (2) Die binnenorientierten Branchen des sekundiren Sektors

Bei einem BIP-Anteil von 2 Prozent und einef Exportquote von 4,5 Prozent erzielte die Bran-
che Elektrizitits-, Gas- und Wasserwerke mit rurid 227'000 Franken nach dem Bankensek-
tor 1993 die héchste Wertschépfung pro Arbeitsplatz.

Dies ist nicht primér auf den geballten E‘insatz,hochqualiﬁzierter’ Arbeitskrafte und somit ei‘ner
hohen Innovationstatigkeit zurﬁckzufuhrén, sondern auf den sehr hohen Kapitaleinsatz in
dies}er Branche. Dies spiegelt sich auch in der Rolle der Kapitalkostenkwi'eder‘, die als wich- |
tigster Standortfaktor eingestuft werden. Nicht ganz unerwartét spielen auch die Energiéko—
sten, das Preis-/Leistungsverhdltnis von Arbeitskréften ohhe spezielle Ausbildung sowie die
| Beeinflussung der Nachfrage durch den &ffentlichen Sektor als Standortfaktoren im Vefgleich
zum gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt eine wichﬁgere Rolle. Demgegenuber besitzen die
Standortfaktoren Arbeitsbewilligungen fir ausléndische Arbeitnehmer, Steue'rbeléstUng ‘
hochqualifizierter Arbeitskréﬁe und internationale Verkehrsanbindung als Folge der
gerihgeren Rolle der Arbeitskraft undl der Binnenoﬁentierdng_einen im Vergleich zum natio-

nalen Mittel untergeordneten Stellenwert.

- Die gegenuber dem gesamtwirtscﬁhaftlichen Durchschnitt abweichende Bewertung der Be-
deutung von Standortfaktoren auf schweizerischer Ebene findet sich in derselben Auspra—
gung auch in der Region Westhches Mlttelland ln anderen Regionen wird entweder der Ein-
fluss der &ffentlichen Hand noch starker gewichtet als im Branchenmittel (ertschafts-forde-~ _

.rung mittels fmanzneller Anreize in den Regionen Bassin Lémanique, Zirich und Sldschweiz
und eine noch starkere Beelnﬂussung der Nachfrage durch den offenthchen Sektor in der "
Reglon Nordwestschweiz) oder den flr die Branche so chhtlgen Standortfaktoren Kapital

' und/oder Energiekosten werden eine geringere Bedeutung beigemessen (Bassin Lemanique v

~ Nordwestschweiz, Zdrich).

Inwieweit noch weitere Standortfaktoreh in den vérschied'enen Regionen in ihrer Bedeutung
im Vergleich zum natlonalen Branchenmlttel unterschiedlich eingeschétzt werden kann der

untenstehenden Zusammenstellung entnommen werden
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Signifikant wichtiger als im nationalen I’Ju>|"chschn‘itt |

sind: o ' - . : :

: » Note Branche . - Note Schweiz
Kapitalkosten R 357 , 2.96

. Energiekosten : : - _ 3.28 ' o247
Kosten unqual. Arbeit ' o : 312 240
Nachfr. 6ffentl. Sektor _ ' R 260 ‘ - 1.87 b

Signifikant weniger wichtig als im nationalen

Durchschnitt sind: - : _ _ : ‘ -
P R ; ~_ Note Branche Note Schweiz

Bewillig. Auslander o 249 ' 320

Kosten h'qual. Arbeit o T 288 | 3.42
Verkehr international - R - 2.27 : - 291

Regionale Unterschiede:

Signiﬁkant wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Standortfaktor . : LEM | NCH]| AG | ZH ] ZCH | SCH
Risikokapital v C R
Bewillig. Auslander V- .
WF-Anreize finanz. L v v | v
Nachifr. dffentl. Sekior o v '
Verkehr international - , -V ‘ \ v
Verkehrprivat = =~ =~ ’ ‘ . v
Lebensqualitat ' ) e v
Kosten Abgrenzung . v
Staatli. Forschungsf. , ' C v
Nahe Forschungsinst. - ‘ -
Nahe Vorleistungen

1 Steuern: Unternehmen -

‘| Lebensqualitat

Steuern hochqual. Arbeit .
Flexible Arbeitszeit

<|<|<|<|<]|<

Signifikant weniger wichtig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

- Standortfaktor L LEM | NCH] AG ZH | ZCH | SCH.
| Energiekosten o v v
EWR = o v
b Kosten Abgrenzung - : ‘ v |
" | Kapitalkosten ‘ : ' v
Umweltvorschriften o SV « .V
Flexible Arbeitszeit ] v | e
Telekommunikation : , .V v
] Risikokapital * c ) | ‘v ' :
Kapitalkosten ‘ : ‘
] Energiekosten
Ver. Arb’Flachen
Berechenbarkeit 4. ,
- I Patentschutz - i) _ ' 1 v
| Nahe Absatzmarkie v R B ) %

<l<l<i=
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Bei einer Exportquote von gegen 1'0 Prozent und einem BIP-Anteil von 1 Prozent WUrde in
der Industrie der Steine und Erden 1993 eine Wertschdpfung pro Arbeitsplatz von fund
.108’000 Franken erarbeitet. Diese leicht Giberdurchschnittiiche Position ist auf die im Ver-
gle‘ich zum nationalen Mittel deutlich héhere Gewichtung des Standortfaktoks Energie zu-
ruckzufuhren Der Faktor Arbeit kann demgegenuber nicht Quelle der Uiberdurchschnittlichen
Produktlwtat sein, sonst wurde dle Branche die Bedeutung des Standortfaktors Arbeitskrafte |
ohne spezielle Ausblldung nlcht signifikant hoher einstufen als dies im volkswmschafthchen
Durchschnltt der Fall ist.

Wie schon bei der Branche Ele'ktrizitéts- Gas- und Wasserwerke wird die Bedeutung 'dér'
oﬁenthchen Hand als Standortfaktor hoher eingestuft als im gesamtwnrtschaﬂhchen Mittel;
dlesmal nimmt der Faktor ertschaftsforderung Gber finanzielle Anrelze einen hdéheren Stel-

lenwert ein.

Da sich nur relativ wenige Untefneh'rhungen der Branche an der ‘Umfrage beteiligt haben,
IaSsen sich nur Aussagen flr die Reg’ion.en: WestlidhesMittelland und Stdschweiz machen, » v
~ in diesen nimmt sich aber dle Bewertung der Standortfaktoren nur wen:g anders aus als im
gesamtwnrtschafthchen Mlttel wie aus Tabelle 11 ersxchthch ist:
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“TABELLE 2-19

Signifikant wichtiger als im nationalen Durchschnitt

sind:

- Energiekosten -
Verf. unqual. Arbeit
‘WF-Anreize finanz. -

Note Branche

- . 357

. .3.08
3.01

Signifikant weniger wichtig als im nationalen

, DurchsChnitt sind:
AAkzep‘tanz‘Technol. ,

Note Brahche
217 "

* Signifikant wichtiger als im nationalen Br‘anchendu“ihschnitt sind:

Note Schweiz

- 247
2148
2.30

Note Schweiz
297

Nachfr. offentl. Sektor

Standortfaktor WML | SCH-
Verf. qual. Arbeit v K
.

Signifikant weniger wichtig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

\

Standortfaktot

WML

.SCH

Bewilligungen: Bau
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- Mit einem BIP-Anteil von 2,2 Prozent ist die Nahrungs- und Genussmlttelmdustrle inner-
halb des verarbeitenden Gewerbes zusammen mit der Metallindustrie die viertgrosste Bran-
che, bnngt es aber als Folge der Wirkungen des schweizerischen Agrarprotektlomsmus hur
auf eine Exportquote vonv etWas mehr als 9 Prozeht.'Mit eiher Wertschépfung pro Arbéifspla&
von rund 98°000 Franken liegt die Brahche nur leicht unter dem nationalen Mittel. Diese gute
Position ist wiederum auf die gewichtigere Rolle der Standortfaktoreh Kapital-'und Energ'iea

kosten zurlickzufihren.

In der unten stehenden Tabelle sind allerdihgs die beiden Faktoren nicht aufgelistet, da sie
die von uns postulierten UntersCheidungskrit_erien (10 Range und mindestens 0,5 Punkte
thendiﬁerenz Unterschied zum gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt) nicht ganz erfiillen.
Nicht untypisch fiir eine Branche mit einem hohen Kapital- und Energieeinsatz und trotzdem

leicht Giberdurchschnittlicher Wertschépfung pro Ar’béitsplat\z spielt der Standortfaktor Arbeits-

“kréfte ohne spezielle Ausbildung wiederum eine gewichtigere Rolle als im nationalen Mittel.

Im regionalen Vergleich fallt auf; daés in der NahrUngs- und Genussmittelindustrie.des Bassin
‘ Lémanique und des -Kantons Zuriéh Standortfaktoren, die bestimmend fiir die Innovationsta-

tigkeit sind, starker gewnchtet werden als im- nationalen Durchschnitt. Dies spiegelt sich auch _
in einer rund 8 Prozent héheren Wertschdpfung pro Arbeltsplatz in den belden Reg|onen im -

Vergleich zum schwelzenschen Branchendurchschnltt WIeder
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TABELLE 2-20

Signifikant wichtiger als im nationalen Durchschnit
sind: ' o
Note Branche : “Note Schweiz

Verf.unqual. Arbeit | 285 213
Kosten unqual. Arbeit - 283 ‘ 240 -

Sighiﬁkantweniger wichtig al‘s im nationalen
Durchschnitt ist: S

'Note Branche Note Schweiz -

Akzeptanz Technol. ‘ T 249 297

Signifikant wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

lstandortfaktor = . tem lwmel ac | zH | zcH | ocH | scH

Nahe Vorleistungen X v

<
<

Lebensqualitét

Patentschutz v | v

Verf. unqual. Arbeit e .’ : v

Verkehr privat : v

Verkehr 6ffentlich o \

Verkehr international ’ . v

Bewillig. Auslander L v

Umweltvorschriften - v

Verf. h'qual. Arbeit , ’ v

Nahe anspr. Kunden B : \

Steuern h'qual. Arbeit . 2 ' v

Akzeptanz Technol. ' ‘ - v

Telekommunikation : 1 ' : v

Kosten Abgrenzung ‘ ’ ’ ' v

Signifikant weniger wichtig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Standortfaktor ' ' LEM | WML AG ZH | ZCH | OCH } SCH
Bewillig. Auslander o v v v

Nahe Absatzmarkte \

Kosten Arb’Flachen ’ -V .
Berechenbarkeit - o , ' v v v
Bewilligungen: Bau . ' ' _ v
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" Die Grafik-‘ und Druckindustrie 'Iag' mit einer Wé'rtéch‘épfung pro Arbeitéplatz von 93'000
’Franken 1993 unter dem vo|kSW|rtschaftI|chen Durchschnitt. Sie steuerte |m vergangenen
Jahr 1 6 Prozent zur natnonalen Wertschopfung bei. Sie |st mit emer Exportquote von nur et-
‘was mehr als 6 Prozent die Branche des verarbeltenden Gewerbes mlt der grossten Bln-

nenor lentlerung

’Diesfké_mmt aiich in der Bewertung des Standortfaktors ,Diskriminierungsfreier Zug_ang ,z_um—
EWR-Binnenmarkt‘ zum Ausdruck, dessen ‘Bedeutung im Branchénfnittel deutiich geringer
elngestuft erd als in der schwelzerlschen Volkswirtschaft insgesamt. Dies ist allerdmgs auf
die Dominanz der zurchenschen Graﬂk— und Druckindustrie zurlickzufiihren, deren Einstu- h
fung der Bedeutung des ungehinderten Zugangszum_EWR ‘|n der Tendenz auch von der
ZentralschweizeriSChen _uhd ostschweizerischen Branche geteilt wird. Gahz anders in den

Regi‘onen Bassin"Lémaniqué Westliches Mittellahd Nordwestschweiz und Aargau, die den

Standortfaktor ,,Dlsknmlnlerungsfreler Zugang zum EWR-Binnemarkt* deutlich hoher einstu-
~ fen als.im Branchenmlttel d h etwa ahnllch wxchtlg elnordnen wie lm voIkswnrtschafthchen

Durchschmtt
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TABELLE 2-21

rucki tri
R Signifikant wichtiger als im nationalen Durchschnitt sind keine Standortfaktoren.
‘Signifikant weniger wichtig als im nationalen L
Durchschnitt sind: v
Note Branche Note Schweiz
. EWR 234 3.11
Berechenbarkeit 2.09 311
Signifikah't wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind:
Standortfaktor LEM JWML] NCH| AG | ZCH ] OCH
Néhe Vorleistungen v : ‘
Verkehr international \ \
EWR - ’ v v v v
Berechenbarkeit v, Y
WEF-Anreize finanz. v
Verkehr privat v v
Néhe Forschungsinst. v
Bewilligurigen: Bau -V
Kosten Abgrenzung v
‘Andere Formen WF v
Verf. Arb’Fléchen v 0 v
| Kosten-unqual. Arbeit v
Signifikant weniger wichtig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:
Standortfaktor Lem | wmL | neH | AG | zeH | ocH
Flexible Arbeitszeit v ‘ '
- § Umweltvorschriften -V
-{ Ndhe Absatzmarkte v
Bewillig. Auslander v
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Mit knapp 77°000 Frankeh Wertschc“)pfung prd Arbeitsplatz'w'ar d’ie‘ Holzindustrie '(ihkl ub-
nge Industne) 1993 dle wertschopfungsschwachste Branche des bmnenonentlerten Teils des
""v Ararbextenden Gewerbes Im vergangenen Jahr verelnlgte sie 1,7 Prozent des Bruttoinland- -
produktes auf snch und exportierte |mmerhm 15,5 Prozent lhres Bruttoproduktlonswertes

Anhnlich wie bel den oben diskutierten bmnenonentuerten lndustnen werden auch bei der_
‘ Holzmdustrxe die Faktoren Arbeitskrafte ohne spezielle Ausblldung und Wurtschaﬁsforderung'
mit finanziellen Anretzen als sxgmﬂkant wnchtlger bewertet im Verglexch zum natlonalen Mittel.

| Der Umstand dass.die Wertschqpfung pro Arbeltsplatz im Verglelch zum natlonalen Mittel
reg:onal verglelchswelse wenig streut, fihrt dazu, dass in vier Regionen (Bassm Lemanique,

' Westhches Mlttelland Zentralschwelz und Ostschwelz) die Bedeutung der Standortfaktoren _ |
- gleich beurteilt w:rd wie im schwelzenschen Durchschnitt. B



TABELLE 2-22
Signifikant wichtiger als im nationalen Durchschnitt sind:

Note Branche Note Schweiz

Kosten unqual. Arbeit N 296 240

- WF-Anreize finanz. _ : 2.77 2.30

4

‘Sig'n'ifikant weniger wichtig als ini nation,al'enADurchschnitt sind‘ k'eine Standortfaktorén, e

2gionale Unterschi

Signifikant wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

{ Standortfaktor ‘ " § NCH } AG ZH |} SCH
Andere Formen WF : v '
Mitbestimmung v
Risikokapital \

Nachir. éffentl. Sektor v

Néhe anspr. Kunden - B v
Verf. unqual. Arbeit v
Patentschutz v ‘ ' v

'Signifikant weniger wichtig als im nationalen Brénchehdurch_séhnitt sind:

‘] Standortfaktor - JNCH] AG | ZH | SCH
Verf. unqual. Arbeit : v '
Kosten unqual. Arbeit . o) v
Kosten Arb’Flachen = - 1 v
Verkehr international : \
WF-Anreize finanz. - - . v
1 Flexible Arbeitszeit
| Bewilligungen: Bau
Lebensqualitat

Bewillig. Auslénder
Kosten Abgrenzung

<l

I<|<l<]<]<




’ Mit einéhi.Beitrag zum Bfuttoin,léndprodukt von rund 6,8 Prozent war die Bauwirtschaft 993
die wichtigéte. Branche des sekunddren Sektors. Mit einer Wertschépfung pro Arbeitsplatz
‘von rund 64’000 Franken gehért dieser wichtige Bereich der schweizerischen Volkswirtschaft

" feindeutig zu den unterdurchschnittlichen Branchen, Keine exakten Daten gibt es bezﬂ_gliéh ‘,

der‘Exportquot‘e, sie dirfte aber unter 10 Prozent liegen.

Die grosse Bedeutung der Transporfkosten bzw. des nétUrlichen Distanzsch_uizgs fuhrte bei
--der’BaﬁWirtschaft’ dazu, dass typische PorterAFaktoreh deUtIich starker gewichtet werden als
~ in der schweizerischen Volkswirtschatt insgesamt, wie sich dies z.B. bei den Faktoren ,Nahe
o zu ‘anspruchsvollen Kunden®* oder ,Nahe zu 'Unternehmen der gleichen oder verwandten
| Branche“ dussert. Auch die Beeinflussung der Nachfrage durch den offenthchen Sektor, die
nicht immer zwingend wettbewerbsbehmdemd sein muss, sondern ‘auch durch die Setzung
entsprechender Standards zur. Innovation beltragen kann, wird uberdurchschmtthch gewlch-
tet. Wie fir die Mehrzahl der stark binnenorientierten Branchen wird auch im Falle der Bau-
“wirtschaft dem staatlichen EinﬂdSs, in diesem Falle der Wirtschaftsférderung mit finanziellen:
Anreizen, ein [J:berduq(chs'chni'ttliches Gewicht beigemessen. }Umgekeh‘rt wird mit der unter-
: durchschnit'tlichenv Gewichtung der Standoftfaktoren Wirtschaftsfreundlichkeit und Akz_éptanz ‘
~-neuer Technolog'ieh sowie Angebot an Telekommunikation deutlich, dass es sich bei der -
"vBauwirtschaf,t nicht um eine der hochinnovativen Branchen der schweizerischen‘ Volkswirt- .
schaft handelt. | o | |

Im mterregnonalen Verglelch entspricht die Beurtellung der Bedeutung der Standortfaktoren ,
im Kanton Aargau dem nationalen Mlttel wahrend sich die unterdurchschnltthche Position bei

| ~der Wertschopfung pro Arbeltsplatz der Bauwu’tschaﬁ in den Regxonen Westliches Mlttelland
und Zentralschweiz in der uberdurchschmtthchen Bedeutung des Faktors Arbeitskrafte ohne
-spe2|elle Ausblldung W|dersp|ege|t ‘ |

' In den Reglonen Nordwestschwelz Zunch und Sudschweiz w1rd von’ den Bauunternehmen
_jder Standortfaktor ,,Dlsknmmlerungsfreler Zugang zum EWR- anenmarkt“ im Vergleich zum
Branchen- wie auch zum nationalen Mittel unterdurchschnltthch gewnchtet Moghcherwelse'
reflektiert dies die in der jiingsten Zeit feststellbare, verglelchswelse hohe Wettbewerbsstarke
~der schwelzenschen Bauwnrtschaft bei grenzuberschreltenden Aktivitaten in den Reglonen‘ '
langs der Schweizer Grenze, so dass der Faktor EWR in'der Beurtellung der Standortfakto-

ren nicht mehr als wichtig empfunden werden muss.
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TABELLE 2-23

Signifikant wichtiger als im nationalen Durchschnitt -
~ sind: ‘

Note Branche _

Nahe anspr. Kunden - - 855
Nahe Vorleistungen 277
Nachfr. offentl. Sektor 2.57
WF-Anreize finanz.

2.74

Signifikant weniger wichtig als im nationalen
Durchschnitt sind: ’

‘Note Branche

2.34
2.39

Akzeptanz Technol.
Telekommunikation

' Signifikant wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Note Schweiz

273
2.15
1.87
2.30

Note Schweiz

297"
- 3.14

NCH

Standortfaktor LEM | wmL

ZH

zcH | ocH | scH |

Nahe Absatzmarkte ' v

Nachfr. 6ffentl. Sektor 5 LV

-J Akzeptanz Technol. o v

Verf. unqual. Arbeit

Kosten unqual. Arbeit

| Verf. Arb’Flachen

<|<|<|<

Telekommunikation

Energiekosten -

Risikokapital -

Verkehr offentlich

Verkehr privat

Kapitalkosten

Staatl. Forschungsf.

'Sign’ifiként weniger wichtig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

#

| standortfaktor Lem | wmL | NcH

ZH

ZCH ] OCH | SCH

Verf. h'qual. Arbeit

| Nahe anspr. Kunden -

Patentschutz

-} Bewilligungen: Bau

||| <

Mitbestimmung

EWR

Berechenbarkeit

Flexible Arbeitszeit

<i<l<i<

WF-Anreize finanz.

Bewillig. Auslander

<

Lebensqualitat

Kosten Abgrenzung

Sozialpartnerschaft

‘Kosten Arb’Flachen
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(3) Die Dienstleistungsbranchen mit Segmenten internationaler O’rienti'er‘u'ng :

~ Mit einer Wertschdpfung von rund 291°000 Franken pro Arbeitsplatz war der Bankensektor
1993 mit Abstand die produk_tiVste und mit einem BIP-Anteil von 9,7 Prozent auch eine der
- grbssten Branchen_ der sChwéiZerischen Volkswirtschaft. '

"Dxe Bedeutung der Branche hat mlt dazu beugetragen dass dieser Bereich das natlonale o

Ranking der Bedeutung der Standortfaktoren stark mitbestimmen konnte und somit nur we-*
nige spezielle Uber- bzw. Untergew:chtungen von Standortfaktoren zu verzelchnen sind.

‘ Einem wichtigen Diamanthakt‘or wird im Falle des Bankehsektors ein gfééserer Stellenwert
eingeriumt als im nationalen Mittel, es handelt sich’dabei um die ,Nahe zu Unternehmungen

~ der gleichen bzw. verwandter Brahchen“ Dass die Banken vor allem in Zentren ihre Aktivita-
ten entfalten kommt auch in der uberdurchschmtthchen Bedeutung, die der Qualitat des re-
,glonalen offenthchen Verkehrs belgemessen wird, zum Ausdruck Mit der unterdurchschnittli-
chen Gewichtung des Standortfaktors LAufwand far d|e Emhaltung von Umweltvorschriften®
wird deutlich, dass die Produktlon von Dienstleistungen im Regelfall mit weniger Umweltpro-‘ -

: blemen verbunden ist.

( Dass der schwelzensche Bankensektor sehr stark von Zunch gepragt ist, kommt i im mterre- ' v
- gionalen Verglelch der Bedeutung der Standortfaktoren Klar zum Ausdruck: zwischen der
Bewertung der Bedeutung der Standortfaktoren zwnschen dem Kanton: Zurlch und dem ge-

samten schwelzenschen Mlttel besteht kem signifikanter Unterschled

, Wihrend der Bankensektor im hationalen Mittel dem- ungehinderten Zugan_g zum EWR eher
~starkere Bedeutung beimisst als im voIksWiftschaftIichen Durchschnitt der Fall ist, wird dieser
" Faktor von den Banken in den Grenzreglonen (Bassm Lémamque Nordwestschwetz Ost- .

schweiz, Stdschweiz) als deutllch wentger wichtig emgestuft Offensichtlich sehen gerade o

-Banken in den Grenzregionen im Absettsstehen der Schweiz einen Vorteil, msbe‘sonderev da
ihn'en_ die lukrativen Geschéftsmc")glichkeitén des Global Banking. weniger offen stehen.
Diese Méglichkeiten werden wiederum vOriallem aus Zurich heraus wahrgenommen und set- =
'zeh wohl ‘auch eine verstérkte Einbettung in die europdische und intern_atiohal‘e Banken_ge-'

meinschaft voraus.
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Signifikant wichtiger als

sind:

TABELLE 2-24

-

Nahe verw. Untern.
Verkehr offentlich

im nationalen Durchschnitt

Note Branche

Signifikant weniger wichtig als im nationalen
Durchschnitt sind: ' '

Umweltvorschriiten

2.67
2.84

_ Note Branche

2.22

Signifikant wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Note Schwe‘ii

2.06
2.26

Note Schweiz
2.90

Standortfaktor

LEM

NCH

ZCH

ocH | scH

Andere Formen WF

Kosten ungual. Arbeit

Kosten qual. Arbeit

Nahe Forschungsinst.

Absatzmérkte

Nahe anspr. Kunden

Risikokapital

Patentschutz

Lebensqualitat

Sozialpartnerschaft

Umweltvorschriften

<|<i<i<|<

Signifikant weniger wichtig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Sténdortfaktor

LEM

'NCH

ZCH

‘ocH | scH

Kapitalkosten

VA

Bewilligungen: Bau .

Kosten Abgrenzung
EWR :

<i<|<I<

Verf. Arb’Flachen

Kosten Arb’Flachen

Steuern h’qual. Arbeit .

<

Flexible Arbeitszeit -

Telekommunikation

Bewillig. Auslander

Nahe verw. Untern. -

Verkehr international

Nahe Vorleistungen

Berechenbarkeit

] Steuern: Unternehmen

tleleicix
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- Mit einem Beltrag zum Bruttomlandprodukt von 6 6 Prozent gehort der Sektor Verkehr und

Kommunikation zu den grosseren Dlenstlelstungsbranchen und liegt mit einer Wertschop-v
- fung pro Arbeltsplatz von knapp 127’000 Franken auch kiar im uberdurchschnntthchen Be-
" reich. :

a“

Bet der Bewertung der Bedeutung der Standortfaktoren druckt sich die dlesen Sektor charak—

o tensnerende hohe Kapltalmtensuat in der im Vergleich zum natlonalen Mittel deutllch wichtige-

‘ren Rolle_ d_er Kap;talkosten aus. Der grosse Einfluss des offentlichen Sektors in diesem Be-
reich fahrt zu einer st'érkeren‘Gewichtung der Faktoren LQualitit des regionalen 6ffentlichenv
f ‘Verkehrs und der ,,Beemﬂussung der Nachfrage durch den offentllchen Sektor“ Zudem wird
dem Diamant-Faktor ,Nidhe zu Unternehmen, die Vorleistungen erbnngen eine grossere Be-'

deutung belgemessen alsi |m volkswwtschafthchen Durchschmtt

Dass die Verkehrs— und Kommunlkatlonstrager in den verschiedenen Landestellen unter—
'schiedlich gerChtlg smd kommt auch im mterreglonalen Vergleich der Bedeutung der
Standortfaktoren zum Ausdruck. Die grosse Rolle des Luftverkehrs fuhrt zu einer deutlich

: wnchtlgeren Rolle des Faktors Dlsknmxnlerungsfreler Zugang zum EWR anenmarkt“ im

Falle des Kantons Zrich, aber mteressantenlvelse auch in der Zentralschwelz ‘wahrend die
7 »Beemflussung der Nachfrage durch den offentlichen Sektor in der Stdschweiz, in der die
. Bahnen und generell die Verkehrsmfrastruktur fur den Tounsmus von grosser Bedeutung

sind, starker gewichtet wird.
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' TABELLE 2-25 v

Signifikan‘t wichtiger als im nationalen Durchschnitt sind:

Kapitalkosten

Nahe Vorleistungen
Verkehr 6ffentlich

- Nachfrage 6ffentl. Sektor

Note Branche | | Note Schweiz
3.64' ‘ - 2.96
2.95 2.15
2.91 2.26

2.90 1.87

' Sighifikant weniger wichtig als im nationalén Durchschpitt sind keine Standortfaktoren.

E-"l!!IV l"l'

Signifikant wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Standortfaktor

waL I neH | zv | zon | scH

LEM
Risikokapital v
Nahe anspr. Kunden v
EWR v \'
Patentschutz v '
Verf. Arb'Flachen \
Andere Formen WF . v
Flexible Arbeitszeit v

Nachfr. offenti. Sektor .

- Signifikant weniger wichtig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Standortfaktor

LEM

WML NCH| ZH ] ZCH | SCH_

Ver. h'qual. Arbeit -

Verf. qual. Arbeit

Verf. unqual. Arbeit

Kosten unqual. Arbeit

Verkehr international

Nachfr. offentl. Sektor -

Sozialpartnerschaft

I ||| |<

'] Kapitalkosten

Energiekosten -

‘] Nahe Vorleistungen

Umweltvorschriften .

| |<K|<
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-Die Versncherungen trugen 1993 1,7 Prozent zum Bruttomlandprodukt bei und lagen mit
emer Wertschépfung von knapp 117‘000 Franken pro Arbeitsplatz deuthch unter der entspre-
chenden Zn‘fer fur die Banken aber deutllch Gber dem volkswlrtschaﬁhchen Durchschmtt

In der Bewertung der Bedeutung der Standortfaktoren ist, wie bel den Banken eine starkere | .
| Bedeutung des Faktors Nahe zu Unternehmen der glelchen und verwandter Branchen“ zu

, beachten Daruber hmaus splelt die Verfugbarkelt von Arbe|tsﬂachen eine grossere Rolle als
im nationalen Mlttel

Im interregionalen Verglelch sind- bei der Elnstufung der Bedeutung der Standortfaktoren
: keme s:gnmkanten Unterschnede festzustellen ' '

-

Die Branche der Unternehmensd|enstle|stungen ist mit 10 Prozent Anteul am Bruttomland- ,
produkt (1993) die grosste private Duenstlenstungsbranche und ‘gehort mit gut 119°000 Fran-
ken Wertschopfung pro Arbeltsplatz auch zu den uberdurchschmtthch wertschopfungsmten-‘

a swen Branchen

Im Verglelch zum natlonalen Durchschnltt ergeben sich bei der Bewertung der Bedeutung - v
‘der Standortfaktoren prakt|sch keine Unterschiede m|t Ausnahme des Faktors Soznalpartner- |
schatft, der bei den Unternehmensdienstleistungen als s1gn|fant weniger wichtig eingeschatzt :
wird als im natlonalen Mittel. Dies liegt wohl an der grossen Bedeutung klemerer und mittlerer

- Unternehmungen sowue auch der. white collars in dleser Branche

Auf regionalerEbene féllt die gr()ssere Bedeutung des Einflusses der Nachfrage des 6ﬁehtli- '
.chen Sektors im Bassin Lémamque auf. Dies ist auf die grossere Rolle, die die-&ffentliche
»Hand in den beiden Kantonen im Verglelch zum nationalen Mittel splelt zurtickzufihren. Auf
© der anderen Seite werden ausgesprochene Kostenfaktoren von den Angehongen der Bran-
che Unternehmensdlensﬂelstungen wie Kosten von Arbeltsﬂachen und Steuern hochquahﬂ-
Zierter Arbeitskrafte im Westlichen Mittelland als deutllch wnchtlger elngestuft als im natlona- ’
len Mittel. Im Gbrigen wird deutllch dass der Sektor Unternehmensdlensﬂelstungen sehr stark‘ _
~ durch Zunch sekundar auch durch die Nordwestschweiz, gepragt wnrd in dem sich hier im
«‘Verg|e|ch zum nationalen Mitte! bei der Bewertung der Bedeutung der Standortfaktoren kaum :

'Slgnmkante Unterschtede ergeben
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TABELLE 2-26
wm_tmmmmm;_m_gsb_m

Signifikant wichtiger als im nationalen Durchschmtt sind:

, Note Branche ~ Note Schweiz
-Verf. Arb’Flachen : 3.32 251
Nahe verw. Untern. , | . 280 ' 2.06

Signifikant weniger wichtig als im nationalen Durchschnitt sind keine Standortfaktoren.

" Die Unternehmensbefragung hat keine signifikanten regionalen Unterschiede feststellen lassen.: Es’
sind allerdings nur fiir zwei Regionen (Westliches Mittelland und Zdrich) genugend Fragebogen ein-
gegangen.

) | TABELLE 2-27
. Signifikant wichtiger als im nationalen Dur_chschnitt sind keine Standortfaktoren.
. Signifikant weniger wichtig als im nationalen |

-Durchschnitt ist: ' , » ‘
- Note Branche = - Note Schweiz

Sozialpartnerschaft : - 244 296"
Regionale Unterschiede:
Signifikant wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind:
Standortfaktor LEM | WML | NCH | AG ZH ]| ZCH | OCH ] SCH
Nachfr. 6ffentl. Sektor ’ v ' - -
Kosten Arb’Flachen - . v
_Steuern h’qual. Arbeit v :
EWR . ) - ~ ' , _ v
‘Nahe Vorleistungen S , v _ .
Energiekosten ' v LV
Patentschutz . : ' : B \
Mitbestimmung , v

Signifikant weniger wichtig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Standortfaktor : liem|wm|ncH ] Ac | zn | zcH | ocH | scH

Verf. h’qual. Arbeit . v
Steuern h'qual. Arbeit »

" Néhe Absatzmérkte

Bewillig. Auslander

<|<]<i<]
<

‘WF-Anreize finanz.

Nahe anspr. Kunden | I , v : _ '

EWR - | e ' Y

Kosten Abgrenzung o v

Berechenbarkeit : v

Kapitalkosten o v

Energiekosten ‘ : v

Umweltvorschriften . ' '

Kosten Arb’Flachen o : v v
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Dle Branche Grosshandel gehort mit gut 121’000 Franken Wertschopfung pro Arbeltsplatz, :

ebenfalls zu den uberdurchschnltthch wertschopfungsmtensnven Dlenstlelstungsbranchen

und mit elnem Antell am Bruttomlandprodukt von 6,4 Prozent eindeutig zu den wichtigeren

Dlenstlelstungsbranchen der. schwexzenschen Vo!kswwtschaﬁ

} ’Bel der Bewertung der Bedeutung der Standortfaktoren erglbt sich im Verglelch zum’ natlona-
len Mtttel nur ein Unterschied bei den Kapltalkosten Diese werden im Verglelch zum nat:ona- o
: Ien Mlttel als SIgnmkant wenlger WIchtlg emgeschatzt | ‘

_ Was die reglonale Ebene betrifft, sind leider zu wenig Meldungen emgegangen als dass hier
aber Unterschlede in mehr als drei Reglonen berichtet werden kann.

TABELLE 228

. Sugmflkant wnchtlger als im natlonalen Durchschmtt smd keme Standortfaktoren

Signifikant weniger wuchtlg alsim natlonalen
Durchschnitt sind:. : ' e : :
o - Note Branche Note Schweiz

. Kapitalkosten =~ o ‘ 239 Co , 2.96
Signifikant wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind:
1 Standortfaktor ‘ NCH ] AG | SCH
Telekommunikation L v '
Kapitalkosten o « 4 v v
. Verkehr privat : \' ’
Kosten Arb'Flachen ‘ v
WF-Anreize finanz. v
__Kosten Abgrenzung v
- Mitbestimmung v

Slgnlﬂkant wenlger wichtig als im natlonalen Branchendurchschmtt sind:

Standortfaktor ' NCH 1 AG ] SCH

Kosten h'qual. Arbeit
Kosten qual. Arbeit
Kosten unqual. Arbeit
Steuern h'qual. Arbeit : ,
Flexible Arbeitszeit o : v

< |<i<|<

Verf. unqual. Arbeit v v
-Verf. hochqual. Arbeit v

Berechenbarkeit - B ~ | v
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(4) Die binnenorientierten Dienstleistungsbranchen:

Die binnenorientierten Dienstleistungsbranchen wie der Detailhandel und die tbrigen
‘ Dienstieistungen, hier die Branchen Gastgewerbe, Gesundheitswesen, persdnliche Dienste
~und die 6ﬁentliche‘VenNaltung umfassend, standen b‘ei} der Untérnehmensbefragung nicht im;
Vordergrund des Interesses. Trotzdem sind'einige Antworten eingegangen, so dass auch die.

entsprechenden Auswertungen wiedergegeben werden sollen.

- Es uberrascht nicht,. dass in Branchen, die direkter internationaler K_onkurrenz‘ nur wénig
ausgesetzt sind, gewisse Standortfaktoren eine geringere Rolle spielen, so z.B. der EWR
" oder die Kosten der Abgrenzung im Falle des Détailhandels. oder das Angebot aﬁ
Telekommunikation und - die Akzeptanz neuer Technologien 'im Falle der {brigen

Dienstleistungen.

Das EWR-Urteil im Falle des Detailhandels wird aber in gewissen_Grénzrégionen so nicht -
geteilt, wie z.B. in der Ostschweiz und der Sﬁd‘schweiz,'die diesen Faktor ahnlich wichtig ein-
schétzen wie im nationalen Mittel. Das Urteil Gber die Telekommunikation im Falle der dibri-
vgen Dienstleistungen wird im Kanton Zurich und in der Zentralschweiz éo nicht akieptiert; in |
beiden Regionen wird dieser Faktor &hnlich wichtig eingeschétzt wie im nationalen Mittel.
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TABELLE 2-29

* Signifikant wichtiger als im‘nationalen"pu‘rchschnivtt'sind keihe 'Stan_clortfaktoren.

Signifikant Weniger wichtig als im nationalen
Durchschnitt sind: ‘ .

' Note Branche ~ Note Schweiz

EWR S 213 | 311
Kosten Abgrenzung ‘ _ : 1.59 : . 276

Signifikant wichtiger als im nationalen Bfanéheridﬂrchschnitt‘ sind: .

Standortfaktor : WML | NCH | . AG ZH | OCH | SCH
Nahe anspr. Kunden ~ : v v
‘Nahe Absatzmarkie . V. v
Andere Formen WF ]
WF-Anreize finanz.
Staatl. Forschungsf.
Verkehr privat - ,
Verkehr 6ffentlich : ) g Vv
Nahe Forschungsinst. | , ' v R
Risikokapital e : K \ : v
EWR : . - - ' 4 \ v
Kosten Abgrenzung - ‘ ' - v T

" Patentschutz ) ) v ' .
Kapitalkosten . : - v

<l < |K|L]<

<
<
<< |<|<

‘Signifikant weniger chhiig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

Standortfaktor. v WML | NCH ] AG ZH | OCH | SCH
" Steuern: Unternehmen Do v T L ‘
Bewillig. Auslander : v | ' c v
WF-Anreize finanz., v
Verf, h'qual. Arbeit C ' v v o v
Umweltvorschriften -~ o , v
Verkehr offentlich : ‘ , ‘ - « v
Nachir. offentl. Sektor , . ' : B V.
Berechenbarkeit , : , ' v
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| TABELLE 2-30 S
B ! ! ! s! - ! ![ l ! ‘ '[n --! - Q - !l » l
Signifikant wichtiger als im nationalen Duréhschnitt sihd keine Standortfaktbrén.

Signifikant weniger wichtig als im nationalen
Durchschnitt sind:

, ~ Note Branche " Note Schweiz
Telekommunikation . . 229 3.14
" Akzeptanz Technol. ' _ : 2.20 297
Verf. Arb’Flachen : 197 251
N e I - l - . ‘
Signifikant wichtiger als im nationalen Branchendurchschnitt sind:
‘Standortfaktor LEM WML ] NCH] ZH zcH | ocH | scH
Veri. unqual. Arbeit ' ~ 1 v 1 v v v v
Kosten unqual. Arbeit - v v : \ vV
Akzeptanz Technol. K ' v
Verkehr privat B ‘ v
Verkehr offentlich v
Verf. Arb’Flachen SV \
Umweltvorschriften -V

Telekommunikation
Nachfr. 6ffentl. Sektor
Kapitalkosten
Arbeitsmarkle
Patentschutz

< |<|<i<}|<
<
<

_ Signifikant weniger wichtig als im nationalen Branchendurchschnitt sind:

' Standortfaktor Lem | wmL ] NcH | zH | zcH | ocH | scH

Verf. hochqual. Arbeit - ‘ v
“Kosten hochqual. Arbeit B ~ . ' v
Verf. qual. Arbeit : ‘ : . v '
Kosten qual. Arbeit , Ty
Lebensqualitat o ' v
Umweltvorschriften v
Kosten Abgrenzung N 1 v
EWR T v v I v \
Flexible Arbeitszeit ' | i v : v
Bewillig. Auslénder - v - v
Verkehr international Co v o ,
Néhe Vorleistungen - : - vV SV

WF-Anreize finanz. : ‘ v : v '
Mitbestimmung o :
Nahe anspr. Kunden
Sozialpartnerschaft . ) .
Steuern: Unternehmen v

<

<|<lel<c]|
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(5) Die Zusammenfassung der Ergebnisse h’ach Branchen -

~Im Sinne unserer Unterscheldungskntenen ergibt sich fir die 22 Branchen der schwe|zen-
.~ schen’ Volksw:rtschaft dne im Rahmen des vorhegenden Kapltels analysiert wurden, doch ein
sehr klares Bild. beziglich der Bedeutung der Standortfaktoren imVergleich zum
volkswxrtschafthchen Durchschmtt bzw. zum Rankmg, wie es in Abschnitt 2.3.1. 1 dlskutlert
worden ist. ‘

Bei den Hochwertschopfungsbranchen mit Wertschopfungen im Berelch von. 150’000 bis
300’000 Franken pro Arbeltsplatz splelen entweder mnovatlonsbestlmmende Faktoren im
Sinne des Diamant-Ansatzes eine :m Vergleich zum volkswirtschaftlichen Durchschmtt iber-
durchschnittliche Rolle oder die Bedeutung von Produktlonsfaktoren wie Kapltal Energie und
Bodeh ist so wichtig, dass sich dadurch eine vérgileichswe,ise hohe Wertschdpfung ergibt. |

Zur ersten Kategone gehoren emdeutlg dle Chemle und die Banken. Wahrend be| der Che- |
- mie Faktoren wie Akzeptanz neuer Technologien, Patentschutz, Nahe zu Forschungsinstitu-
ten und grosseren Absatzmarkten eine uberdurchschmtthche Rolle splelen ist bei den Ban-
ken die Nahe zu ‘Unternehmungen gleicher Branche ein wichtiger Dxamant—Faktor Zur zwei- '
| ten Kategone gehdren die Elektrizitats-, Gas— und Wasserwerke deren hohe Wertschopfung :

pro Arbeitsplatz snch durch den uberdurchschnltthchen Kapital- und Energleemsatz erklaren o

|asst.

iDas Gros der schweizerischen Branchen befindet sich bezﬂgliéh Wertséhépfung pro Ar-
" ;b'eitsplétz im Mittelfeld zWischen 85'000 bis 125'000 Franken. So erstaunt es'nicht dass bei
der Gewichtung der Bedeutung der Standorrfaktoren die elektrotechnlsche, die Maschi-
nenmdustne, die Verslcherungsbranche, der Grosshandel und dle Untemehmens-
dlenstle|stungen etwa dem gesamtwnrtschafthchen Muster entsprechen

Eine weitere.Gruppe von Branch‘erp mit -durchschnitﬂicher Wertschépfung‘ pro Arbeitsplatz_ ‘
erreicht 'ihre,Prqd_uktivitét allerdings nur mit einem tberdurchschnittlich hohen Einsatz |
von Prbduktionsfaktoren ausserhalb de$ Faktors Arbeit. Es handelt sich hiér im einzel-

nen um die Uhren-, die Papier-, die Nahrungs- und Genussmittelindustrie und die Indu- |
strie der Steine und Erden. Bei all diesen Branchen spielt namhch gleuchzemg der Standort-
'- faktor Verfugbarkelt und/oder Prels-/Lelstungsverhaltms von Arbeitskraften ohne spez:elle .

Ausbnldung eine uberdurchschnltthche Rolle.

Eme letzte Gruppe von Branchen mit mittlerer Wertschopfung verdankt ihre Produktlwtatspo-
~_sition vermuthch wentgehend dem Umstand dass sie in emem geschutzten schwelzen-
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schen Umfeld tatig sein kénnen, denn bei all diesen Branchen ist dié, EXportquote irﬁ'Regel- '
fall sehr niedrig. ‘Stahdortfak‘toren, wie sie typisch sind flr exportorientiertef und'/oder’
"innovative Branchen, erfuhren hier eine Unter‘geWichtungﬁ Grafik- und Druckindustrie
(EWR, Voraussehbarke'it); librige Dienstleistungen (Telekommunikation, Akzeptanz heuer

Technologien).

Bei der letzten Klasse von Branchen mit tiefer Wertschépfung pro Arbeitsplatz in der

Grossenordnung von 35’000 bis 85000 Franken pro Beschaftlgten handelte es sich um

",'Branchen denen mit Ausnahme der Bauwirtschaft die uberdurchschnlttllche Gewwhtung '
des Faktors Arbeitskrifte ohne spezielle Ausbildung eigen ist. Zu dieser Gruppe gehéren
die Metallindustrie, die Kunststoff-, Leder- und Kautschukindustrie, die Textilindustrié,
die Bekleidungsinduét’rie, die Holzindustrie (inklusive Gbrige Industr'ie).

Drei Branchen, namhch die Bekleldungsmdustne die Holzmdustne und die Bauwnrtschaft
erweisen sich daruber hinaus Gberdurchschnittlich empfanglich far den Standortfaktor ert-

schaftsforderung mit finanziellen Anreizen.

(6) Die Zusammenfassung‘der Ergebnisse nach Regionen

Die regional unterschiedlichen ‘Branchenstrukturen uynd verschiedenen Positionierungen in- '
nerhalb einer Branche miissen zwmgend auch zu divergierenden Bewertungen der Bedeu-
-tung der 38 Standortfaktoren auf der Ebene der hier untersuchten 8 Reg|onen der schwe|ze-

' rischen Volkswirtschaft fiihren.

Da im Gegens’atz zur Branchenanalyse in der Regionalbétrachtung nicht mehr zwischen 22, .
~sondern nur noch zwischen 8 Einheiten unterschieden wird, ist wegen der grésseren Anzahl

Antworten mit genngeren Streuungen der Umfrageergebnisse fir die Durchschnittswerte der -

‘ Bedeutungsnoten fir die einzelnen Standortfaktoren zu rechnen. Aus diesem Grund ist im
folgenden zur Feststellung einer Divergenz in der Bewertung der Bedeutung der Standortfak-
toren zum natlonalen Mittel |m Verglelch zur vorangegangenen Branchenbetrachtung eln
schwécheres Untersche|dungskr|tenum angewandt worden Von Unterschledhchkelt soH im .
‘folgenden bereits dann gesprochen werden, wenn sich durch auf- bzw. abrunden der Durch-__

schnittsnote eine Differenz von einer Bedeutungsnote erglbt L N

Aus der unten stehenden Tabelle wird ersichtlich, dass der héhere Anteil von Branchen mit
txeferer Wertschopfung in. den Reglonen Westllches Mlttelland Zentralschweiz,
Ostschwelz und Siidschweiz zu einer héheren Bewertung der Bedeutung des

m



Standdrifaktors Verfﬁgbarkeit und/oder Preis—/LeistUngSvérh‘éltnisﬁ von Arbéitskréfte‘n
' ,ohne spezielle Ausbildung fihrt. In dieser Regionen wird umgekehrt Standortfaktoren, die -
fur Hochwertschopfungsbranchen typlsch smd eher genngere Bedeutung belgemessen wie
z.B. der Néhe zu grossen Absatzmarkten im Westhchen Mittelland und in der Ostschweiz f .
. sowie der Akzeptanz neuerer Technologlen in der Zentralschwelz und in der Ostschweiz.
'Umgekehrt werden Faktoren, die fir Hochwertschopfungsbranchen charakteristisch -
| smd m Zirich und vor allem in der Nordwestschwelz uberdurchschmttllch gew1chtet '
Obwohl das Bassm Lemamque zu den Regionen mit uberdurchschmtthcher Wertschopfung :
‘pro Arbeltsplatz gehort wurden Faktoren starker (schwacher) gewuchtet wie dles for
Reglonen mit tlefer Wertschopfung pro Arbettsplatz typlsch ISt wie z.B. die Kosten far
'unquahf:zuerte Arbeltskrafte (starker) und die Nahe zu grossen Absatzmarkten und |

' anspruchsvollen Kunden (schwacher)

- Der Standortfaktor ertschaftsforderung uber ﬂnan2|elle Anrelze splelt vor allem in der Iatel- ,
- mschen Schweiz (Bassin Lémanique, Stdschweiz) eine iberdurchschnittliche Rolle, wahrend

' der ungehinderte Zugang zum EWR mteressanterwelse in der Region des Bassin Lémanique

| unterdurchschmtthch und im Kanton Aargau uberdurchschmtthch gewnchtet wird.
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TABELLE 2-31

Standortfaktor o LEM | WML | NCH | AG ZH | zcH | ocH | scH

1225 " "
mdmmw it hoher | tionsi - |
Nahe Absatzmarkte - - ' y -
Nahe anspr. Kunden - - )
Nahe Forschungsinst. . v + ‘
Nahe Vorleistungen : ‘ : : + 1+
Patentschutz’® + ‘ :
Telekommunikation ‘ , ‘ +
‘Y Akzeptanz Technol. , o . -
Bewilligungen: Bau ’ +
Bewillig. Auslander ‘ ‘ ' +
Kosten h'qual. Arbeit , - + +
Lebensqualitat » » : +

) . . - . ,‘
mnﬂmw beitsplatz: ,
Verf. unqual. Arbeit o + -

Kosten unqual. Arbeit ' + | o+ | - ' + + 1+
WF-Anreize finanz. ; , + . . - ' +

Energiekosten - = . + | _
Verf. Arb’Flachen - ‘ : +
Kosten Arb’Flachen oo +
Nachfr. offentl. Sektor ‘ -
EWR . ‘ C - o + ;
Kosten Abgrenzung - ; A - | N -
Umweltvorschriften . : B 1.

“} Mitbestimmung ’ + +
Steuern: Unternehmen _ B | « |
Staatl. Forschungsf. _ : -
Verkehr privat - - , . +
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2.3.2.  Die Qualitat der Standortfaktorén |

Nachdem im ‘vorangegangenen Abschmtt auf der Grundlage der im Jum und Juli 1994
" durchgefuhrten Unternehmensbefragung herausgearbentet wurde welche Standortfaktoren

" fir welche Branchen und Regionen von welcher Wnchtigkelt- smd geht es im folgenden |
darum zu zeigen, wie es um die Quahtat dieser als WIChtIg bzw. als sehr WIchtlg elngeschatz- :
ten Faktoren in den untersuchten Regionen bestel!t ist.

Zuerst wird auf die Ergebnisse far die Beurteilung der Qualitét in den jeweiligen Standortre-
gionen in der Gegenwart danach auf die Beurteilung der Qualitat im Vergleich mlt ausge-
wahlten Regionen im europalschen und aussereuropatschen Ausland und schhesshch auf die
Einschétzung im Zextverglelch (1984, 1994, 2004) eingegangen. |

2.3.2.1. Dle Ergebmsse auf der Ebene der gesamten schwelzerlschen Volkswwtschaft o |

Analog zum Vorgehen im vorangegangenen Kapitel 2.3.1. sollen zuerst die Ergebnlsse for
die Beurteilung der Qualitat der Standortfaktoren durch die befragten Unternehmen auf der

Ebene der gesamten schwelzenschen Volkswnrtschaft waedergegeben werden. Dies soll die
Diskussion der Ergebmsse fur die einzelnen Branchen und Regionen verelnfachen indem
diese wiederum systematisch im Verglelch zu den gesamtwurtschafthchen Resultaten darge-

- stelit und analysiert werden

Die Frage ~Wie schétzen Sie die Qualitéit des (jeWeiIigen) Standdrtfaktors heute in lhrer

T Standortreglon in?“ musste von den 1400 an der Umfrage betelhgten Unternehmen nur

" beantwortet werden wenn der betreffende Faktor fiir das Untemehmen als wichtig oder sehr ,
w:chtlg emgeschatzt wurde. Dles fuhrte dazu, dass bei. den im Durchschmtt als wichtig bls
- sehr wichtig bewerteten Standortfaktoren etwa 80 Prozent der Unternehmen antworteten
wéahrend sich die Antwortquote beziiglich der im Durchschmtt als wenig wichtig bis unwuchtlg |
,eln_geordneten.Standortfaktoren erwartungsgemass, je nach Faktor, auf 10 bis 20 Pro_zent

.reduzierte.

Far die gesamte schwetzensche Volkswirtschaft ergab SlCh folgendes Ranklng der Standort— '
faktoren auf der Basis der mit der Jewelllgen im Standortkanton beschaf’ugten Anzahl Mltar-

'belter gewnchteten Durchschmttsnoten

o Folgende Noten konnten Vergeben werden: 4 = sehr'gut;‘S =gut; 2 = geniigend; 1 = schlecht -
o i | | 114



e

, Die Qualitét der Standortfaktoren am Wirtsc_haftsstandbrt.‘SchWeiz: |

Als GUT ten im Durchschnitt it

Rang"' Standortfaktor ‘ " o @Note
1. ) Lebensquahtat in der Region , o _ - 3.16
2. (15) Sozialpartnerschatft : . 310
3. (17) Internationale Verkehrsanbindung - _ Lo 2.93
4. (27) Regelung des Patentschutzes , _ : 2.89
5. (14) Kapitalkosten ‘ ‘ ' 2.87
5. (26) Einfluss des gesetzlichen Mitbestimmungsrechts der Arbeitnehmer 2.87 .
7. (30) Qualitat des regionalen 6ffentlichen Verkehrs o 2.83-
8.

(31)  Nahe zu Forschungsinstituten, Ausbildungsstatten, Technoparks . 2 80

Rang Standortfaktor : o ' @Note
9. (84.) ° Nahe zu Unternehmen der gleichen/verwandten Branche , ‘ 2.76

10. (32)  Nahe zu Unternehmen, die Vorleistungen erbringen 271
11. (33) - Verfugbarkeit von Arbeitskraften ohne speznelle Ausbildung : 264
11. (23) Verfligbarkeit von Arbeitsflachen 264
13. ' (8.) - Angebot an Telekommunikation ‘ : : 2.61
14. (22)  Nahe zu quantitativ grossen Absatzmarkten - : a ‘ 2.59
15. (6.) - Verflgbarkeit von Arbeitskraften mit guter Ausbildung - 256
15. (21) _ Nahe zu anspruchsvollen Kunden S 2.56
17. (11) Flexible Gestaltung der Arbeitszeiten - o ’ 248
18. (13) Wirtschaftsfreundlichkeit und Akzeptanz neuer Technologuen B : - 246
19. (35) Zugang zu Risikokapital - : 242
20. (4) = Steuerbelastung fir Unternehmen - L 241
21. (25) Preis/Leistung von Arbeitskraften ohne spezielle Ausbildung - =~ 240
22. (36.) = Beeinflussung der Nachirage durch den offentlichen Sektor - 2.39
22. (12)  Vorausseh-/Berechenbarkeit des rechtlich- pohtlschen Umfeldes ' 2.39
24. (2)  Preis/Leistung von hochqualifizierten Arbeitskraften - - S 234"
25. (1) Verfligbarkeit von hochqualifizierten Arbeitskraften 232
26. (28.) Situation des privaten Verkehrs in der Region ‘ 2.31

Rang - Standortfaktor - | v . ONote

27. (24)  Energiekosten ' . 229
28. (7) Erhaltlichkeit von Arbentsbewnlhgungen far auslandische Arbeitnehmer - 2.21
29. (5) . Preis/Leistung von Arbeitskraften mit guter Ausbildung : 2.19
-30. (10) Diskriminierungsfreier Zugang zum EWR-Binnenmarkt B 217
31. (38) Staatliche Forschungsforderungsprogramme ‘ R e 247
32. (19) Kosten von Arbeitsflachen o o . 2.14
33. (37)  Andere Formen der Wirtschaftsférderung ' - 2.04
34. (18) Aufwand fir die Einhaltung von Umweltvorschriften - . , 2.01
35. (20.) Kostennachteile wegen hoheitlicher Trennung Produktion/Absatzmarkt - 1.90
~86. (3)  Aufwand fur und Dauer von Bewilligungsverfahren _ 1.89
37. (16)  Steuerbelastung fir hochqualifizierte: Arbeitnehmer ' , X 188

38. (29.) Wirtschaftsforderung tber finanzielle Anreize , : - 1.88

" In Klammern der Rang des Standortfaktors in bezug auf die Wichtigkeit fur die w:rtschaﬁhche
Aktivitat (S|ehe dazu den Abschmtt 2. 4 1)
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Bei der Prufung der Ergebnisse fir die- Emschatzung der Quahtat der Standortfaktoren am
v Standort Schwelz fallt zuallererst auf, dass diese Rangfolge sehr stark von derjenlgen der

Bedeutung der Standortfaktoren abweicht.-

Die Faktoren d|e das W|chttgke|tsrankmg far Hochwertschopfungsbranchen anfuhren wie
'dle Verfugbarkelt und das Prels-/Lelstungsverhaltms hochquahﬂz:erter, speZIelI auf die Bran- o
che zugeschnlttener Arbeitskrafte, finden wir im Quahtatsrankmg als knapp befriedigend
beurteilt auf den Rangen 24 und 25. Noch krasser ist dle Divergenz bezuglich des so kriti-

schen Standortfaktors Aufwand far und Dauer von Bewnhgungsverfahren mit der Quahtats-‘ .
| 3 note knapp genugend auf Rang 36, aber bezugllch der Bedeutung auf Platz 3! '

Auch andere Faktoren dle wir im letzten Kaputal als for |nnovat|ve Hochwertschopfungsbran-
chen WIchtlg identifiziert haben wie die Erhalthchkelt von Arbentsbewnlhgungen fir Auslander
(Bedeutungsrankmg Rang 7) und Vorausseh- und Berechenbarkeit des rechtllch pohtlschen‘
Umfeldes (Bedeutungsranknng Rang 12), finden wir im Bereich von genugend bzw. knapp
befnedlgend. Nur der Faktor Lebensqughtgt wird sowohl in der Bede_utung'als wichtig wie in

_ der Qualitat als gut eingeschétzt.

Alle ahderen als gut beurteilte’h Standortfak‘toren wurden in Abschnitt 2.3.1.1. nur als ziemlich‘ '
‘wichtig (Kapltalkosten Sozna|partnerschaft mternatlonale Verkehrsanbindung) oder als weni-'
ger wichtig (Einfluss ‘des gesetzlichen Mltbestlmmungsrechts der Arbeitnehmer, Regelung \
_ ;'Patentschutz) oder gar als wenig wichtig (Qualitat des reglonalen offenthchen Verkehrs, Néhe

Forschungsinstitute, Ausblldungsstatten Technoparks) dokumentlert

i

Auch wenn es an dleser Stelle noch zu fruh ist, ein Gesamturteil Uber die Attraktwltat des
| ertschaﬁsstandortes Schweiz abzugeben, so prasentleren sich die Vorziige der Schwenz

wie sie durch die mit gut beurtellten Faktoren beschrieben werden, an sich nicht unsympa-
thlsch durchaus attraktnv als Rentnerparadles oder Médchen- bzw. Kmderpensmnat ein
somal fnedhches Land, in dem es sich gut Ieben lasst, das gut errelchbar ist und welches das

i Eigentum achtet /

' '. Nur wenn es darum geht, die Voraussetzungen zZu schaffen um diese Jdylle* zu bewahren
oder gar auszubauen, sieht es etwas anders aus, wie wir bereits oben bezughch der Beurtei-
'lung der Qualitdt der fir die Schweiz krms_chen Standortfaktoren, wie: hochquahﬁznerte Ar-
beitskrafte, Aufwand und Dauer von Bewilligungsverfahren, etc., feststellen mdsstén. |

 Allerdings darf festgehalten‘ﬁverden, dass einige Faktoren, die fir das_Diamant—Konzept'vb'n
grdsser Be_,deutung sind, schon auf dieser gesamtwirtschaftlichen Ebene vergleichsweise
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. positiv beurteilt werden, wie ,,Patentschutz“, ,,Néhe Forschungsinstitute®, Nahe ,,Unt’érnehmen :
 gleicher Branche®, ,Ndhe Unternehmungen, die Vorle'istungen: erbrihgen“, +Néhe grosser‘

| Abéatzméirkte“,',,Néhe ahSprubhsVoll'er Kunden®. Andererseits wissen wir auch aus dem vor-
angegangenen Abschnitt, dass elmge dieser Faktoren ;umlndest auf gesamtwirtschattlicher
Ebene als nicht sehr wuchtlg eingestuft werden und dass der offenbar far die schweizerische
Volkswirtschaft zentrale Diamant-Faktor, namlich die Verfugbarkeit und das Pre,xs- |
/Leistun’gsverhélthis von hbchqualifzierteh und speziell auf die BranCHe zugeschnittene Ar-
beitskréften, in seiner Qualitit nur als knapp befriedigend beurteilt wird. o

. 2.3.2.2. Dle Ergebmsse nach Branchen und Reglonen

Wie im Abschmtt 2. 2 1.2 sollen auch die Ergebmsse der Unternehmensbefragung bezugllch
der Emschatzung der Qualitat der Standorrfaktoren in den einzelnen Branchen und Regionen
. "jeweils im Vergleich zu den auf gesamtwnrtschaftllcher Ebene ermittelten Qualitatsnoten far
“die einzelnen Kriterien diskutiert werden. Wiederum sollen Unterschiede nur dann in dle
Analyse embezogen werden,vwenn sie erheblich sind. ' ”

‘ Abweichuhgen in den erteilteh Qualitatsnoten auf'Brénchenebene werden dann als signifi-
kant elngeordnet wenn die Qualitatsnote flr einen Standortfaktor auf natxonaler oder reglo— ‘
naler Branchenebene um zwei Quahtatsemstufungen von der gesamtwmschafthchen Note
abweicht. Fir die Zwecke der Auswertunbg der Untersuchung unterschelden wir folgende _

Qualitatseinstufungen:

33 - 40 sehrgut
28 - 329 gut
23 - 279 befriedigend
1.8 - 229 genigend -
1. - 179 ungenugend/sch|echt

- Da auf der Ebene der Regionen aus den 1’400 Antworten bloss acht Einheiten und n|cht 22
(Anzahl Branchen auf nationaler Ebene) bzw. gar 176 (22 Branchen in acht Regionen) unte‘r-
,_“schied‘en werden, sprechen wir auf gesamtregionaler Ebene bereits von ‘erhe,bli_chen Unter-

schieden, wenn eine Differenz um eine Qualitatseinstufung vorliegt.

Im folgenden werden die. Umfrageergebhisse beZUinch der Qualitat der Standortfaktoren in
der Reihenfolge ,,Prod_Uktionsfaktor'en“, ,,innovationébestimmende Faktoren®, ,wirtschaftspoli-

- ftische und infrastrukturelle Rahmenbedingungen® im einzelnen diskutiert.
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1) Produkt_ionsfaktoren12

Das Urteil der ,Firma Schweiz* (ber die Ausstattung des Wirtschaftsstandortes Schweiz mit
den klassischen Produktionsfaktoren Arbeit, Kapital, Energie und Boden lautet im
Durchschnitt auf wbefriedigend®. Hinter dieser.Aussage stehen allerdings durchaus unter-
- “schiedliche éualitétse‘instufungen bezliglich einzelner Faktoren, Branchen und Regionen. |

Die Verfligbarkeit und das Preis-/Leistungsverhéltnis von Arbeitskraften ohne spezielle
Ausblldung wurde im voIkswmschaftIlchen Durchschnitt mit 2.64 bzw. 2.4, also mit befriedi-
gend, benotet (vgl. Tabellen A-1 und A-2). Dieses Urteil gilt far praktlsch alle Branchen und
Regionen. Eine signifikant bessere Beurteilung ist allerdings bei der Verfugbarkeit fir die
Branche Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke auf nationaler Ebene und die Bauwirtschaft in
der Nordwest- und Sudschweiz auszumachen. Bezglich des Préis-/Leistungsverhéltnisses
bei den Elektrizitits-, Gas- und Wasserwerken im Westlichen Mittelland, der Holzindustrie in
Zdrich und der Bauwirtschaft in der Stdschweiz, also zumeist Branchen die dem internatio-
nalen Wettbewerb nur wenlg oder nur indirekt ausgesetzt sind. Bei den im Verglelch zum
nationalen Mittel 'signifikant schlechteren Quahtatsnoten finden sich zwar in einzelnen Re-
gionen dieselben Branchen, aber auch ausgesprochen exportorientierte und der internatio-
nalen Konkurrenz ausgesetzte Branchen, wie die Uhrenindustrie (Westliches Mittelland), die
Bekleidungsindustrie in der Ostschweiz oder die Elektrotechnik in der Stidschweiz. ?

Waéhrend die Bewertung der Vérfﬁgbarkeit von Ar'beitskréiftenu mit guter Ausbildung mit

der Note 2.56 auf gesamtwirtschatftlicher Ebene ‘ebenfalls befriedigen'd ausfallt und sich auf
der Branchen- und Regionenebene ebenfalls nur wenige Divergenzeh zum Gesamturteil er-
| geben (vgl Tabelle A-3, wird die Qualitat des Preis-/Léistungsverhﬁltnissés der A'rbeits-!
| krédfte mit guter Ausblldung mit 2.19 nur als, genugend und damit signifikant schlechter :
-beurteilt (vgl Tabelle A-4). Insbesondere d:e Streuung nach Branchen und Regionen lasst
aufhorchen. Es sind wiederum eher geschitztere Branchen, die ein signifikant besseres Ur-
'teii (also gut) abgegeben haben, wie die Elektrizitats-, Gas- und Waéserwerke, die Nahrungs-
und Génussmittelindﬁstrie der Sektor Verkehr und Kommunikation und brige 'DienstleiQ

o stungen auf nationaler Ebene oder, auf regionaler Ebene, die Bauwirtschaft i in der Nordwest—
schweiz: lm Kanton Aargau und in der Sudschwelz Da elnlge dleser Branchen im Westlichen.
_ Mlttelland Uber gréssere Wertschopfungsantelle verfligen, erstaunt es nicht, dass die Reglon
das Preis- /Lelstungsverhaltms fir Arbeitskrafte mit guter Ausblldung mit gut benotet. Umge- ,
kehrt fihrt die Dominanz der internationaler Konkurrenz ausgesetzten Nordwestschweizer -

[

2 Die im folgenden erwahnten Zahlen und Interpretationen basieren auf den Tabellen A-1 bis A-38.
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‘ Chemle dazu, dass die Quahtat dieses Faktors |n der Reglon Nordwestschwelz als ungenu- :

- gend beurteilt wird.

Obwohl auf gesamtw:rtschafthcher Ebene die Qualitat des Prels-/Lelstungsverhaltmsses
‘von auf die entsprechende Branche zugeschnittenen hochquallfmerten Arbeitskraften
mit 2.34 (vgl. Tabelle A-6) leicht besser beurteilt wird als das Preas-/Le|stungsverhaltnls der
- Arbeitskrafte mit guter Ausblldung,' muss bedacht werden, dass die Wichtigkeit dieser hoch-
- qualifizierten Mntarbelterkategone ebenfalls leicht hoher eingestuft wird. Diese Beurteulung -
wird mit wemgen Ausnahmen in praktlsch allen Branchen und Regionen geteilt. Dlesmal falit '

allerdings auf dass in einigen Regionen eher dem geschitzten Teil der ertschaﬁ zuzurech-v :

"nende Branchen die Qualltat des Prels-/Leustungsverhaltmsses von hochquahﬂzuerten Ar-
: Dbeitskraften signifikant schlechter beurteilen als im gesamtwwtschaftllchen Mittel. Hier mag
“die Konkurrenz durch die wertschopfungsmtensuven eher der internationalen Konkurrenz
ausgesetzten Branchen auf dem Arbeltsmarkt eine Rolle spielen. Die Qualitat der strategi- |
schen Grosse der Verfiigbarkeit von auf die reglonale Schlusselbranche speziell zuge- :
vschmttenen hochquallfIZIerten Arbeltskraften wird in den belden Reglonen mit deutlich
- uberdurchschnittlicher Wertschopfung pro Arbeitsplatz unterschiedlich beurteilt: wihrend hier
die ertschaft des Kantons Zurich nur die Note genugend vergibt, wird die Verfugbarkelt die-
: ser WIchtlgen Arbeltnehmergruppe in der Nordwestschwelz mit gut beurteilt (vgl Tabelle A-5)

Der’ Produktlonsfaktor der im Verglelch zu allen anderen Produktlonsfaktoren die Note gut
erhélt, :st das Kapital. Der Standortfaktor Kapltalkosten wird gesamtschwelzerlsch mit der -
Note 2. 87 auf den 5. Rang des Quahtatsrankmgs gesetzt, so emen tradltlonellen Standortvor—

o tell der Schweiz be_statlgend (vgl. Tabelle A-7).

Obwohl als Folge des durchaus funktlonlerenden Wettbewerbs die Quahtat des Faktors Kapl-'}
. talkosten eigentlich von allen gleich beurtellt werden sollte, ist dem nicht so. Dle Wertschép- -
-fungsintensitat der antwortenden Unternehmen haben bei der Antwort eine Rolle gesplelt So
" wird der Faktor als bloss befnedlgend oder gar nur genigend beurtellt ln der Reglon des
- Bassin Lémanique und in den Branchen Uhrenindustrie, Steine und Erden sowie Detallhan-

- del. Zu dieser Gruppe gesellen sich weitere einzelne. Branchen aus anderen Landestellen |

die ‘meist zum anensektor gehdren. Umgekehrt fiihrt wohl die dauernde Auseinanderset-

3 zung mit auslandlschen Kapitalmarkten und Banken dazu, dass in der der internationalen

' i Konkurrenz besonders ausgesetzten Reglon Nordwestschwelz der Faktor Kapltalkosten als

o _mcht nur gut, sondern sogar als sehr gut beurteilt wird.
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"~ Noch dlvergierender fallt das Urteil bezughch des Zugangs zu Risikokapital aus (vgl Ta-'
belle A-8). Bei den Regionen ist es nun nicht nur das Bassin Lémanique, ‘das. den Faktor si-
| gnifikant schlechter, d.h. genligend - anstatt wie auf nationaler Ebene als befriedigend - ein-
- schétzt, sonderh auch die Ost- und die Stidschweiz, sbwie einige Branchen auch aus ande-
ren Regfonen. Bei den auf gesamtschweizerischer Ebene signifikant schlech_ter urteilenden
Branchen finden wir neben der Uhrenindustrie und der Industrie Steine und Erden, die schon
‘beim Faktor Kapitalkosten bei der schlechter urteilenden Gruppe anzutreffen waren, zusitz-
lich nun die wertschopfungsédrmeren Industrien Bekleidung und Holz. Umgekehrt beurteilen -
die antwortenden Unternehmen aus dem Kanton Aargau den Standortfaktor ,Zugang zu |
Risikokabital“ im Durchschnitt sogar als sehr gut. Auch wenn mit Ausnahme desKanton‘s :
Aargau die Umfrage beztglich Qualitdt nahezulegen scheint, dass der Zugang zu Risiko-
kapital in einigen Regionen ein Problem darstellen kénnte, darf nicht vergessen werden, dass
auch in den negativer urteilenden Regionen der Faktor als vergleichsweise unwichtig einge-

stuft wird.

Wéhrend das Preis-/Leiétungsverhéltnis des Faktors Arbeit im Durchschnitt als befriedigend -
und dlejemge des Faktors Kapital sogar als knapp gut beurteilt erd erhalten die Faktoren
Energle und Boden bzw. Arbeitsflachen bloss die Note genugend '

Gerade bei den Energiekosten ist die Beurteilung eigentlich erstaunlich, wenn man bedenkt,

wie stark z.B. der reale ‘Rohélpreis in den letzten zehn Jahren gefallen ist und wie wesentlich

energieeffizienter heute produziert wird (vgl. Tabelle A-9). Diese Meinung scheinen offenbar
' auchizdie Branchen Verkehr und Komrhunikatio’n, Gbrige. DienstleistUngen und elektr'otevch'ni-f ’
sche Industrien in den Regionen Bassin LémaniqUe, Westliches Mittell‘and und Zi]rich», die
Maschinenindustrie in den Regionen Nordwestschweiz und Aargéu, die Elektrizitats-, Gas-
und Wasserwerke in den Régiohen Zirich und Zentralschweiz wie Ubrigens auch dér ganzen
Region Stdschweiz zu teilen, die die Qualitit dieses Stahdérrfaktbrs doch als gu_t.beurteilen. |

‘/Wéihrend der Standortfaktor Kosten von Arbeitsflichen (vgl. Tabelle A-10) nur als genu- .
_ Qend beurteilt .wikd, erhalt diejenige der;Verfﬁgbarkeit \llOan-\'rbeitsﬂéchen (vgl. Tabelle A-
11) die Note befriedigend. Die Diskrépanz zwischen _dieseh beiden Noten ist angesichts der
“hohen Leerstandsquote nicht ganz Gberraschend: offenbar haben die Anbieter von potentiel-
len Flachen keinen Anreiz, ihre leerstehenden Flachen in diésem (ijlbek)regulierten Markt an-
zubieten, so dass Nachfrage und Angebot ein neues Gleuchgewncht finden kénnen. Es sind

- wnederum eher binnenorientierte Branchen, die die Qualitdt des Faktors Kosten von Arbeits- B

fldchen besser beurteilen als die Volkswnrtschaft als Ganzes, wie z.B. die Versicherungen,
die Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke sowie die Nahrungs- und Genussmittelindustrie. Bei |

120



den Regionen fallt auf, dass Verfigbarkeit und Preis-/Leistungs‘v_erhéltnis von Arbeitsflachen o
~in der Nordwestschweiz schlechter benotet werden als im gesamtwirtschaftiichen Mittel, wo-
 bei sich beim zweiten Faktor auch der Kanton Aargau hinzugve‘sellt. |

(2) ‘Die innovationsbestimmenden Faktoren

: Dle fur die Wettbewerbsfahlgkelt von reglonal konzentnerten und lnnovattven Hochwert-
schopfungsbranchen wichtigen Faktoren des Dlamanten werden im Durchschnitt mit ei- -
nem nach gut tendlerenden . ,,befnedlgend“ besser beurteilt als das Prels- }4
/Lelstungsverhaltms der oben dlskutlerten ‘klassischen Produktlonsfaktoren allerdmgs wer-

: - den erstere. im Durchschnitt auch als weniger wichtig emgeordnet als die klassischen Pro-

duktlonsfaktoren Arbeit, Kapltai Energle und Boden. Wihrend es die Produktionsfaktoren
‘(exkluswe auf die Branche spezxell zugeschnittene hochquahfmerte Arbentskrafte) beim
Wtchtlgkeltsrankmg auf einen Durchschmttsrang von 14 bringen, errmgen die Dlamant-Fak-'
toren (inklusive auf die Branche speznell zugeschnlttene hochquahfznerte Arbeltskrafte) nur

. -einen Durchschnuttsrang von 22.

Unter d\en innovationsrelevanten Determinanten erhalt der -Standortfaktor Néhe: zu auf die
: Branche zugeschnlttenen Forschungsmstltuten, Ausblldungsstatten und Technoparks
“mit2.8 dle beste Note (vgl Tabelle A-12), wobei im Kanton Aargau dieser Faktor mit sehr gut
- noch besser beurtellt wird. Slgmﬂkant schlechtere Beurteilungen erfahrt dleser Standortfaktor -
“in den Branchen Textil und Bekleidung, sowie in der Stidschweiz. In den anderen Reglonen
sind es pro Reglon im Durchschmtt drei Branchen, die diesen Faktor ebenfalls sngnmkant

. schlechter benoten alsim gesamtw:rtschafthchen Durchschnltt

Dle Qualitat des Standortfaktors Nahe zu Unternehmen, die Vorlelstungen erbrmgen d.h.
speZ|ell auf die Branche ausgenchtete Lleferanten von stchenprodukten Investitionsgi-
~ tern und Dienstleistungen, wird im Durchschnitt der schwelzenschen ertschaft mit befnedl-
gend beurtellt (vgl. Tabelle A-13). Von der Durchschmttsnote von 2. 72 sind nur wenige signi- -
fikante Abwelchungen zZu vermerken Auf der Ebene der Branchen ist es nur gerade die B
“Bekleidungsindustrie, die signifikant schlechter dasteht als im schwelzenschen Mlttel. Weitere
bdsitive oder negative Abweiqhungen sind nur in wenigen Weité,ren_ (egioqalen Branchen zu

--verzeichnen.

Bei der Nahe zu Untemehmungen der glelchen bzw verwandter Branchen hebt sich
gegendiiber der Durchschnittsnote von 2.76 der Kanton Zurich und als natlonale Branche der
’ VerS|cherungssektor signifikant positiv ab (vgl. Tabelle A-14). Die Rolle des Zurcher Gross-
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raums als Oberzentrum der schweizerischen Volkswirtschaft, speziell im Dienstleiétuhgsbe- ‘
reich, wird damit in unserer Umfrage bestétigt, Wobei dieses positive Urteil von der elektro-
technischen Industrie Zﬂrichs nicht geteilt wird. Der guten Bewertung Zirichs steht das signi- |
fikant schlechtere Urteil beziglich dieses Standortfaktors in den eher peripheren Regionen
des Bassin .Lémanique, der Zentralschweiz und der S_Udsc'hwei‘z gegeniber.

Beim Qualititsurteil Uber den Standortfaktor Nahe zu quantitativ grossen Absatzmérkten
(Vgl. Tabelle A-15) ist zu bedénken, dass jede antwortende Unternehmung bei der Beantwor-
‘tung dieser Frage ihre fir sie relevanten Markte im Auge gehabt haben dClbrfte; dies‘,e Markte
'sind in vielen Féllen bloss régional oder national, was fnsbesondere bei allen in di'e_ser Unter-
suchung miterfassten binnenorientierten Branchen der Fall sein ddrfte. {hsgesam’t wird dieser
Faktor gesamtwirtschaftlich ebenfalls als befriedigend bewertet Qnd wiederum ssignifikant
besser im Kanton Zirich und im Kanton A'argau.. Umgekehrt wird dieser Faktor nicht ganz
berraschend in der Stidschweiz schlechter beurteilt. ' I |

Beim zentralen Diamant-Faktor Ndhe zu anspruchsvollen Kunden fallt das Urteil fur die

Unternehmen im Kanton ZClrich wiederum signifikant bessér aus als im gesamtwirtschaftli- =~ -

chen Durchschmtt (vgl. Tabelle A-16), der durch die Note befrledlgend charakterisiert ist.

. Umgekehrt wird dieser Faktor von der Wirtschaft der Nordwestschwelz wie auch der Sud--

- schweiz signifikant schlechter beurteilt. Die anspruchsvollen Kunden -der Basler Chemie

~ scheinen sich eben nur in klelner Anzahl in der Region Nordwestschwelz selbst zu befinden.
Auf der Ebene der Branchen ist es wiederum der Vers:cherungssektor der diesen Faktor
s:gnn‘lkant besser beurtellt ubngens aber auch die ubngen Dlenstlelstungen in der Nordwest-

und die Banken in der Zentralschwelz v

Beziiglich der Standortattraktivitat der hier untefsuchten acht Regioneh‘ der schweizeriéchén
- Volkswirtschaft lasst sich nach der Diskussion der Ergebnisse der Unternehmensbeféagung'
‘betreffend der vier Ecken des Porter-Diamanten bereits jetzt feststellen, dass der Diamant

der ‘Wirtschaft des Kantons Zurich zumindest an drei Eckpunkten [Nachfragebedmgungen -

(anspruchsvolle Kunden Nahe zu quantitativ grossen Absatzmérkten), Zuheferbedmgungen :
_Wettbewerb (approxnmlert durch den Faktor Nihe zu Unternehmen der gleichen und ver-
- wandter Branchen)] signifikant starker Jfunkelt* als derjenige der schweizerischen Volkswirt- \

_ schatft.
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(3) Die wirtschaftspolitischen und infrastrukturellen Rahmenbedingungen '

Im folgenden sollen die Antworten auf 'die Frage nach der Ausprégung von 22 wirtéchafts-» :
politischen und infrakstrukturellen Rahmenbedmgungen diskutiert werden Dlese Stand-
‘ortfaktoren beeinflussen die Qualitat der Ausstattung der Reglonen mlt Produktionsfaktoren
und den reglonahs:erten Dlamanten auf eine indirekte Art entscheldend.

o

Bei der Beemﬂussung der Nachfrage durch den offenthchen Sektor in der Standortre-f :
gion (Submlssaonen Produktestandards etc) lautet das Quahtatsurteal mit der Durch- '
.schmttsnote 2.39 auf befnedlgend (vgl Tabelle A-17). Von diesem natlonalen Durchschnitts- -
. wert weichen der Kanton Aargau signifikant positiv und die Regionen Nordwestschweiz und
Zentralschwelz signifikant negatlv ab. Eine Interpretatlon dieser Urtexle ist schWIeng und ;F
| misste noch genauer analy3|ert werden. Es fragt snch z.B., ob die leeraHSIerung in den ein-
zelnen Kantonen und Reglonen aus der Sicht der antwortenden Unternehmungen zu weit

~oderzu wenlg weit geht.

' Wahrend die bxs jetzt dlskuuerten Standortfaktoren sowohl im Bereich der Ausstattung mit
‘ Produktlonsfaktoren Wle auch des Diamanten zumelst befrledlgend oder zumindest knapp
) befnedlgend (mit Ausnahme des Prels-/Le:stungsverhaltmsses von Arbeitskraften mit guter
,Ausblldung und der Kosten von Arbettsﬂachen) beurteilt wurden, werden die belden Standort-
faktoren bezughch des ungehmderten Zugangs auf ausléndischen Markten nur als genugend
benotet und sind zusatzlich auf-deutlich schlechteren Rangplatzen zu ﬂnden als alle bis jetzt
| ‘erorterten Faktoren. Die Kostennachteile aufgrund der hoheltllchen Trennung zwischen
: Produktnonsstandort und Absatzmarkten (z.B. Wechselkursnsuken Zolle, nichttarifare i
Handelshemmmsse, Zulassungsbeschrankungen) erhielten gar nur dle Note 1 90 (vgl. Ta-
~ belle A-18) und wurden im Bassin Lemanique und in der Zentralschwelz sowie in der Ma- -
schinenindustrie der Kantone Zunch und Aargau sowie der Elektrotechmk der Region Nord-

- westschweiz noch schlechter beurtellt

Der.Faktor diskriminierungsfreier Zugang zum EWR-Bir'jnenmarkt "(Prufverfahren,'ZuIas’-
shngen offentliches Beschaff'ungswesen EU-‘ForSchungsprogram’me) wird mit der Note 2.17
Alelcht besser bewertet (vgl. Tabelle. A-19) Wiederum erfahrt dieser Faktor im Bassin Léma-
>n|que und in der Zentralschweiz eine schlechtere Beurtellung Dies gilt auch fur dle Branchen

~ Textil in den Kantonen Aargau und Zirich sowie Bekleldung im Kanton Aargau und in der ,

Ostschweiz. Umgekehrt wird der: Faktor EWR in den Branchen Elektnzutats- Gas- und
Wasserwerke Versncherungen sowie emlgen wenigen welteren lndustrle- und Dienstlei-

B stungsbranchen in anderen Reglonen als gut beurtellt
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Die Verkehrs- und Telekbmmunikjationsinfrastruktur der schweizerischen VolkswirtSchaft ‘
wird von den 1'400 Unternehmungen als beffiedigend bis gut benotet. Die von den vier hier

zur Diiskussion gestellten Standoktfaktoren eingenommenen vorderen Rénge stellen den m
frastruktUreIlen Rahmenbedingungen ein gutes Zeugnis aus.

Insbesondere die internationale Verkehrsanbindung wird mit der Note 2.93 und dem Rang
3 als gut bewertet (vgl. Tabelle A-20). Bei dieser Note handelt es sich ‘aIIerdings wiederum
um einen Durchschnitt, von dem einzelne Regionen deutlich abweichen, So wird in der
Nordwestschweiz die internationale Verkehrsanbindung als sehr gut beurteilt, wahrend die
Qualitétseinséhétzungen im Bassin Lémanique, im Westlichen Mittelland, in der Zentral- und
in der Stidschweiz signifikant schlechter ausfallen als im nationalen Mittel. Daséelbe gilt-auch
von den Unternehmensdienstleistungen im Kanton Zdrich.

Als weitere Erruhgenschaft darf derregionale dffentliche Verkehr genanht werden, dessén

Qualitat mit der Note 2.83 als gut beurteilt wird (vgl. Tabelle A-21). Einmal mehr ist es aber_
- die Region Zentralschweiz, die die Situation des regionalen offenthchen Verkehrs deutlich -
~ schlechter beurteilt als im nationalen Mittel, wobel es nun bei dlesem Verkehrsfaktor nicht
mehr das Bassin Lémanlque und das Westliche Mlttelland sind, dle sich diesem negatlveren g
Urteil anschliessen, sondern die Ost- und die Sudschwelz

Beim Standortfaktor S'ituation des-privaten Verkehrs in der Region (Verkehrsfluss und
Parkplatze) fallt das Qualitatsurteil mit befrledlgend und der Note 2.31 etwas wemger gut aus |
als bei den beiden oben diskutierten Verkehrsunfrastrukturfaktoren (vgl Tabelle A-22).. Bei
den Regionen ist-es nun der Kanton Zunch, der hier eine gegenuber dem nationalen Mittel
noch schlechtere Bewertt;mg erfahrt, wiahrend umgekehrt die Situation des privaten Verkehrs

" im Kanton Aargau besser beurteilt wird als im nationalen Mittel. Dasselbe gilt ibrigens fir-die
- . Region des Baésin ‘Lém\anique wichtigen Sektors. (ibrige Dienstleistungen, wahrend einige
R Dienstleistungs- und Induétriebranchen sich in anderen Landesteilen dem negativen Ziircher

* Urteil Gber die Qualitat der SitUation des privaten Verkehrs anschliessen.

Das Angebot an Telekommumkatlon wird mut der Note 2.61 als befnedlgend beurteilt (vgl.
Tabelle A-23). Auch hier finden wir wieder eine regionale Streuung, in dem das Westhche
Mattelland und der Kanton Aargau die Qualitat des Angebots an Telekommunlkation besser
beurteilen als im natlonalen Mittel. Umgekehrt wird dieser Faktor in der Nordwestschwelz

signifikant schlechter eingestuft als im gesamtschwelzerlschen Durchschnltt

Im Wettbewerb der Wirtschaftsstandorte, insbesondere aber im internationalen Innovations-
wettbewerb, ist die Bereitschaft der Bevblkerung und ihrer Behdrden, der Wirtschaft den Frei-
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- raum zu gewahren dass sie rasch Neuhelten erforschen entW|ckeIn, produzieren und ver-
v markten kann, zu einem der entscheldenden Faktoren geworden. Im Ranklng der Bedeutung -
. der Standortfaktoren ist die ertschaftsfreundllchkext und Akzeptanz neuer Technolo-
gien auch entsprechend als w:chtlg eingestuft worden. Die Quahtat ist gesamtschwelzensch "
mit 2.46 als befriedigend zu bezeichnen (vgl. Tabelle A-24). Reglonal ergeben sich allerdings

vbedeutsame Unterschiede: Wihrend im Kanton Aargau der Faktor mit gut bewertet wird,

fuhrt die Last, die fur Zirich die Zentrumsfunktidn mit sich bringi auch zu Gegenreaktionen
der Bevélkerung, so dass sich die antwortenden Unternehmen aus dem Kantons Zirich ver-

“anlasst sehen, die- ertschaftsfreundlichkelt und Akzeptanz neuer Technologlen bloss mit .
gentigend, d.h. im Vergleich zu allen anderen in dieser Un_tersuchung bericksichtigten Re-

gi‘one’n am schlechtesten, zu beurteilen.

Auf Branchenebene wird die positive Beurtenung des Kantons Aargau gesamtschwenzensch ‘

von den Elektrizitéts-, Gas- und Wasserwerken und regional von der elektrotechnlschen In-

'dustne im Westlichen Mlttelland den ubngen Dlenstlelstungen im Kanton Zarich und der
Bauwurtschaft in der Zentral- und Stdschweiz geteilt. Umgekehrt ‘wird in einigen Branchen
' _ausserha!b des Kantons Zirich dessen Negattvurtell getellt 2.T. sogar noch verstérkt, so
etwa in der Elektrotechnik, im Grosshandel und m den Unternehmensdlenstlelstungen der
Nordwestschwelz Die nordwestschwelzensche Schlussehndustne Chemle hmgegen hegt in
der Beurtellung dieses Faktors sogar leicht uber der gesamtschwelzerlschen Quahtatsnote'

,,Angesxchts des Umstandes, dass die Verfugbarkelt und das Pre|s-/Le|stungsverha|tn|s vonv |

- hochquahf izierten und gut ausgebildeten Arbeitskréaften bezlglich ihrer chhtxgkelt far den

_Wtrtschaﬂsstandort Schweiz die Range 1, 2 5und 6 emnehmen kommt den Rahmenbe-

| ~_dingungen des Arbeltsmarktes eine ganz besondere  Bedeutung zu. Der zunehmende

internationale Wettbewerb der jungeren Vergangenhe|t hat gerade kapitalintensive Unter-
" nehmen verstarkt dazu gezwungen ihre Anlagen besser auszulasten wahrend far immer
" mehr Dlenstlelstungsunternehmen ‘die Anpassung der Offnungs- und Bereitschaftszeiten an
- die sich verandernden Kundenwunsche zu einem sehr wichtigen Faktor fur den Markterfolg
; geworden |st ln beuden Fallen ist die gesetzliche und vertragliche Méglichkeit der flexiblen

,Gestaltung der Arbeitszeiten entscheldend geworden Dieser Faktor ist denn auch in un-
'f_serer Umfrage entsprechend bewertet worden und findet sich im Rankmg der Bedeutung der
- Standortfaktoren auf Platz 11 (vgl. Tabelle A-25). Bezuiglich der Qualitat ergab sich die Note
2.48, also befriedigend. In der regibnalen Dimension wird die Situation in der SﬁdschWeiz
besser, d.h. mit gut, beurtellt Diese Beurtellung wird gesamtschwelzensch von der Branche v |
" Elektrizitéts-, Gas-. und Wasserwerke getellt wahrend die schwelzensche Bekleldungsmdu-

i
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strive den Faktor ebenfalls abweichend vom gesamtschweizérischen Mittel deutlich schlech-
ter, mit ungenligend, bewertet. Diese signifikant negativen Bewertungen finden sich éuch in
der Uhrenindustrie ‘des Bassin Lémanique, der Grafik- und Druckindustrie des Westlichen
' Mittellandes, dem Detailhandel ‘des Kantons Zirich, der ,Hol'zindus‘trie und den Unterneh-

mensdienstleistungen der Ostschweiz und in der Elektrotechnik der Stidschweiz.

Als einen der Vorzlige des Wirtschaftsstanddftes Schweiz wird im Vergleich zu anderén eu-
ropéischén Landern die liberalere Regelung des gesetzlichen MitbestimmUng'srechtes der
Arbeitnehmer angesehen. Dieser Umstand wird allerdings in der Unternehmensbefragung
als nicht besonders wichtig bewerfet und im Ranking der‘Bedeutuhg der Standortfaktoren auf
| _ Rang 26 gesetzt (vg| Tabelle A-26). In der Beurteilung der Qualitét dieses Faktors erglbt sich
den Erwartungen entsprechend die Note gut (2.87). In seiner Qualitat als signifikant wemger ‘
gut wird dieser Standortfaktor allerdings im Bassin Lémanique und in der Ostschweiz und
gesamtschwelzensch in den Branchen Uhren und Grafik und Druck beurteilt. Diese schlech-
tere Einschéatzung wird von einzelnen Branchen in anderen Regionen geteilt, so insbeson-
~ dere auch in den Unternehmensdienstleistungen im Westlichen Mittellahd, in der Nordwest-

schweiz und in Zrich.

Als Klassiker unter den.arbeitsmarktbezogenen Standortvorteilén des Wirtschaftsstandortes :
Schweiz_gili aber die So'zialpartnerschaft.. Die Umfrage bestétigt dies édwohl in bezug auf
die Bedeutung (wic.htig, allerdings'efst auf Rang 15) wie in bezug auf die Qualitat (gut, Note
_31 Rang 2) (vgl. Tabelle A-27) Die lateinische Schweiz, d.h. die Regionen Bassin Léma- .
,mque und Sudschweuz bewerten die Qualitat mit befriedigend leicht weniger vorteilhaft. Auf |

- gesamtschweizerischer Branchenebene weicht das Qualitatsurteil in der Uhrenindustrie und
- in deri Papierindustrie noch‘deutli'cher nach unten ab. Dasselbe gilt auf regionaler Ebene
noch in einzelnen weiteren Brahchen, so inébéso_ndere in der Grafik und Druckindustr‘ie der

Nordwestschweiz und des KantOns Zdrich.

Far die mternatlonale Rekrutierung der fur die Wettbewerbsféahigkeit des ertschaﬁsstandor-v

tes Schweiz entschetdenden speziell auf die Branche zugeschnittenen, hochqualmznerten‘

o Arbettskrafte ist die Erhdltlichkeit von Arbeltsbewnllgungen far ausldndische Arbeit-

nhehmer zu einem wnchtlgen Faktor (Bedeutungsnote 3.2, Rang 7) geworden (vgl. Tabelle A-
28). Der Bund hat dies erkannt und entsprechend das Bewxlllgungswesen fir diese Kategorie
~ entscheidend liberalisiert. Dxe Qualitdt wird mit der Note 2.21 bloss als gentigend beurteilt.

Noch schlechter fallt die Bewertung mit ,knapp gentgend® im Kanton Zdrich und mit
Lungeniigend® im Bassin Lémanique sowie in den Branchén Verkehr und Kommunikation im ‘
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- Westlichen Mittelland, MaschinehindUétrie im ‘Kantdn Zurich uhd Bauwiﬁschaft in der Ost-

schweiz au's.' '

Umgekehrt wird die Satuatlon als sngmf ikant besser in der Reglon Sudschwelz und auf ge- o
samtschweizerischer Branchenebene in den Elektrizitats-, Gas- und WassenNerken beurteilt.

In diese Gruppe gehoren u.a. auch die Nahrungs- und Genussmittelindustrie des Westlichen .

.- j)Mlttellandes der Nordwestschwelz und der Ostschwelz und die chemische lndustne in Zunch\
* und in der Ostschweiz. |

Obwohl bei dxeser Beurtellung dle Branchenstruktur und regtonale Befindlichkeiten ihre Rolle

: spielen mégen, darf doch festgehalten ‘werden, dass trotz emhelthchem Bundesrecht diese
( ‘ Umfrageergebnlsse elnmal mehr einen Nachwels dafur erbrmgen dass die Rechtsanwen-
s dung von einheitlichem Bundesrecht durch die Kantone ganz offenswhthch zu bedeutsamen
regionalen Unterschleden fuhren und somit der Wettbewerb der Kantone auf dleser Ebene
durchaus spielen kann.-

Der - Staat als Anbleter von lnfrastruktur und Reguherer muss fmanzxert ‘werden. Mit ihren .
Steuern tragen auch die Unternehmungen dazu bei. Glexchzemg ist die Steuerbelastung
von Unternehmen ein w:cht:ger Faktor im internationalen Standortwettbewerb Dies wird
~auch in unserer Umfrage so gesehen W|rd dieser Faktor doch als wichtig beurtetlt und im -
‘ Rankmg der Bedeutung der Standortfaktoren auf Rang 4 gesetzt (vgl Tabelle A-29) Dle‘

Qualitat fallt mit der Note 2.41, d.h. befriedigend, wohl nicht ganz der Bedeutung entspre—ﬁ -

- chend aus. Wlederum ergeben sich bedeutsame reglonale und branchenmassnge Unter-.
- schiede in der,Beurtellung, die wohl nicht in jedem Fall den Fakten entsprechen, sondern

eher den Erfahrungshintergrund dér antwortenden' Unternehmen widerspiégelt So spielt si-
cher die intensive Wahrnehmung der Steuern in vielen anderen Reglonen der Welt eine
Rolle, wenn die Nordwestschwelzer Chemle und somit die ertschaft der Nordwestschweiz
insgesamt, die Quahtat dieses ‘Standortfaktors besser, d.h. mit gut, beurteilt. Umgekehrt wird
- die Steuersituation im Bassin Lémanique nur als gentigend beurteilt. Dass die konkrete Er-

fahrung mit der internationalen Steuersituation wohl von entscheidender Bedeutung sein .

muss, ergibt sich auch daraus, dass nur Branchen mit fast ausschhesshchem Produktions-

~ standort Schweiz, wie die Uhren_mdustne, die Unternehmensdienstleistungen, Verk_ehr und

Kommunikation sowie Detailhandel den Faktor Steuerbelastung der Unternehmungen als -

ungenigend bewerten. .

| | Als relatnv beunruhlgend muss wohl der Umstand gewertet werden dass angesnchts der erst- _
‘rangigen Bedeutung von speZIell auf die Branche zugeschmttenen hochquallf izierten Arbeits-
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kraften fir die WettbeWerbsféhigkeit der schWeizerischen Volkswirtschaft der Standbrtfaktor "
Steuerbelastung fiir hochqualifizierte Arbeitneh_mer nur als knapp gentigend bewertet
“wird und in unserer Umfrage in bezug auf das Rahking der Qualitat dervStandortfaktoren den
zweitletzten Platz einnimmt (vgl. Tabelle A-30). Allerdings gelten die oben vbrgetragenen
Quahﬂmerungen bezughch der internationalen Steuererfahrung auch hier: Es ist wiederum die
Nordwestschweiz, in der dieser Faktor signifikant besser beurteilt wird. Im weiteren durfte
dieses vorteilhafte Quahtatsurtell dem kantonalen _Steuerwettbewerb in der Region Nordwest-
schweiz zu verdanken sein.- B | | |

Als nur ungeniigend wird der Standortfaktor Steuerbelastung fir hochqualifizierte Arbeits-
krafte im Bassin Lémanique, im Westlichen Mittelland und-im Kanton Zdrich sowie in der
Stidschweiz bewertet. Auf gesamtschweizerischer Branchenebene fallt das Qualitatsurteil in

“der Uhrenindustrie noch schlechter aus.

. Wahrend die BeUrteilung der Steuersituation fur hochqualifizierte Arbeitskrafte nicht geréde .
glinstig ausfallt werden das Bildungs-, Kultur- und Frelzeltangebot sowie die Qualitat der
| Umwelt und deri mneren Slcherhelt d.h. alles Lelstungen zu denen in der Schweiz die staat-
lichen -Gebletskorperschaﬁen entscheldend beitragen, in der Quahtat als gut beurteilt und
- 'nehmen lm Ranking der Qualitat der ‘Standortfakmre-n den ersten Platz ein (vgl. Tabelle A-

31). Als nicht nur gut, Sondern SOgar,aIs sehr gut wird die Lebensqualitat iﬁ der Region
Nordwestscﬁweiz, beurteilt, wahrend sie in der SUdschwéiz, wohl vor allem im Hinblick auf
- das geringere Bildungs- und Kulturangebot, als nur befriedigend bewertet wird. Diesérh ‘
schlechteren Urteil schliessen sich die BauWirtsdhaft und die Unternehmensdienstleistungen

des Bassin Lémanique an.

Gleich nach der Verfligbarkeit und dem Preis-/Leistungsverhaltnis von sbeziell auf die Bran-
‘, ‘che z'uges‘chnittenen hochqualifizierten Arbeitskraften wurde in der Unternehmensbefragung
der Aufwand tir und die Dauer von Bewilligun_g‘sverfahren (Raumplanung, Baugesetze,
-Baubewilligungs- und'EinSpracheverfahren) als drittwichtigster Standor'tfaktorﬁeingeschétzt

(vgl Tabelle A-32). Die Qualitat des Standortfaktors entspricht mit der Note 1.89, d.h. knapp“ -

genugend der Bedeutung, die ihm offenbar zukommit, kemeswegs Die Sltuatlon wird regio-
nal in der Nordwestschweiz und im Kanton Aargau m|t der Note knapp befriedigend leicht
besse’r beurteilt, Wéhrend im Kanton Zirich sage und schreibe vnur'eine Durdhschnittshote ;
-von 1.15 erreicht wird. Die Situation wird von der Wirtschaft des Kantons Ziirich offensichtlich -
als gravierend beUrteilt. Ahnlich schlecht werden gesamtschweizerisch die Verhaltnisse in
den Branchen Bekleidung, Bauwirtschaft, Banken, Verkehr und Kommunikation eingeéchétzt,
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wobei das'ztlrcherische Votum in ‘all‘é:n Fallen das gesamtschweizerische Mittel stark beein-
flusst hat. | | o |

: Dle Quahtat des Standortfaktors Aufwand fiir die Emhaltung von Umweltvorschnften
. (Produkte, Produktions- und Entsorgungsanlagen) w1rd dem gegenuber mit der Note 2.01
" marginal besser, aber |mmer noch nur mit genugend beurteilt (vgl. Tabelle A-33). Auch im
Ranking der. Bedeutung der Standortfaktoren wird dieser Faktor zwolf Rangplatze hinter dem
- Faktor Aufwand fur und Dauer von BewnlllgungsverfahrenVplaznert so dass insgesamt die
Situation bei diesem Standortfaktor woh! als weniger brisaht beurteilt werden mués als beim
Faktor Aufwand far und Dauer von Bewilligungsverfahren Wéhrend im regionalen Qualitéts-

- : verglench die. Nordwestschwelz bei den Bewxlhgungsverfahren besser abschneidet als im na-

tlonalen Mlttel verhélt es sich beim: Aufwand fur die Emhaltung von Umweltvorschriften ge- v
‘ rade umgekehtt. Als sngmflkant gunstlger bezughch des Aufwandes far die Emhaltung von
' Umweltvorschnften wird die.Situation im Bassin Lémanique und in der Ostschweiz beurteilt.
Dem Jewelllgen reglonalen Gesamturteil folgt im Falle der Nordwestschwelz die Elektrotech- -
mk und in der Ostschweiz die Papierindustrie nlcht

Der Standortfaktor staatllche Forschungsforderungsprogramme bezughch Bedeutung

auf dem- letzten Platz ranglerend -wird in seiner Qualitat ebenfalls nicht mit elner gerade gu- -

ten Note, namlich bloss mit 2. 17, d.h. genligend, bewertet (ng Tabelle A-34). Gegenuber.
diesem gesamtschwelzenschen Urteil gibt es nur wemge regionale und branchenmassuge :
Dlvergenzen Besser beurteilt wird dieser Faktor nur in der Bauwirtschaft der Sudschweiz, ‘
- wahrend er gesamtschwelzensch in der Paplerlndustne sowie in gewissen Investxtmnsguter— _
industrien der Nordwestschweiz, des Kantons Ziirich, der Zentralschweiz und der Ostschweiz

noch SChIechter-beurteiIt wird als im gesamtsChweizeriSchen Mittel.-

Das Gegenstlick zur staatlichen Forschungsforderung, namlich die querung von Belohnun-
gen far. pnvate Forschung, Entwncklung und Innovation durch eine entsprechende Regelung
des Patentschutzes wird im Rankmg der Bedeutung der Standortfaktoren mit Platz 27 er-
staunlich tief plaziert (vgl Tabelle A-35). Wie im Abschmtt uber die Bedeutungsfaktoren be- -
‘reits diskutiert, wetcht die Nordwestschwelz bei dlesem Faktor SIgnmkant nach oben ab. Be-
zlglich der Quahtat wird die Regelung des Patentschutzes gut und im Rankmg der Qualitat
" der Standortfaktoren auf Platz 4 gesetzt. Die Regelung des Patentschutzes wird msbeson-
-dere in der Region Nordwestschwelz und in der Nordwestschwetzer Chemie - &hnlich wie bei
~ der Beurteilung der. Bedeutung dleses Faktors - nicht nur als gut, sondern als sehr gut beur-
teilt. Dass in den Regionen Bassm Lémamque Westhches Mxttelland und im Kanton Aargau

die Regelung des Patentschutzes nur als genugend bis befnedlgend beurteilt wird, kann mit -
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dem gesamtschweizerischen und dem Urteil der Nordwestséhweiz und ihrem au'sgeprégten '

internationalen Erfahrungshintergrund allerdings schlecht in Einklang gebracht werden.

Fir die Bereitschaft der Wirtschatt, sich langfristig mit Investitionen an einen Standort zu bin-
" den, ist die Vorausseh- und Berechenbarkeit des rechtlich-politischen Umfeldes von
entscheidender Bedeutung. Dies kommt auch bei der Bewertung der Wichtigkeit dieses.
‘Standortfaktors (Bedeutungsnote 3.11, Bedeutungsrang 10) zurh Ausdruck (vgl. Tabelle A-
- 36). Wie bereits bei anderen Standortfaktoren festzustellen-war, fallt auch hier die Qualitats- y
note mit 2.39 (knapp befriedigend) nicht der Bedeutung entsprechend aus. Die Vorausseh-
‘und Berechenbarkeit wird in der Versicherungsbranche und in der Stdschweiz noch schlech-
ter beurteilt als im gesamtschweizerischen Mittel, aber auch im Detailhandel des Bassin
~ Lémanique, in der Elektrotechnik der Nordwestsctheiz, der Chemie und im Grosshandel des
Kantons Zdrich, in der Elektrotechnik, der Kunststoff-, der Metall- und der'Textilindustrie, der
BauWirtSchaft im Grosshandel der. Zentralschweiz sowie in der Papierihdustrfe und den Un-
’ ternehmensdlenstlelstungen und Ubrigen Dienstleistungen in der Ostschwelz Nur |n der
Chemie des Bassin Lémanique wird die Vorausseh- und Berechenbarkelt besser emgestuft

~ als im gesamtschweizerischen Durchschnitt.

Mittels finanzieller Anreize (Steuererlasse, Zinsverbilligungen, Birgschaften oder Landab-

gaben) (vgl. Tabelle A-37) oder anderen Formen der Wirtschaftsférderung - L

(Anéiedlungsberatung, Kontaktvermittlung, etc.) (vgl. Tabelle A-38) bemiht sich der Staat, die

Standortattraktivitat ge’ziélt zZu steigerh; Diese Bemlhungen werden von den antwortenden

“Unternehmen als vergleichsweise wenig wichtig (Rang 29 bzw. 37 im Ranking der Bedeu- -

‘tung der Standortfaktoren) eingestutt. Auch die Qualitatsnoten finden sich mit 1.88 (finanzielle
Anreize) bzw. 2.04 (andere Formen der Wirtschaftsférderung) auf den Rangen 38 (finanzielle
Anreuze) bzw. 33 (andere Formen der Wirtschaftsforderung). Ein im Vergletch zur nationalen
Bewertung bessere Elnstufung ist im Falle der Wtrtschaftsforderung mittels finanziellen An- -
: reizen nur in der bereits klassischen ertschaftsforderungsreg|on des Westlichen Mittellan-
des sowie in der wertschopfungsarmsten lndustne, der Bekleidungsindustrie, festzustellen.
~ - Eine im Vergleich zum natibhalen Mittel bessere Ein'schétzung der Wirtschaftsfc")’rderung'fin-»
det sich éuf regidnaler Ebene_ im Durchschnitt ih ein bis zwei Branchen pro Region, die aber
alle nicht zu den Hochweftschépfuhgsbranchen der schweizerischen Volkswirtschaft geho-

“ren. Im Vérgleich zur gesanitschwéizerisc_hen Qualitétsh,ote schlechter beurteilt wird die Wirt-

‘ schaftéférderung in beiden hier zur Diskussion stehenden Spielarten regional im Kanton Zu-
rich und branchenmaéssig im Bankensektor. Die 'Wivrtschaftsfbrderung tiber finanzielle Anreize
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* wird auch im Bassin Lévm'anique schlechter beuﬁeili als- irri"gesamtwirtschaﬁlichen Durch-
“schnitt. - ’ ' ) '

- (4) Die Zusammenfassung der Ergebnissé na'ch‘ I?;'ranchen

In den grossen expomerenden und lnternatlonal mobllen Branchen der schweizerischen
- Volkswirtschaft, wie der Chemie, der Elektrotechmk der Maschmemndustrle derMetaIl-
- industrie, aber auch |m Grosshandel (hier mit Ausnahme einer S|gnn‘|kant schlechteren Be-
'- Eurtellung der Qualitat des reguonalen sffentiichen Verkehrs), im Bereich derUnternehmens-
, /'d|enstle|stungen (hler mit Ausnahme einer signifikant schlechteren Beurteilung der Steuer-
»_Ybelastun,g fur_Unternehmen), und im Bankensektor (hier mit Aushahme einer signifikant
fs¢hlechtéren Beurteilu.ng der beiden Spielarten”von Wirtschaftsforderung sowie des Aufwah-
des fur und die Dauer von Bewilligungsverfahren) wird die Qualitat der Standortfaktoren in
etwa gléich eihgeschétzt wie auf gesamthirtschaftIicher Ebene. Im Sinne der oben for-
mullerten Dlvergenzkntenen ergeben sich fir diese Branchen mit den erwéhnten Ausnahmen |
*keine Unterschlede in der subjektiven Einschatzung der Qualitit der 38 Standortfaktoren im.
Vergleich zu den Einstufungen auf gesamtschweizerischer Ebene (zu den Quahtatsemstu-
v\ fungen der 38 Standortfaktoren auf gesamtwnrtschafthcher Ebene siehe Selte 116)

" Eine Reihe von zumeist eher wertschopfungsarmeren oder durch eine grossere Bedeu—
~tung von Produktlonsfaktoren ausserhalb ‘des Faktors Arbeit charaktens:erte Indu- -

' "‘stnebranchen zelchnen sich - im Verglelch zu den Quahtatselnstufungen auf gesamtwnrt—

schatftlicher Ebene durch s:gnmkant schlechtere Emschatzung einer Reihe von Stand-

ortfaktoren aus:

Uhrenindustrie: Somalpartnerschaft Kapxtalkosten Elnﬂuss des gesetzlichen Mitbe-
' . stimmungsrechts der Arbeitnehmer, Qualitat des regionalen &ffentli-
_ chen Verkehrs, Zugang zu Risikokapital, Steuerbelastung flr Unter-
nehmungen, Beelnflussung der Nachfrage durch den- &ffentlichen
Sektor, Verfugbarkeit von hochqualifizierten Arbeltskraften und die
Steuerbelastung von hochquahfnznerten Arbe:tnehmem

Papierindustrie: .- -Somalpartnerschaft internationale Verkehrsanbmdung, Regelung des
o ‘ " Patentschutzes, Verfugbarkeit von hochqualifizierten Arbeitskraften,
~ diskriminierungsfreier Zugang zum EWR-Binnenmarkt, staathche For-
schungsforderungsprogramme , ‘

_TextilindUstrie: Regelung des Patentschutzes Qualitat des regionalen oﬁentluchen ,
s -+ Verkehrs,- Ndhe zu Forschungsinstituten, Ausbildungsstatten, -

Technoparks

131



Bekleadungsmdustne Qualitat des regionalen éffentlichen Verkehrs, Nahe zu Forschungsm-
» stituten, Ausbildungsstatten, Technoparks, flexible Gestaltung der Ar- -
peitszeiten, Zugang zu Risikokapital, Verfligbarkeit von hochqualifi-
~ zierten Arbeitskréften, Situation des privaten Verkehrs in der Region,

v Aufwand fir uhd Dauer von Bewﬂhgungsverfahren

Steine und Erden: Kapltalkosten Nahe zu Unternehmen der gleichen / verwandten
~ Branche, Nihe zu quantitativ grossen Absatzmarkten, Nahe zu an-
spruchsvollen Kunden, Zugang zu Risikokapital

Mehr blnnenonentlerte, vor der internationalen Konkurrenz geschitztere Branchen

zelchnen sich - im Vergleich zu den gesamtwnrtschaftllchen Quahtatsemschatzungen umge-
kehrt oft durch eine signifikant bessere Beurtellung einiger Standortfaktoren aus, wie
z.B.: ' SR | 0

Elektrizitats-, Gas-
und Wasserwerke: Verfugbarkelt von Arbeitskraften ohne spezielle Ausblldung, Angebot
S : an Telekommunikation, flexible Gestaltung der Arbeitszeiten, Wirt-
schaftsfreundlichkeit und Akzeptanz neuer Technologien, Erhaltlich-
keit von Arbeitsbewilligungen fiir ausléndische Arbeitnehmer, Preis-
/Leistungsverhltnis von Arbeitskrdften mit guter Ausbildung, diskri-
minierungsfreier Zugang zum EWR-Binnenmarkt, Kosten von Arbeits-
flachen ’

Nahrungs- und Ge- - ' '
nussmittelindustrie: Prels [/Leistungsverhaltnis von Arbeltskraﬁen mit guter Ausblldung,
- - Kosten von Arbeltsﬂachen :

N

Verkehr und _ : ‘ ‘ » Ce
Kommunikation: Verfligbarkeit von Arbeitskraften ohne spezielle Ausbildung, Erhait-
' " lichkeit von Arbeitsbewilligungen fir ausldndische Arbeitnehmer,

'Preis-/Leistungsverhéltnis von Arbeitskréften mit guter Ausbildung,
Kostennachteile ‘wegen "hoheitlicher Trennung der Produktlon vom
‘Absatzmarkt
Versicherungen: = Nahe zu Unternehmen der gleichen / verwandten Branche, Verflig-

barkeit von Arbeitsflichen, Nihe zu ans\pruchsvollen Kunden, Vor-
- ausseh- und Berechenbarkeit des rechtlich-politischen Umfeldes, dis-
_kriminierungsfreier Zugang zum EWR-Binnenmarkt, Kosten von Ar-
‘beitsfldchen
”D'iese abweiéhenden Beurteilungsmuster' ergeben sich fur die Branchen jéweils auf gésarht—
schwelzertscher Ebene. Wie wir im vorangegangenen Abschnitt gesehen haben, kénnen sich

dabei in den einzelnen Branchen auf regionaler Ebene durchaus Abwelchungen ergeben.

Trotzdem darf hier abschliessend festgehalten werden,»dass die Brénchen, die uns vor allem -
interessieren, némlich diejenigen, die sich durch einen héheren Grad an internationaler Mobi-

litAt Vauszeichnen,’ zu vergleichsweise ahnlichen Einschétzungen der Qualitat der 38 Standort-
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_ faktoren gelangen, eine Einschatzung, die in etwa der in 'Abschnittv2.3:2.,1. fir die Ebene der_" '

gesamten schweizerischen Volkswirtschaft vorgesteliten Beurteilung entspricht.

(5) Die-Zusammentassung“dér Ergebnisse nach Regionen

Wiederum im Sinne der zu Beginn des Abschnittes 2.3.2.2. formulierten Unterschiedlichkeits-
kriterien lassen sich die” Ergebnisse nach Regionen fir die sﬁbiektive Einschatzung der
Qualitét der 38 Standortfaktoren wie folgt zusammenfassen: '

Bei den auf gesathirtschaftlicher Ebene als gut be\nierteten Standorffaktoren, die zu-
. meist zu den klassischen Stando‘rtvortevivlen der Schweiz gehéfeh, kann folgendes festge-
" halten' werden: o ' ' ‘

~ die Beurteilung dieser Faktoren im Kanton Ziirich entspricht genau der schweizeri-
schen Einschétzung; ' B l

- inder Nordwestschwgiz werden eine Reihe dieser Faktoren (Lebensqualitat in der Re-
' gion, internationale Verkehrsanbindung, Regelung des Patentschutzes, Kapitalkosten) si-
ghifikant besser beurteilt als im gesamtschweizerischen Durchschnitt; ' ' >

— wahrend im-Bassin Lémanique und in der Stidschweiz eine Reihe dieser traditionellen
schweizerischen Standortvorteile signifikant schlechter beurteilt werden, so im Bassin
Lémanique die SOziaIpar‘tnerschaft, die internationale Verkehrsanbindung, die Regelung
des Patentschutzes, die Kapitalkosten und der Einfluss des gesetzlichen Mitbestimmungs-
rechtes der Arbeitnehmer, und in der Sidschweiz die Lebensqualitt in der Region, die
Sozialpartnerschatft; die internationale Verkehrsanbindung, die Qualitit des offentlichen
Verkehrs; - _ T ‘ ’

— die anderen Regionen befinden sich im Mittelfeld: im Westlichen Mittelland wird die
internationale Verkehrsanbindung und die Regelung des Patentschutzes - signifikant -
schlechter beurteilt, im Kanton Aargau ebenfalls die Regelung des Patentschutzes, in der
Zentrglschweiz*die internationale Verkehrsanbindung und die Qualitat des regionalen 6f-
fentlichen Verkehrs und in der Ostschweiz der Einfluss des gesetzlichen Mitbestim-
mungsrechts der Arbeitnehmer und die Qualitat des regionalen offentlichen Verkehrs. =~

— Bei allen Regionen, mit Ausnahme der Nordwestschweiz, des Kantons Aargau und des -
Kantons Zirich, wird die internationale Verkehrsanbindung und / oder die Qualitat des re-

- gionalen offentlichen Verkehrs im Vergleich.zum gesamtschweizerischen Urteil schlechter
eingeschatzt. - S ' : L

Bei den alsi'befriedigend bis gut ‘eingeschétzten innovatiohsbestimmenden Faktoren, die .

- den regionalen Diamanten charakterisieren, hebt sich der Kanton Ziirich eindeutig positiv

‘gegenuber dem nationalen Mittel ab, indem die Nahe zuvUnterne‘hm\en der gleichen / ver-: :

‘wandten Branche,,' Néhe zu quantitativ groésen Absatzmérkten und die Néhe zu anspruchs-

vollen Kunden signifikant besser beurteilt werden als im nationalen Mittel. Auch der Kanton

- Aargau zeichnet sich durch eine signifikant bessere Béurtéi_luhg von Diamant-Faktofen, wie
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die N&he zu Forschungsinstituten, Ausbildungsstatten, Technoparks und quantitativ grossen

Absatzmaérkten aus.

Das Bassin Lémanique, die Nordwestschweiz und die Zentralschweiz beurteilen alle je
einen Diamant-Faktor signifikant schlec'hter als im nationalen Durchschnitt, so das
Bassin Lémanique, die Zentralschwelz und die Sudschwelz die Ndhe zu Unternehmen der
_gleichen bzw. verwandter Branchen die Nordwest- und die Sudschwelz die Ndhe zu an-
spruchsvollen Kunden und die Sudschweiz noch zusatzllch die Nahe zu quantitativ grossen
Absatzméarkten. Das Westliche Mittelland und die Ostschweiz weisen bei den Difamant-'
~ Faktoren im Vergleich zum nationalen Mittel keine signifikant andere Beurteilung auf.

Bei den Standortfaktoren, die im Kostenwettbewerb eine Rolle spielen, féll_t’auf, dass
sich hier nur wenige signifikante regionale Unterschiede beobachtenlassen Dies Iéss{
den Schluss zu, dass der Wettbewerb auf den Markten fir die klassischen Produktlonsfakto-
ren innerhalb der Schweiz vergleichsweise gut funktioniert und die Preise zu einem entspre-
chenden Ausglelch bringt. Trotzdem sind gewisse reglonale Divergenzen feststellbar, wie der

bereits erwéhnte Unterschied bei den Kapitalkosten (negativ,im Bassin Lémanique, positivin

der Ndrdwestschweiz). Beim Preis-/Leistungsverhdltnis der Arbeitskrafte der verschiedenen

Qualifikationskategorien ergeben sich ,kéine Unterschigdé bei den Arbeitskréftén ohne spe- |
- zielle Ausbildung, wahrend dasjenige von hochqualifizierten Arbeitskréften im Kanton Aargau
signifikant schlechter eingeschétzt wird als im nationalen Mittel und Umgekehrt das Preis-
/Leistungsvérhéltnis von Arbeitskraften mit guier Ausbildung im Weéﬂichen Mittelland signifi-
‘kant besser als ima gesamtschweizerischen Durchschnitt. Bei den Energiekosten ist eine si-
‘gnifikant bessere Beurteilung in der Siidschweiz vfeststellbar, wéhrend alle anderen Regionen
diesen Faktor gleich gut, d.h. gent‘JQend, einschatzen wie im nationalen Mittel. Bei den Kb-
sten von Arbeitsfldchen weichen die Qualitétsurtei‘le in der Nordwestschweiz und im Kanton

Aargau signifikant nach unten ab.

Unter der ‘Abgrenzung der Schweiz gegentber Europa und anderen Teilen der Welt
scheinen das Bassin Lémaniqile und die Zentralschweiz am meisten zu leiden, in bei-
den Regionen weichen die Qualitatsurteile bezlglich des diskriminierungsfreien Zugangs
- zum EWR- Binnenmarkt wie auch die Beurteilung der Kostennachtelle ‘wegen hohelthcher -
Trennung der Produktion vom Absatzmarkt signifikant vom natlonalen Mittel nach unten ab.

Bezﬂglich des innerschweizerischen ,,Systemwettbéwerbs“. ist fes'tzuhalten; dass im
Westlichen Mittelland und im Kanton Aarga'u das Angebot an Telekommunikation als
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besser beurteilt wird, wahrend in der Nordwestschwelz dle Sltuatlon gerade gegentelhg ein-
geschatzt wird. ‘ ‘ ‘

Bei der ertschaftsfreundl|chke|t und Akzeptanz neuer Technologlen s:eht |m Kanton .

Aargau die Sttuataon besser und in Zunch schlechter ausalsi im natuonalen Mlttel

kant nach unten ab, wahrend in der Nordwestschwelz die Steuerbelastung far Unter-
nehmen s:gnn‘kant besser beurteilt wird als im nat:onalen Mittel.

Bei der Beemﬂussung der Nachfrage durch den offentllchen Sektor weichtder Kan-
ton Aargau nach oben ab, wahrend die Nordwest- und die Zentralschwe:z zu SIQr\IfI-

kant schlechteren Beurtellungen gelangen als im nationalen Mlttel

- Bel der Situation des prlvaten Verkehrs sehen wir wuederum eme bessere S|tuat|on |m
Kanton Aargau und eine signifikant. schlechtere im Verglelch zum nationalen Mittel
im Kanton Zunch.

Bei der Erhéitlichkeit von Arbeitsbewilligungeh fir auslindische Arbeitnehmer :
‘ ‘weicht das Bassin Lémamque SIgnmkant negatlv ab umgekehrt verhélt sich die Situa-

+tion m der Sudschwelz

— Beim Aufwand fir die Emhaltung von Umweltvorschnften wnrd die Sltuatton Slgnlf ikant
besser beurteult im -Vergleich zum natlonalen Mlttel im Bassin Lémanique und in der
Ostschwelz gerade umgekehrt verhalt es sich in der Nordwestschwelz. '

~ Beim Aufwand fiir und der Dauer von Bewulhgungsverfahren welchen das Bassm
Lémanique, das Westliche Mittelland und der Kanton Zirich negatlv vom nahonalen
~ Mittel ab, wahrend die Nordwestschwelz eine im Ve(glelch zum gesamts_chwelzenschen

DUrchschnitt bessere Situation vorweisen kann.

- Be| der ertschaftsforderung welcht der Kanton Zunch sowohl bei den anderen
" Formen wie bei den finanziellen Anreizen S|gnmkant nach unten ab, dasselbe gl!t fur
~die ertschaftsforderung iber fmanzuelle Anreize im Bassin Lémanique, wihrend die
Verhéltnisse im Westllchen Mittelland signifkant besser beurtellt werden als im natlona-
len Mittel. ' ’

‘Im mnerschwelzenschen ,,Systemwettbewerb“ sammelt der Kanton Aargau uberdurch-
schnltthch viele Pluspunkte und wird gefolgt von der Nordwestschwelz Demgegenuber fin-
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den sich die Ostschweiz und das Westliche Mittelland in etwa im Mittelfeld, schon mehr
.MinUSpuhkte muss die Stidschweiz verzeichnen, noch mehr der Kanton Ziirich und die

Zentralschweiz, und am meisgén das Bassin Lémanique.

Wie es um die Qualitat der 38 Standortfaktoren im internationalen Vergleich bestellt ist - und
erst dann lasst sich mehr sagen auch uber die Qualltat der Faktoren der. elnzelnen schwelze- ,
- rischen Regionen -, dieser Frage soll im néchsten Abschnltt nachgegangen werden

2.3.3. Die Qualitat der Standortfaktoren im mternatlonalen Verglelch'3

Standortattraktivitat ist kein absoluter Wert, sondern lmmer eine relative Grosse. Dles wurde
~ im vorausgegangenen Kapitel im innerschweizerischen Verglelch berelts in bezug auf emtge
Standortfaktoren deutlich, in dem aus der Unternehmensbefragung 2.B. der Schluss gezogen
werden kann, dass die den Porter-Diamanten charakterisierenden Kriterien fr den Kanton -

Zurich SIgnn‘kant besser beurteilt werden als im gesamtschweizerischen Durchschnitt.

Der heutige Standortwettbewerb ist aber infolge der hohen internationalen Mobilitét von Pro- . |
~ duktionsfaktoren im wesentlichen international, so dass sich eine umfassende Beurteilung
der Qualitat der Standortfaktoren in der Schweiz und ihren’Regioner'i an einem internat@iona—

len Vergleich zu orientieren hat.

Aus diesem Grund wurden die befragten Unternehmen gebeten far jeden Stando‘rtfaktor der
als wichtig oder sehr wichtig elngeschatzt wird, ein Urteil Gber dessen Qualitat in der Schweiz
'(bzw in der Standortregion) im Vergleich zu den zehn fiir die schwelzensche Wirtschaft
wichtigsten Konkurrenzreglonen bzw. -landern abzugeben. Die Angaben waren dabe| auf

Regionen zu beschrénken, tber die das Unternehmen Kenntnisse besitzt.™

Diese Vorgaben haben den Teil der Grundgesémtheit der in der Lage war, \e‘m'e Antwort zu
geben stark reduziert. Das heisst, gewisse leferenZ|erungen bei den Ergebnissen bezlglich:
Regionen und Branchen sind nicht mehr méglich. So wurde die Auswertung regional auf den
Vergleich Schweiz vs. die zehn auslandlschen Konkurrenzregionen und sektoral auf die

13 Die nachfolgenden Ausfuhrungen beziehen snch auf die Tabellen A-39 bIS A-76 im Appendxx (s. 177
f)

“ Die Frage, auf die dle Unternehmungen eine Antwort zu geben hatten Iautete .Wie schatzen Sie
heute den Standortfaktor hier gegeniber folgenden -Regionen (z.B. Standort von
Hauptkonkurrenten oder potentielle Verlagerungsregionen) ein?“ Als Antwortmoglichkeiten standen

zur Verfagung: ,schlechter” (= 1), ,gleich gut” (= 2), ,besser” (= 3). Bei der Analyse der Ergebnisse
gelten Antworten auch dann noch als ,gleich gut’, wenn sie im Durchschnitt der Antworten im
© Wertebereich 1.8/ 1.85 bis 2.15/ 2. 2 Ilegen
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Branchen Chemne lnvestmonsgutenndustnen msgesamt (Maschmen ‘Apparate, Fahrzeuge
Elektrotechmk inkl.. Elektronik, Metalhndustne) Textlhndustne Bauw1rtschaft und Dxenstlel- ;

' stungssektor emgegrenzt

" Bei der Qualitit der im internationalen Kostenwettbewerb im Vordergrund stehenden
- Standortfaktoren schneidet der ertschaftsstandort Schwelz im Urteil der antwortenden
Unternehmungen mit Ausnahme Japans im. Durchschmtt schlechter ab als die in der
Umfrage abgefragten Regtonen Suddeutschland Ostfrankrelch Westosterreich, Nordltallen
{ibriges Westeuropa Osteuropa USA Volksrepubhk Chlna Japan und abriges Sudostasnen

Diese Aussage g:lt im grossen und ganzen fir die Verfugbarkelt und das Preis-
/Lelstungsverhaltms unqualifizierter, quahflzuerter wie auch hochqualifizierter Arbeltskrafte

i sowie firr die Verfugbarkelt und die Kosten von Boden bzw. Arbeitsflachen. Emdeutlg besser

- im Vergleich zu allen anderen konkumerenden Regionen - schneldet der Wirtschaftsstand-
ort Schweiz im Urteil der JJFirma Schweiz* nur bei den Kapitalkosten ab, wahrend bei den
:Energlekosten - mit Ausnahme der USA - kein sngnmkanter Unterschied zwischen der
Schweiz und den in der Umfrage beruckswhtlgten ertschaftsreglonen gesehen wird. Dieses
eher allgememe Urteil ist nun aber in emlgen Fallen zu dn‘feren2|eren

Bei der Ven‘ugbarkelt und dem Pre|s-/Le|stungsverhaltms von Arbeutskraften ohne spezi-
_elle Ausblldung (vgl. Tabellen A-39 und A-40) fallt auf, dass die chemlsche Industne in Ab-
‘weichung von der Beurtellung auf gesamtwmschafthcher Ebene die Quahtat dieses Standort- |
faktors am Standort Schweiz als besser beurteilt als in den anderen Wirtschaftsregionen, mit
Ausnahme Nordjtavhens, wo dieser Faktor als besser, den USA, wo die Qualitat als. gleichwer-
| tig und der Volksrepublik China, wo die Verfi]gvbarkeit als gleichwertig undv das Preis-
’/Lelstungsverhaltms als besser als m der Schweiz elngeschatzt werden. Nicht ganz so dra-
StISCh fallt die abweichende Beurteulung im Falle der Textlllndustne aus. '

" Dieses auf den ersten Blick uberraschende Ergebnls ist woh! dadurch zu erklaren ‘dass vor o
allem in der chemlschen Indus’me der Nordwestschweiz, etwas abgeschwacht aber auch in

- der schwelzerlschen Textlllndustne heute unquahﬂzerter Arbeitskraft nur geringe Bedeutung .

zukommt. Im weiteren ist zu bedenken, dass auch die Schweiz zurzeit Gber eine stattliche
Anzah! Arbeitsloser ohne spezielle Ausbildung verfugt, und in vielen auslandischen, speziell
_europdischen Konkurrenzregic;nén‘vor allem die unqualifizierte Arbeitskraft mit ungewdhnlich
hohen Lohnnebenkosten belastet wird, was in der Schweiz deutlich weniger der Fall ist. Dazu

kommt die Mlgratlonspolltlk welche seit Jahrzehnten die Emwanderung von eher unqualifi- |
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zierten aus,léndischén Arbeitskraften beglnstigte, was wiederum - nicht (berraschend - den

relativen Preis von qualifizierter zu unqualifizierter Arbeit erhéht haben drite.

Beim Standortfaktor Verfiigbarkeit und Preis-/Leistungsverhiltnis von Arbeitskréften
_ mit guter Ausbildung (vgl. Tabellen A-41 und A-42) erfihrt die oben getroffene Gesamt- ‘_

- -aussage insd_fer'n eine Modifizierung, als beztglich Vérﬁ]gbarkeit die USA, die Volksrepublik =

~China und das (brige Sudostasien schlechter beurteilt werden als die Situation in der
Schweiz. Beim Preis-/Leistungsverhaltnis bleibt és allerdings bei de"_r Gesamtaussage. Der |

einzige Trost bei diesem Faktor besteht darin, dass heute Japan nicht als gleichwertig, son- "
dern als schlechter beurteilt wird als die Schweiz. o '

In bezug auf die Attraktivitat der SchwéiZ far hodhproduktive Firmen wéare es von grosster . |
” Bedeutung, dass insbesondere die zwei w;chﬂgsten Standortfaktoren, namlich die Verfig-
~ barkeit und, das Preis-/Leistungsverhiltnis von hochqualifizierter, spemell auf dle\
Branche zugeschnittener Arbeitskrifte (vgl. Tabellen'A-43 und A-44) am Wirtschafts-
standort Schweiz besser beurteilt wirden als in konkurrierenden auslandischen Regionen.
" Dem ist leider nicht so. Zwar wird das Preis-/Leistungsverhaltnis im (ibrigen Westeuropa, in
den USA, der Volksrepublik China, Japan und im Ubrigen Siidostasien noch als gleichwertig
eingeschétzt aber in Sﬁddeutsch‘land Ostfrankreich, Westbsterreich' Norditalien und Osteu-
; ropa beurteilen die antwortenden Unternehmen die Qualitat dieses strategischen
Standortfaktors offenbar als besser Im Falle der chemischen Industne wird dieser Standort-
faktor nicht nur in den europdischen Reglonen sondern auch in allen in dieser Unterneh-

mensbefragung berucksnchtlgten aussereuropalschen Reglonen als. besser beurteilt.

‘Nicht ganz so negativ fallt das Qualitatsurteil der schweizerischen Investitionsgﬂterindustrien-
aus. Gegenﬁber Norditalien, dem Gbrigen Westeuropa, Osteuropa, der Volksrepublik China,
Japan und dem Ubrigen Sudostasien wird daé Preis-lLeistunQSverhéltnis hochqualifizierter-
Arbeitskrafte am Standort Schweiz als besser und in. Suddeutschland, Ostfrankreich und -
Westeuropa als glelchwertlg eingeschatzt. Auch in anderen hier dnskutterten Branchen erge-
ben sich abwelchende Urteile, so insbesondere in der Bauwnrtschaft in der, mit Ausnahme
‘Suddeutschlands, die Qualitit des Preis-/Leistungsverhéltnisses hochqualifizierter Arbeits-

krafte in der Schweiz bessér beurteilt wird als in den Konkurr'enzregionen.

Bei der aus der Sicht der antwortenden Unternehmen 7in_.lséiner _QUalitét gleichWertig beurteilte '
Standortfaktor Eﬁergiekosten (Ausnahme USA, wo die Situation besser eingeschatzt wird),

~ fallt die hohe Streuung der Urteile zwischen den Branchen auf (vgl. Tabelle A-45). Wenn der -
Dienstleistungssel_(tor auf der Linie des gesamtwirtSchaftlichen Urteils liegt, schitzen die In-
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vestitionsguterindustrien, ,die TéXtiIindustrie und die. Bauwirtschéft die Enérgiékostensituation, =
‘zumindest im Vergleich zum europdischen Standorten, in der Schweiz als besser ein, wah-
* rend die chemische Industrie (Ausnahme Suddeutschland) die Qualitat dieses Standortfak-
 torsin der Schweiz im Vergletch zu den europatschen Standorten schlechter beurteilt.

: Bnden Kapitalkosten (vgl. Tabelle A-46) wird das schon im oben stehenden Kapitel disku- . -

* tierte gute Quélité_tsurteil auch im internationalen Vergleich bestatigt, in dem dieser Standort-
 faktor im Vergleich zu allen anderen Regionen in der Schweiz eine bessere Qualitét besitzt.
Der Dlenstlelstungssektor schatzt die Qualitit dieses Standortfaktors allerdlngs in einigen

‘ ,Konkurrenzreglonen im Verglelch zur Schweiz als glelchwertlg e|n Dieses auf den ersten

- Blick (berraschende Ergebnis scheint uns so unplausmel nicht: In globalen Finanzmérkten
dirften die Kapitalkosten zwaschen‘Sta.ndorten kaum stark differieren.

~Nicht ganz s0 positiv, aber immer ndéh im Vefgleich zu vielé_n Regioneh‘ besser, wird am

 Standort Schweiz der Zugang zu Risikokapital (vgl. Tabelle A-47) eingeschétzt. Dies gilt
ni_cht fOr das Ubrige Westeurdpa und das Ubrige Sﬁddstasién. In diesen Regionen wird der
‘Standortfaktor in seiner Qualitat gleich beurteilt wie fir die Schweiz, wahrend beztglich der
 USA (allerdings mit Ausnahme der chemischen Industrie und der Textilindustrie) offenbar ein
‘ besserer Zugang zu Risikokapital gegeben ist. | | '

Die Verfugbarkelt und vor allem die Kosten von Arbeltsflachen (vgl. Tabellen A-48 und -

A-49) werden in der Unternehmensbefragung als ein offensichtlicher Standortnachteil der |

Schwelz beurteilt, mit Ausnahme Japans bieten alle abgefragten Regionen gunst:gere Bedin-

gungen. Die Textxhndustne weicht in dieser Einschatzung allerdings fur die meisten Reglonen .
ab: sie sieht die Qualitat dieses Faktors im \Stando_rtverg_lelch eher als gleichwertig.

Aufgrund der im folgenden ndCh zu diskutierenden Qualitétsurteile fiir die innovationsbe-
stimmenden Faktoren lasst sich ablenten ~dass der ertschaftsstandort Schweiz im mter-
nationalen Innovatlonswettbewerb besser positioniert ist als im internationalen Ko-
stenwettbewerb, jedo_ch keinen Spitzenplatz einnimmt. Die Rahmenbedmgungen far-
"Innovation sind im Durch’schnit‘t vor faliem‘in den USA und in Japan deutlich, und im brigen .
Westeuropa (inklusive Norditalieh) marginal besser. Im Vergleich zu SUddeutschland ist die
‘Schwetz im Durchschmtt etwa &hnlich gestellt wahrend Ostfrankrelch und Westosterrelch
leicht schlechter dastehen Auf den letzten Rangen unter.den elf betrachteten Reglonen be-
_finden sich Osteuropa, dle Volksrepubhk China und das ubnge SudostaS|en

Zuallererst muss hier noch einmal auf d|e nicht sehr gunstlge Beurteﬂung der Standortfakto-
ren Verfugbarkelt und Preis- /Lexstungsverhaltms von spemell auf die Branche zugeschmtte—
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nen hochqualifizierten Arbeitskrafte im internationalen Standortvergleich hingewiesen wer-

"~ den.

Beim Standortfaktor Nédhe zu Forschungsinstituten, Ausbildungsstitten, Technoparks
(vgl. Tabelle A-50) wird die'schweizerische Position noch vergleichsweise gﬂnsﬁg beurteilt:
 Wahrend Siiddeutschland, das Gbrige Westeuropa, die USA und Japan als gleichwertig ein-
| geschétzt werden, werden alle tbrigen Standortregionen, die in unserer Umirage abgefragt

wurden, schlechter beurteilti als der Wirtschaftsstandort‘ Schweiz. Interessant ist das differehé :
* zierte Branchenurteil bezuglich des Vergleichs der Schweiz mit ‘den’Hauptkonkurrenvtén _
Deutschland, USA und Japan: Wéhrend Siiddeutschland, mit -Au‘snahmé.de,r Investitionsg-

_terindustrien und des Dienstleistungssektors, in allen Branchen schlechter beurteilt wird als
der Wirtschaftsstandort Schwéiz_, wird fiir die USA seitens der Chemie die bessere Noie, sei-
" tens der Investitionsgﬂterindusirien der Textilindustrie und der Bauwirtschaf.t aber die
schlechtere Note vergeben. Im Falle Japans beurteilt die Chemie dle Qualitat des Standort-
faktors schlechter als in der Schweiz, wéhrend der Dlenstlelstungssektor den Standortfaktor :

glnstiger einschatzt als in unserem Land.

Bézﬂglich der Qualitat des Standortfaktors Ndhe zu Unternehmungen, die Vorleistungen
erbringen (vgl. Tabelle A-51), fuhlten sich die antwortenden Unternehmen offensichtlich
wohl am Wirtschaﬁsstandoﬁ Schweiz. Nur in Japan wird der Faktor besser eingeschétzt als
in der Schweiz, wéhrend die Situation in Norditalien und in den USA als gléichwertig beurteilt

~ wird. In den Investitionsgdterindustrien, der Bauwirtschaft und dem Dienstleistungssektor wird |

| der Faktor in -SUddeutschIand gleich eingestuft wie in der Schweiz.

Schon weniger positiv Sieht,_‘es bezliglich des Standortfaktors fNéihe’ zu Unternehmungen |
der gleichen bzw. verwandter Branchen (vgl. Tabeiie A-52) aus: Im Gbrigen Westeuropa,

den USA und Japan wird der Faktor besser eingéschétzt als in der Schwe’iz.,Diesestrteil
| ‘wird bezuglich des Ubrigen Wésteuropa und Japah‘s nicht Gberall geteilt: entweder gleichwer-
tig (Chemie fir (briges Westeuropa und InvestitionsgUterindustrien far Japan) oder schlech-
ter als in der Schweiz (InvestitionsgUterindustrie fl’Jr/Ubriges Weéteuropa bzw. Chemie far. -
vJapan) Positiv kann zugunsten der Schweiz festgehalten werden, dass die Néhe zu Unter-
nehmungen der. glelchen bzw verwandter Branchen im gesamtschwe|zer|schen Durch-

schnitt, insbesondere aber auch im Dlenstlelstungs- oder auch im Investttlonsguterberelch, o

im Vergleich zu den Nachbarn in Deutschland, Frankreich, Osterrexch und ltahen,.aber auch |

zu Osteuropa, China und Stdostasien, in der Schweiz besser éingeschétzt wird.
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Beu der Nahe anspruchsvoller Kunden (ng Tabelle A-54) wird die Situation’ nlcht nur in den -
‘ USA Japan und im Gbrigen Westeuropa sondern auch in Norditalien besser bewertet als in
~der Schwenz Die Investltlonsguterlndustnen und die Chemie schliessen in diese posmve Be-
urteilung auch noch weitere Standortreglonen ein; Suddeutschland (nur Chemle) Ostfrank-
reich, Norditalien (nur Investmonsgutermdustrlen) Osteuropa, Volksrepubllk China (nur
| Chemie), ubnges Sudostasuan |

Das grosste Gefille zuungunsten des ertschaftsstandortes Schwelz besteht aber ben der’
‘Beurteilung des Standortfaktors Néhe zu grossen Absatzmarkten (vgl. Tabelle A—53)

’Dleser Faktor wird - mit ‘Ausnahme Westdsterreichs, Osteuropas und des ubngen
- Sudostasnens in allen Standortregionen unserer Untersuchung besser beurteilt als in der
- Schwelz Die Chemie beurtellt diesen Faktor allerdings auch in Westosterrelch Osteuropa

,gund im ubrlgen Sudostasuen besser als in der Schweiz, wahrend die

lnvestmonsgutenndustnen dlesen Faktor in Ostfrankrelch im ubngen Westeuropa und in der

* Volksrepublik Chma als gleichwertig elnstufen

Die ersten Range der USA und Japans im mternaﬂonalen |nnovat|onswettbewerb ergeben:
sich aus dem besseren Angebot anspruchsvoller Kunden der Grosse ihrer Absatzmarkte
und der Nahe glelcher und verwandter Branchen wahrend die Position der USA und Japans
mit derjenigen der Schweiz gleich gewertet wird bezugllch des Pre|s-/Le|stungsverhaltmsses
von spe2|ell auf dle Branche zugeschnittenen hochquahﬂmerten Arbeitskraften, der Nahe zu.
- Forschungsinstituten, Ausblldungsstatten und Technoparks sowie zu Unternehmungen dle
speZieII auf die Branche zugeschmttene Vorletstungen erbringen (|n Japan W|rd dleser Faktor

aIIerdmgs auch besser elngeschatzt als in der Schweiz).

Im mternatlonalen Systemwettbewerb d.h. bei der Qualitat der w1rtschaftspol|t|schen
und mfrastrukturellen Rahmenbedmgungen welche die Position einer Region bzw. eines

_Landes im internationalen Kosten- wie auch Innovatlonswettbewerb entscheidend beeinflus-
sen, liegt der ertschaﬁsstandort Schweiz zusammen mit Japan im Durchschmtt im: oberen "
Mittelfeld: wahrend hier die USA einmal mehr obenausschwingen . (m diesem FaII zusammen.
mit dem Gbrigen Westeuropa), llegen Ostfrankreich, Westosterrelch und Nordltahen leicht vor
und Siiddeutschland leicht hinter der Schwe:z und Japan. Deutlich schlechter werden Osteu-

ropa die Volksrepubhk China und das Ubrige Stidostasien beurtellt

Bei der Beemflussung der Nachfrage durch den offenthchen Sektor (Submnssnonswe-
sen, Produktesstandards, etc.) ergibt sich ein gemlschtes Bild: Keln Unterschled wird gese-
" hen zwischen der Schweiz und Suddeutschland Nordntahen Osteuropa den USA der Volks-
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republik China und dem,t]brigen\SUdostasien, wahrend in Ostfrankreich, Westdsterreich, dem
tbrigen Westeuropa und Japan die Rolle des Staates positiver eingeschatzt wird als in der
Schweiz (vgl. Tabelle A-55). |

" Nicht ganz unerwartet werden die beiden wichtigen Stahdortfaktoren bezlglich des ungehin-
- derten Zuganges auf auslandischen Markten vor allem bezughch der. westeuropa:schen De-
stlnatlonen far den Wmschaftsstandort Schweiz schlechter beurteilt. Bei den Kostennach-
teilen aufgrund der hoheitlichen Trennung zwischen Produktionsstandort und Absatz-

mirkten (z.B. Wechselkursrisiken, Zélle, nichttarifire Handelshemmnisse, Zulassungsbe-. -
schrankungen) wird zusétzlich die Position der USA ebenfalls besser beurteilt als die der
Schweiz (vgl. Tabelle A-56). Erstaunlich ist, dass die Textilindustrie bei beiden Standortfakto-
ren die westeuropéischen Regionen,} die in dieserUntersUchung beriicksichtigt worden sind,-
nicht besser beurteilt‘ als den Wirtéchaftsstandorf Schweiz. Dies widerspricht den sonst be-
kannten Beurtellungen der Situation bezliglich des ungehinderten Marktzugangs der schwei-

zerischen Textxhndustne

Beim diskriminierungsfreien Zugang zum EWR-Binne'nm'arkt (Prﬂfverfahren Zulassun-
gen, oﬁ‘enthches Beschaffungswesen, EU-Forschungsprogramme) wird deutlich, dass die '
Position der Schwelz nicht schlechter ist als diejenige der Handelsmacht USA oder Osteuro-
' pas, wahrend dieser Faktor am Wirtschaftsstandort Schweiz doch noch besser beurteilt wird,
als fur die Wirtschaftsstandorte Volksrepublik China, Japan und dbriges deos_tasien (vgl.
~ Tabelle A-57). |

Wie schon bei der Diskussion der Qualititsnoten beziiglich der infrastrukturelien Rah-

~ ‘'menbedingungen ergibt sich nun auch im-internationalen Vergleich dieser Standortfaktoren

eine positive Beurteilung des Wirtschaftsstandortes Schweiz. Die internationale Verkehrs-

anbindung (vgl. Tabelle A-58) wird aus Sicht der Schweiz nur in den USA besser beurteilt .
“als in der Schweiz, in den meisten Fallen (Suddeutschland, Ostfrankreich, tbriges Westeu-
, ropa, Osteuropa, Volksrepublik China, Ubriges Sidostasien) sogar schlechter. In def Beurtei-
lung der chemischen Industrie allerdings sieht die Situation etwas wenigef gdnstig aus. Der.
Faktor wird bezuglich Stddeutschland, Ostfrankreich und Nordttallen sowie des Ubrigen
Westeuropa besser beurtellt als am Wirtschaftsstandort Schweiz.

Klare Nummer 1 ist der Wirtschaftsstandort Schweiz zusammen mit Japan béirh - allerdings
relativ unbedeutenden - Standortfaktor regionaler &ffentlicher Verkehr (vgl. Tabelle A-59).
Hier weicht allerdings das Urteil der schweizerischen InyestiﬁonsgClterindustrien in dem Sinne -
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“ab, als diese Industrien fir die meisten Regionen im Vergle'ich, zur Schweiz fiir diesen Stand-
ortfaktor eine Gleichwertigkeit sehen. '

Ganz anders wird die Situation beim privaten Verkehr (vgl. Tabelle A-60) beurteilt. In der
A Mehrzahl der zur Diskussion gestellten Lénder und Reglonen wird der Faktor besser elnge- |
~ stuft als in der Schweiz. Glelchwerug ‘wird er fir Ostfrankrelch Osteuropa und das Obrige
Sudostas:en eingeschatzt, und nur |m Falle der Volksrepubhk China erglbt sich for die .
,’ Schweiz eine bessere Position. Auf Branchenebene ftnden wir allerdmgs zum Teil deutlich
abweichende Urtelle ‘Wiéhrend die Chemie und die Textllmdustne eher zum entgegengesetz-
ten Urteil nelgen finden wir bei den Investmonsgutenndustnen mehrheathch die Beurteilung -
der Glelchwertlgkent wahrend sich- der Dlenstlelstungssektor eher auf der oben sk|ZZ|erten

| gesamtwirtschaftlichen L|n|e befindet.

Dle Quahtat des Angebots an Telekommumkatlon (vgl Tabelle A-61) wurd in den Nach- -
barlandern und in Osteuropa als glelchwertlg, im Ubrigen Westeuropa, den USA und in Japan _

~ aber als besser emgeschatzt als in der Schwe|z Auf Branchenebene ist es vor allem die -

- chemische Industrie, welche das Angebot im Regelfall im Ausland besser beurteilt als in der .
Schwe|z wahrend der D|enst|elstungssektor vor allem im Vergleich zu europaischen Reglo-
nen das Angebot an Telekommunlkatlon in der Schwelz als besser beurtetlt

Bedenkhch stimmt der Umstand dass die ertschaftsfreundIlchkelt und Akzeptanz neuer
; Technologlen (vgl. Tabelle A-62) in praktisch allen anderen ertschaﬁsreglonen besser
. .(elngestuft wnrd als am ertschaftsstandort Schweiz. Ein Trost ist dabex dass bei zwei Haupt- |
- konkurrenten, namhch Suddeutschland und den USA, die Sttuauon mcht besser emgeschatzt
- wird als in der Schwetz |nteressant ist die Beurteilung der Chemle hier erd der Standortfak-
tor bezughch Suddeutschland besser emgeschatzt als in der Schwelz umgekehrt aberinden -
USA schlechter als am Chemiestandort Schweiz. Etwas posmver far den Wirtschaftsstandort
Schwelz sieht dle Beurteilung in den Investltlonsguterlndustrlen aus, ‘indem dort eher von
einer Gletchwertlgkelt der Quahtat des Standortfaktors ausgegangen wird, im Falle Ostfrank- -
reichs, Westosterrexchs und den USA sogar von einer. schlechteren Quahtat als am W|rt-'

[ 3 .

schaftsstandort Schweiz.

Bei den érbeitsmarktli_chen ,Rahm'enbedingungen_ wird die gute Oualitét-des‘Stand‘orrfaktors -
'S'ozialpartnerschraft (vgl. Tabelle A-85) auch im internationalen Standortvergleich bestatigt:

Im Vergleich zu alleh andérenRegionén die in der Umfrage berlicksichtigt wurden, wird die |
Qualitat der Somalpartnerschaft in der Schweiz als besser beurtellt Nur far Westosterrelch' |
- (glelchwertlge Quahtat far die Investmonsgutermdustnen) und fiir Japan (glelchwertlges Urteil
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far die Investitionsguterindustrien und den Di‘enstle’istungssektor‘ sogar bessere Qualitat Ja-

“pans im Vergleich zur Schweiz fur die Textilindustrie) ergeben sich Modifikationen.

- Auch beim Eihﬂuss des gesetzlichen Mitbestimmungsrechts der Arbeitnehmer auf die -
unternehmerische Entscheidungsfindung (vgl. Tabelle A-64) Wird die Situation aus Sicht
der éntworténden Unternehme‘n am Wirtschaftsstandort Schweiz im Vergleich iu den euro-
| pdischen Standortregionen und der Volksrepubhk China als besser beurteilt. ln bezug auf
_ aussereuropaische Regionen ergibt sich ein leicht anderes Bild: Glelchwemgkelt im Verglelch
zu Japan und eine bessere Qualitat des Standortfaktors in den USA und im Uibrigen Sidost-
asien als in der Schweiz. Interessante, zum Teil gegentéilige Bewértungen finden sich im
Falle der Textilindustrie (Sl‘]'ddeutschland, Ostfrankreich, Osteurbpa), wihrend die Chemie
" die Situation in der Volksrepublik China und in Japan besser beurteilt vals in ’der Schweiz. '

Bei den fir die Innovation und rasche globale Verwertung vermutlich entséheidenden Ar-
beitsmarktbedingungen, namlich der flexiblen Gestéltung der Arbeitszeit (vgl. Tabelle A-

- 63) und der Erhéltlichkeit von Arbeitsbewilligungen fiir ausldndische Arbeitnehmer
(vgl. Tabelle A-66) befindet sich der Wirtschaftsstandort Schweiz im Vergleich zu konkurrie-
renden Regionen in einer deutlich weniger vorteilhaften Position als bei den oben diskutierten
Faktoren Sozialpartn‘érschaft\und Mitbeétimmung. Fur wichtige konkurrierende Regionen, wie
Norditalien, USA, Japan und ﬁbriges Shdostasien, wird der Faktoi‘ flexible Gestaltung der 7
Arbeitszeit besser, in Westdsterreich, libriges Westeuropa, Osteuropa und der Volksrepublik
China, gleichWertig und fir Stddeutschland und Ostfrankreich schlechter beurteilt als am -
Wirtschaftsstandort Schweiz. Die chemische Industrie sieht allerdings diesen Faktor, mit |
Ausnahme der Volksrepublik China, Uberall in einer besseren Qualitdt als in der Schweiz. “
Dieses Urteil wird von den anderen Branchen nicht geteilt, die den Faktor zumindest in euro-
. paischen Regionen eher als schléchter beurteilen als am Wirtschaftsstandort Schweiz.

Eher umgekehrt bezuglich Europa und L"J_berSee lautet dés_UrteiI bei der Erhéltlichkeit von
: Arbeitsbewilligungen far ausléndisché Arbeitnehmer; im Regelfall besser in Europa als in der L
Schweiz, schlechter in den USA‘,,der leksrepublik China und Jyapan.-'Die Invéstitionsg(iterinj
dustrie_n beurteilen den Standortfaktor, mit Ausnahme Japans, Uberall besser als am Wirt-

schaﬂSstahdort Schweiz.

Nachdem wir in den vorangegangenen Kapiteln zur. Kenntnls nehmen mussten, dass die
Standortfaktoren Steuerbelastung von Unternehmungen wie von hochqualn‘nznerten Ar-
beltskraften (vgl. Tabellen A-67 und A-68) als wichtig und im innerschweizerischen Quali-
tatstest nicht sehr vorteilhaft beurteilt werden - die Steuerbelastung hochqualifizierter Arbe'i‘ts~
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. krafte liegt gar auf dem zweitletzten Platz im Qualitétsrahking - musste eigenflich auch ir.n;. "
" Internationalen Vergleich eine negative PositiOnierung des Wirtschaftsstandortes Schweiz
befiirchtet werden. Dies ist o_ﬁensi.chtlich'nicht der Fall, im Gegenteil: Beide Standortfaktoren
“werden am Wirtschaftsstandort Schweiz im Vérgleich zu fast allen anderen in der Umfrage
bertcksichtigten Regionén als besser beurtéilt. Nur in den USA wird die Sfeuerbelastung far
hochqualifizierte Arbeitskrafte und in Japan diejénige von Untermehmunge‘h' gvlerichwertig wie '
in der Schweiz eingestuft. Wiederum gelangt die Textilindustrie zu zum Teil anderen oder gar

gegenteiligen Beurteilungen.

‘ ‘Das gute Urteil Uber den Standortfaktor ‘Lebensqualitat (Bildungs-, Kultur- iind ‘Fr‘eizeita_;n- v
- gebot sowie Qualitat der Umwelt und der inneren Sicherheit) findet auch im inte'fnationalen‘ :
‘ Verglelch seine Bestatigung, nur in. den USA ist nach Meinung der antwortenden Unterneh-

men eine ahnlich gute Lebensquahtat gegeben wie |n der Schwelz (vgl Tabelle A-69).

_‘Auch belm Standortfaktor : Aufwand fur und Dauer von Bewnlllgungsverfahren ‘
(Raumplanung, Baugesetze Baubewmlgungs- und Emspracheverfahren) wxrd das negative
'Urtell im mternatuonalen Standortverglelch bestatigt:. Nur in Japan wird der Faktor glelch gut _
}, bzw. gleich schlecht beurteilt wie in der Schweiz (vgl. Tabelle A-70)

. Beim Standortfaktor Aufwand fir die Einhaltung von Umweltvorschrlften (Produkte, .
Produktuons— und Entsorgungsanlagen) sieht es flr die Schweiz marglnal besser aus. Esist
nun nlcht nur Japan, sondern auch Siiddeutschland, welches mit der Schweiz gleichzieht.
Die Chemle und dle Textilindustrie beurtellen a|lerd|ngs in betden Reglonen die Situation

~ebenfalls besser als in der Schweiz (vgl. Tabelle A-71).

" Beiden staatlichen ForschungSférde;ungsprogrémmen (vgl. Tabelle A-72) ergibt sich
| em sehr gemnschtes Bild. Der Faktor wird in Stiddeutschland, Ostirankreich, Norditalien, im
ubngen Westeuropa und in Japan besser, in Westosterreich und in den USA gleich und in
Osteuropa, in der Volksrepubllk Chlna und im ubngen Sudostasnen schlechter eingeschétzt.

. als am ertschaftsstandort Schweiz.

Wihrend die Beurteilung des Standortfaktors‘ Regeluhg des Patentschutzes (Vgl “Tabelle ,
A-73) auf gesamt\mrtschafthcher Ebene fir Europa, die USA und die Schweiz auf Glelchwer-
~t|gke|t Iautet wird der Standortfaktor in der Volksrepubllk China, in Japan und im ubngen
Sudostasaen schlechter beurteilt als am ertschaftsstandort Schweiz. Sehr divergente Er- -
gebmsse sind auf Branchenebene auszumachen so beurteilt die Chemle die Regelung des
Patentschutzes in Europa und in den USA besser als in der Schweiz. Dies mag m|t den ent-
I sprechenden Beurtellungen der Patentlerbarkelt gentechnisch manlpuherter Substanzen zZu-

. 145



sammenhangen. Umgekehrt beurteilen fast alle anderen Branchen die Regelung des Patent-
schutzes in der Schweiz als besser im Vergleich zu den europaischen Standorten und zu den
USA. . ’ o

Wéhrend die Vorausseh- und Berechenbarkeit des rechtlich-politischen Umfeldes (vgl.

- Tabelle A-74) in der Schweiz nur als knapp befriedigend beurteilt wird, ist es doch nicht so,
" dass in bezug auf diesen Faktor die Verhél;misse in-den in unserer Umfrage ber{icksichtigten
Regionen irgendwo besser_beurteilt wirden als in der Schweiz. Als gleich wird die Qualitat

des Standortfaktors in Siiddeutschland, Ostfrankreich, Westdsterreich, im {ibrigen Westeu-
| ropa, in den USA und in Japan beurteilt, wihrend, nicht ganz Gberraschend, die Vorausseh-
und Berechenbarkeit des rechtlich-politischen Umfeldes in Norditalien, Osteuropa, der Volks-
republik China und dem (brigen Stidostasien schlechter beurteilt wird als in der Schweiz. Die -
Chemie die Textilindustrie'sowie die Bauwirtschaft beurteilen die Vorausseh- und Berechen-
barkeit in auslandtschen Regionen, wue z. B in Stddeutschland, Westdsterreich und im Gbri-
gen Westeuropa als schlechter als am ertschaftsstandort Schweiz. Die chemische Industrie
beurteilt im tbrigen alle in der Umfrage berucksxchtlgten Regionen bei diesem Faktor als
schlechter als in der Schweiz, allerdings mit der interessanten Ausnahme von Ostfrankreich.

Bei der Wirtschaftsférderung iiber finanzielle A_nréize wie auch bei anderen Formen
 der Wirtschaftsforderung (Ansiedlungsberatung, Kontaktvermittiung, etc.) ergibt sich wieé
derum ein sehr divergierendes Bild (vgl. Tabellen A-75-und A-76). Bei den finanziellen Anreu-

zen wird die Sltuatlon in Sddeutschland, Ostfrankrelch im Gbrigen Westeuropa inden USA -

und Japan, und bei der ertschaftsforderung mittels anderer Formen in Osteuropa und in der
Volksrepublik China als besser beurteilt als in der Schweiz. Als gleichwertig WI_fd der Stand-
ortfaktor eingeschatzt béi den finanziellen Anreizen in Westdsterreich und Norditalien und bei
den anderen Formen der Wirtschaftsférderung in Ostfrankreich, Westdsterreich, im {brigen |
Westeuropa, in den USA und im Ubrigen Stidostasien, wéahrend die Situation schlechter ein- |
gestuft wird als in der Schwelz bei den finanziellen Anreizen in Osteuropa, der Volksrepubllk
China und im Gbrigen Stdostasien und bei den anderen Formen der Wirtschéftsférderung‘in .
Stiddeutschiand, Norditalien und in Japan. - | |
2.3.4; Die Qualitit der Standdrtfaktoren im Zeitablauf15

Die Standortattraktlwtat einer Reguon ist keine in der Zeit konstante Grosse sondern w1rd .
Iaufend durch politische, technologische wie auch wirtschaftlich- konjunkturelle Veranderun-

' Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die Tabellen A-77 bis A-82 im Appendix.
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. gen in der zur Diskussion stehendén Region, aber aUch in konkurrierendén Regionen, beein-
flusst. Um tber diese Veranderungen lnformatlonen zu gewinnen, wurden die Unternehmun-
- gen auch danach gefragt, wie sie die Entvwcklung der Quahtat der 38 Standortfaktoren in der
Standortreglon in den |etzten bzw. in den kommenden zehn Jahren beurteilen. ‘

- Auf der Ebene der gesamten schwe:zenschen Volkswnrtschaft werden vor allem zwei als
wuchtlg emgeschatzte Standortfaktoren, die glelchzemg in ihrer Quahtat als mangelhaft ein-

_ gestuﬁ werden, 1994 besser beurteilt als vor 10 Jahren. Es handelt s1ch hierbei um die

- Erhalthchkelt von Arbeltsbew:lhgungen far auslandlsche Arbeltnehmer und um die Verflg-
' barkeit (nicht aber das Prels-lLelstungsverhaltms) von hochquahflzuerten Arbeltskraften An-
dere Standortiaktoren, die in ihrer Bedeutung nicht so wichtig oder in ihrer Qualitat als min-
destens befriedigend beurteilt werden, werden in ihrer Qualitat 1994 ebenfalls besser einge-
- schatzt als vor 10 Jahren. Dazu gehoren Standortfaktoren, die als Folge beshmmter politi-
vscher Trends bzw lnvestltlonen der oﬁenthchen Hand eine Verbesserung erfahren haben
‘wie z. B die Quahtat des reglonalen oﬁenthchen Verkehrs, das Angebot an Telekommumka—
tion, die internationale Verkehrsanblndung, die ertschaftsforderung sei es Uber finanzielle b
- Anreize oder andere Formen - sowie die flexible Gestaltung der Arbeitszeit. Andere Standort—, '
faktoren werden vor allem als Folge der deuthch nachlassenden Konjunktur bzw. der Rezes- ‘_
sion in ihrer Qualitat als besser beurteilt. Dazu gehdren msbesondere die Verfugbarkeit und
die Kosten von Arbentsﬂachen, ‘aber auch die Verfiigbarkeit (n!chtv aber das Preis-

/Leistungsverhéltnis!) von Arbeitskréften‘ jéglicher Qualiﬁkationsstufe. ‘

Dlesem gesamtschwelzenschen Urteil schhessen sich emlge Regionen bei der Emschatzung
- der Entwncklung der Quahtat bestimmter Standortfaktoren nicht an (vgl. Tabelle A-T7). So
- wird lnsbesondere die Erhaltlichkeit von Arbeltsbewulhgungen far auslandische Arbeitnehmer
im Bassin Lémanique, im Kanton: Aargau und in der Zentralschweiz heute schlechter beurteilt
als-vor 10 Jahren. Auch die Verfugbarkeit von hochqualifi izierten Arbeltskraften hat sich nach
~Ansicht, der antwortenden Unternehmungen im Bassxn Lémanique, im Kanton Aargau im’

Kanton Zurich und in der Zentralschweiz in den Ietzten 10 Jahren verschlechtert
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Die Entwicklung der Qualitat der Standortfaktoren am ertschaftsstandort Schwelz in
den letzten 10 Jahren: :

Rang® Standortfaktor o v A CH @Note
1 (11) 23 Verfugbarkeit von Arbeitsflichen o - 048
2 (15) 6 Verfagbarkeit von Arbeitskréaften mit guter Ausbildung S 0.41 .
3 (7) 30 Qualitit des regionalen dffentlichen Verkehrs o 0.35°
4 (17) 11 Flexible Gestaltung der Arbeitszeiten ' 0.33
. 5 (28) 7 Erhaltlichkeit von Arbeitshewilligungen fir auslandlsche Arbeltnehmer : - 0.28
6 (13) 8 Angebot an Telekommunikation : 0.20 -
7 (25 1 Verfugbarkeit von hochqualifizierten Arbeltskraften - 0.19
8 (11) 33 Verfugbarkeit von Arbeitskrafien ohne spezielle Ausbildung : - 015
9 (32) 19 Kosten von Arbeitsflachen , ' .. 013
10 (38) 29 Wirtschaitsforderung Gber finanzielle Anreize , 0.13
11 (33) 37 Andere Formen der Wirtschaftsforderung : : 0.12
12 (3) 17 Internationale Verkehrsanbindung o010
Rang - Standortfaktor ' _ A CH @Note
13 (31) 38  Staatliche Forschungsforderungsprogramme - 0.08
14 (8) 31 Nahe zu Forschungsinstituten, Ausbildungsstatten, Technoparks ‘ 0.06 .
15 (21) 25  Preis/lLeistung v. Arbeitskréften ohne spez. Ausbildung B 0.04
16 (9) 34 Nahe zu Unternehmen der gleichen/verwandten Branche AR 003 -
17 (10) 32 Nahe zu Unternehmen, die Vorleistungen erbringen 000
18 (5) 26 Einfluss des gesetzlichen Mitbestimmungsrechts der Arbeltnehmer . -0.01
19 (20 15 Sozialpartnerschaft . ; -0.03
20. (1) 9 Lebensqualitit in der Region -0.04
21 (24) 2 Preis/Leistung v. hochqualifizierten Arbeltskraften . -+ -0.05
22 (14) 22 Nahe zu quantitativ grossen Absatzmarkten S : -0.05
‘23 (19) 35 Zugang zu Risikokapital _ ' : ' . -0.06
Rang Standortfaktor : : : . A CH @Note
24 (22) 36 Beeinflussung der Nachfrage durch dffentlichen Sektor - - -0.15
25 (4) 27 Regelung des Patentschutzes I -0.15
26 (36) 3 Aufwand far und Dauer von Bewilligungsverfahren - - -0.21
27 (15) 21 Nahe zu anspruchsvollen Kunden. ‘ : -0.24
. 28 (29 6§ Prels/Lelstung von Arbeitskraften mit guter Ausblldung B - -0.27
29 (5 14 Kapitalkosten ( -0.27
© 30 (18) 13 Wilirtschaftsfreundlichkeit und Akzeptanz neuer Technologlen . -0.28
31 (20) 4 Steuerbelastung fir Unternehmen ‘ B -0.30 -
32 (27) 24 Energiekosten o - 036"
33 (26) 28 Situation des privaten Verkehrs ins der Reglon ' : -043
34 (34) 18 Aufwand fir die Einhaltung von Umweltvorschriften . 045
35 (35) 20 Kostennachteile wegen hoheitlicher Trennung Produktlon/Absatzmarkt ) -0.49 -
36 (30) 10 Diskriminierungsfreier Zugang zu EWR-Binnenmarkt _ -0.52
87 (37) 16 Steuerbelastung fur hochqualifizierte Arbeitnehmer L -0.56
38 (22) 12 Vorausseh-/Berechenbarkeit des rechtlich- politischen Umfeldes -0.66

6 1, Zahl = Rang bezlglich der Entwacklung der Qualitat der Standortfaktoren von 1984 bis 1994
2. Zah! (in Klammern) = Rang des Standortfaktors in bezug auf seine Qualitat 1994
" 3. Zahl = Rang des Standortfaktors in bezug auf die chhtlgkelt for die wirtschaftliche Akthltat
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. Eine Reihé von Standortfaktoren, die als wichtig bis sehr wichtig und in ihrer Qualitat aIS‘
héchstens geniigend eingeschétzt werden, haben sich in den letzten 10 Jahren verschlech-

tert. Dies gilt insbesondere far den Aufwand und die Dauer von Bewﬂhgungsverfahren das

Preis-/Leistungsverhiltnis von Arbeitskréften mit guter Ausbildung, die Steuerbelastung fiir:
Unternehmen und hochqualifizierte Arbeitnehmer, die Vorausseh- und Berechenbarkeit des

rechtlich-politische_n Umfeldes sowie- insbesgndere den diskriminierungsfreien Zugang zum

EWR. ‘

Wiederum wird die Verinderung der Qualitit einzelner Standortfaktoren in bestimmten Re-
gionen anders beurteiltv(vgl Tabelle A-79). So wird in dér Nordwestschweiz und im Kanton
Aargau - |m Gegensatz zum gesamtschweizerischen Qualitatsurteil - der Aufwand fir und die
Dauer von Bew:lhgungsverfahren heute als besser beurteilt als vor 10 Jahren. Im weiteren
fallt auf, dass das Bassin Lémamque, das sonst im Verglelch zu anderen Regionen zu eher
“schlechteren Qualltatsemstufungen nelgt einige Standortfaktoren heute besser beurteilt als
vor 10 Jahren. Dies wiederum im Gegensatz zum Gros der anderen Regionen. Es handelt
sich hierbei um die Beeinflussung der Nachfrage durch den offentlichen Sektor, die Regelung
des Patentschutzes, das Preis-/Leistungsverhéitnis von Arbeatskraﬁen mit guter Ausbildung
,die Wirtschaftsfreundlichkeit und Akzeptanz neuer Technologien, den Aufwand fur die Ein-
haltung von Umweltvorschriften sowie interessantérweise auch die Vorausseh- und Bere-

chenbarkeit des rechtlich-politischen Umfeldes.

in den kommenden 10 Jahren.wird sich, ganz im Gegensatz zum Trend der vergangenen
zehn Jahre, der Aufwand fir und die Dauer von Bewilligungsverfahren in allen Regionen der | v
Schweiz mit Ausnahmé der Stdschweiz nach Ansicht der antwortenden Unternehmungen
~ verbessern. | |

‘Der bereits vor 10 Jahren eingesetzte Trend zur Verbesserung der Qualitat bestimmter
Standortfaktoren wird sich in den kommenden 10 Jahren bei der Erhdltlichkeit von Arbeits-
bewilligungen fir auslandische Arbeitnehmer, der flexiblen Gestaltung der Arbeitszeiten, den
anderen Formen der Wirtschaftsférderung sowie des Angebots an Telekqmmunikation ver-
bessern. Eine wiéhtige Ausnahme bildet hierbei die Zentralschweiz, die von einer sich ver-
schlechternden Erhaltlichkeit von Arbeltsbewnllgungen fur ausléndische Arbeitnehmer in.den

kommenden 10 Jahren ausgeht

/Etwa gegen die Hélfte der 38 Standortfaktoren werden sich nach Ansicht der antwortenden
Unternehmungen in den kommenden 10 Jahren in ihrer- Qualitat nicht verandern. Dazu -geho-

ren u.a. wichtige Grdssen, wie das Preis-/Leistungsverhaltnis von Arbeitskraften ohne spezi
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Dle Entwncklung der Qualltat der Standortfaktoren am ertschaftsstandort Schwelz in

. den nachsten 10 Jahren

e | Averg. 10 J.

Y T

7 1 Zahl = Rang bezughch der Entwickiung der Qualitat der Standortfaktoren von 1994 b|s 2004
2. Zahl (m Klammern) = Rang des Standortfaktors in bezug auf seine Qualitat 1994 . . .
3 Zahl Rang des Standortfaktors in bezug auf die chhtlgkelt far die w1rtschafthche Aktivitat

Rang” . Standortfaktor  ACH QJNote
1 (36) 3 Bewiligungsverfahren: Bau - 030
. 2 (28) 7 Erhaltlichkeit v. Arbeitsbewillig. f..ausland. Arbeltnehmer + - 0.28
3 (17) . 11 . Flexible Gestaltung der Arbeitszeiten + 0.22
4 (33) 37 Andere Formen der Wirtschaftsforderung 4+ 0.14 .
.5 (13) 8 Angebot an Telekommunikation + 0.13-
Rang Standortfaktor ACH@Note -
6 (31) /38 Staatliche Forschungsforderungsprogramme , o "~ 0.06 -
7 (7 30 CQualitat des regionalen offentlichen Verkehrs o + 0.03
- 8 (19) 35 Zugang zu Risikokapital 0 0.01
"9 (4 27 Regelung des Patentschutzes - 0.00
10. (1), . 9 Lebensqualitat in der Region o -.-0.01"
11 (8) 31 Nahe zu Forschungsinstituten 0 -0.02
12 (9) 34 Nahe zu Unternehmen der gleichen/verwandten Branche 0 - -0.04
. 13 (38) 29 Wirtschaftsforderung dber finanzielle Anreize + _0.04 '
14 (10)° 32 Nahe zu Unternehmen, die Vorleistungen erbringen [¢] -0.05
15 (21) 25 Preis/Leistung v. Arbeitskraften ohne spez. Ausbildung 0 - -0.06
.16 (11) 23 * Verfugbarkeit von Arbeitsflachen L o - -0.08
17 (3 17 Internationale Verkehrsanbmdung ) -0.08
18 (2) 15 Sozialpartnerschaft . ' "0 - -0.08
19 (29) 5 Preis/Leistung von Arbeitskréften mit guter Ausbﬂdung - . -0.09
20 (32} 19 Kosten von Arbeltsflachen o+ -0.08
Rang . Standortfaktor \ , ~ACH ZNote
21. (25 1. Verfugbarkelt von hochqualmznerten Arbeltskraften L+ . 010,
.22 (37) 16 Steuerbelastung fur hochqualifizierte Arbeitnehmer - <010
23 (11) 33 Verfugbarkeit von unqualifizierten Arbeitskraften o+ -0.16 -
24 (24) 2 Preis/Leistung von hochqualifizierten Arbeitskraften o -0.16 -
25 (22) 36 Beeinflussung der Nachirage durch offentl. Sektor - 017
26 (5) 26 Einfluss des gesetzlichen Mitbestimmungsrechts 0. -0.17
27 (14) 22 Nahe zu quantitativ grossen Absatzmarkten . ‘ o - -0.18
28 (22) 12  Vorausseh-/Berechenbarkeit des rechtl.-pol. Umfeldes - -0.18
29 (15) ' 6 . Verfugbarkeitvon qualifizierten Arbeitskraften T+ - -0.20
30 (35) 20 Kostennachteile hoheitl. Trennung Produktlon/Absatzmarkt - -0.20.
31 (18) 13  Wirtschaftsfreundlichkeit und Akzeptanz neuer Technol. - 020
32 (34 18 Aufwand fir die Elnhaltung von Umweltvorschnften ; - -0.21 -
© .33 (27) 24 Energiekosten . . ~ - -0.22°
34 (15) 21 Nahezu anspruchsvollen Kunden : - -0.22
35 {(26) 28 . Situation des privaten Verkehrs in der Reg:on - -0.25 -
- 36 (200 4 Steuerbelastung fur Unternehmen - - -0.32
37 . (5) 14 Kapitalkosten - --0.39
+-38 (30) 10 Dlsknmnmerungsfreuer Zugang zu EWR anenmarkt - -0.39
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“elle AquiIdung und vor allem auch das Preis-/Leistungsverh3ltnis von Arbeitskréften mit gu-
ter Ausbildung. Von diesem gesamtschweizerischen Urteil weichen allerdings zwel. Reguonen

~ ab: sowohl das Bassin Lémanique wie die Sidschweiz erwarten bei beiden Kategorien eine

“Verschlechterung des Prels-/Lelstungsverhaltmsses Wenn man bedenkt dass in beiden Re-
glonen insbesondere auch Arbeltskrafte ohne spezielle Ausbﬂdung starker gewichtet werden,
wird ein gewisses Bedrohungspotent:al im Falle dieser beiden Regionen deutlich. Die offen-
sichtlichen Veranderungen auf dem Llegenschaftsmarkt wirken sich insbesondere in der Re-

, glon Nordwestschweiz weiter aus, indem sowohl beztglich der Verfugbarkelt wie auch der |

Kosten von Arbeﬂsﬂachen in den kommenden 10 Jahren im Gegensatz zur Schweiz insge- .:_

samt eine Verbesserung erwartet wird.

Verglelchswelse beunruhlgend ist, dass eine Reihe von Standortfaktoren die nach Ansicht
der antwortenden Unternehmungen fir ihre wxrtschafthche Aktivitat sehr bedeutend sind und
schon 1994 i in ihrer Qualitat als héchstens geniigend eingestuft werden, nicht nur zwischen
1984 und 1994 eine Vetschlechterung effahren haben, sondern sich auch in den kommen-
den zehn Jahren in ihrer Qualitat verringern werden. Hier handelt es sich insbesondere um
den diskriminierungsfreien Zugang zum EWR-Binnenmarkt, die Kostennachteile wegen der
hoheitlichen Trennung zwischen Produktion und Absatzmarkt, aber auch die Steuerbelastung
fur hochqualifizierte Arbeitnehmer. Bei einer Reihe weiterer Standorrfaktoren, die entweder in
| ihrer Bedeutung nicht 'so wichtig sind oder nicht so schlecht einge'stuft werden wie die oben
erwiahnten Faktoren, wird sich der bereits seit'10 Jahren abzeichnende Trend zur Ver-
schlechterung der Qualitat in den kommenden Jahren fortsetzen. Hierbei handelt es sich ins-
besondere um die Vorausseh- und Berechenbarkeit des rechtlich-politischen Umfeldes, die
Wirtschaftsfreundlichkeit und Akzeptanz neuer Technologien, den Aufwand fir die Einhaltung

von Umweltvorschriften und die Nahe zu anspruchsvollen Kunden.

Wiederum finden wir auf regionaler Ebene Abweichungen vom gesamtschweizerischen Urteil |
vor (vgl. Tabelle A-80). Interessant ist dabei, dass die Verfugbarkeit von hochqualmzuerten'

Arbeltskraften such fur Region Zdrich in den kommenden 10 Jahren verbessern soll. Das-.
. selbe gilt von der Verfugbarkeit von Arbeitskréaften ohne spezielle Ausbildung im Falle der
Region Nordwestschweiz. Interessant ist schliesslich, dass sich die bende_n lateinischen Re-:
gionen der pessimistischen Beurteilung der Entwicklung des Standortfaktors EWR nicht an-
schliessen und beim dis'kri_rninierungsfreien Zugang zum EWR-Binnenmarkt in den kommen-

“den zehn Jahren eine Verbesserung erwarten. -

N
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2.3.5. Zusammenfassehde Wertung der Umfrageergebnisse

In diesem ébschliessénden Kapitel des zweiten Teiis solleh die'in den voranéegangenen Ab'—
",schmtten diskutierten Umfrageergebmsse zur Bedeutung, zur Qualitdt' und zur Quahtat |m  :
‘ mternatlonalen Verglelch sowie im Zeitablauf im Blick auf dle zur Dlskussmn stehenden Re- |
gionen zusammenfassend gewertet werden.

Die Standortattraktivitét wird im BIick auf die' im einzélnen zu diskutierenden Standortfakté—} ‘
ren eindeutig als gefahrdet beurteilt, wenn aus Sicht der antwortenden Unternehmungen

o ‘Standortfaktoren als verglelchswelse chhtlg, in lhrer Qualltat als eher unbefriedigend

und im Vergleich zu wichtigen auslandlschen Reglonen in ihrer Auspragung als

L schlechter emgeschatzt werdenund fir dlese Standortfaktoren zudem in den héchsten |

- 10 Jahren eme Verschlechterung erwartet wnrd 18 Wenn es sich bel diesen als unvortell— )
 hatt qualmzlerten Standqrtfaktoren noch um solche handelt, »dxe gerade fUr eine reglonale '
Schldsselbranche mitvhohér Wertschépfung;fvoh grosser Bedeutung,ist,»mhss’ die Standortat-
traktivitét als besOnders, gefahrdet eihgeséhétzt werden. : R |

‘ Umgekehrt |st die Standortattraktlwtat m bezug auf dle ur: DISKUSSIOI‘I stehenden Krite-
'rlen um. so intakter, je W|cht|ger je besser und je posmver im |nternat|ona|en
Verglelch und in der,kunftlgen .EntWIcklung die Standortfaktoren beurtellt werden.

Schlechte Qualltatsurtelle mussen vor allem in zwei Fallen nicht zur Beunruhngung Anlass
_geben: (1) bei den Standortfaktoren, dle von den Untemehmungen in allen Branchen und Re-
gionen als unWIchtlg emgeschatzt werden und (2) bei den Standortfaktoren die nur fir Tlef-' _
' wertschopfungsbranchen deren Tage am thschaftsstandort Schweiz ohnehln gezahlt smd

’ Bedeutung haben.
(1)’ Koste'nwe,ttbewerb' (vgl. Diagramme 2-1 und 2-2).

- Wahrend die Posmon der schwelzenschen Volkswirtschaft im mternatnonalen Kosten-
»wettbewerb bezughch der Kapltalkosten sehr gut ist, kann sie bel den Energlekosten und
~ beim Pre|s-/Le|stungsverha|tn|s von Arbeltskraften ohne spez:elle Ausbildung zumin-
. dest als annehmbar bezeichnet werden, nicht weil ein gutes Quahtatsurtell vorliegen oder |
~die Sltuatlon in konkurnerenden Reglonen nicht besser beurteilt wirde, sondern weil diese 3
- Standortfaktoren aus: Sicht der antwortenden Unternehmungen zumindest |m gesamtschwe|~ |

zenschen Durchschnltt als weniger W|cht|g eingestuft. werden.

. '8 Zur Interpretation unseres Kon‘zéptes \)érgleiche mén auch den Anhang 2. _
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Hier sind nun allerdlngs wmhtlge regional abweichende Beurtellungen festzuhalten: In im-
merhin fanf Regnonen - Bassin Lémanique, Westliches Mittelland, Zentralschweiz, Ost-
schweiz und Stdschweiz - wird dem Preis-/Leistungsverhaltnis von Arbeltskraften ohne spe-
zielle Ausbildung ein doch grosseres Gewicht beigemessen als im gesamtschweizerischen
Durchschnitt, so dass die nicht gerade befriedigende'Qualitét in diesen Régionen auch star-
' 'ker zu Buche schlagt, speziell wenn man ih Réchnung stellt, dass mit Ausnahme Japans‘ das
Preis-/Leistungsverhéltnis von Arbeitskréften ohne spezielle Ausbildung in allen in dieser Un-
tersuchung beriicksichtigten auslandischen Regionen als besser beurteilt wird. Diese Kriti- .
sche Beurteilung gilt insbesondere fur das Bassin Lémanique und dielSﬁdschweiz, da in bei-
- den Regionen zusétzlich noch eine Verschiechterung des S'tandorrfaktors Preis-
/Leistungsverhdltnis von Arbeitskraften ohne spezielle Ausbildung in den néchsten zehn Jah-
ren erwartet wird.; Dies bedeutet nichts anderes, als dass diese Regionen bei ihrer homenta-
nen Struktur in einem intensiven Standortwettbewerb stehen, welcher zu grossen strukturel-

len Veranderungen flhren darfte.

Das auf gut genugend lautende und sich erst noch in den nichsten zehn Jahren verschlech-
ternde Urteil bezuglich des Standortfaktors Energlekosten muss gesamtschwelzensch nicht
welter»beunruhlgen, da der Standortfaktor auf nationaler Ebene als weniger wichtig beurteilt
wird. Dies ist nach Ansiéht' der antwortenden Unternehmungen allerdings im Westlichen Mit-
‘telland nicht so zu sehen: hier werden die Energlekosten als erheblich wichtiger eingestuft, .
- ohne dass die Qualitat aber als besser beurteilt wird als im gesamtschweizerischen Mittel.
Ahnliches gilt fur das Bassin Lémanique bezlglich der Kapitalkosten:: Dieser Faktor wird in

seiner Qualitit in dieser Region als schlechter, aber trotzdem als wichtig beurteilt.

Aus gesamtschweizerischer Warte ist die Position des Wirtschaftsstandortes Schweiz
beziglich der Kosten voh Arbeitsflichen und des Preis-/Leistungsverhéltnis’ses von
Arbeitskraften mit guter Ausbildung zumindest als nicht unangefochten zu bezeichnen.
Beide Faktoren werden als wichtig und als nur gut genigend beurteilt. Beide Faktoren wer-
den fur alle ausléndischen ertschaftsreguonen, die in dieser Untersuchung miteinbezogen
~ sind, als besser beurteilt, mit Ausnahme Japans. Nur im Westlichen Mittelland wird dieses
pessimistische Qualititsurteil nicht akzeptiert: Im Falle dieser Region wird das Pfeis-
/Leistungsverhaltnis von Arbeitskréften mit guter Ausbildung nicht schlechter beurteilt als an
‘auslandlschen Wirtschaftsstandorten. In’ der Nordwestschwelz wird erfreulicherweise eme

Verbesserung der Qualitit des Preis-/Leistungsverhaltnisses von Arbeitskraften mit guter
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@ Prels-/Lelstungsverhaltnls von
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- CH = Schweiz
" 'LEM = Bassin Lémanique

WML = Wastl. Mittelland
NCH = Nordwestschweiz
AG = Aargau . .

* ZCH =Zeritralschweiz
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nachsten 10 Jahre
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" Ausbildung erwartet, wéi-h‘rend' im Bassin Lémanique, im Kanton Aargau und in der Siid-
schweiz eine Verschlechterung erwartet wird. Bei den Kosten von Arbeitsflachen fallen die im
Vergleich zum gesamtschweizerischen Durchschnitt schlechteren. Qualititsbeurteilungen in .

A der Nordwestschweiz ,und im Kanton Aargau auf. | "

Zieht man alle dlskutlerten Aspekte, wie die Bedeutung, die Qualitat, die Qualitat im interna-
tionalen Vergleich sowie die Entwicklung der Qualitat in den kommenden zehn Jahren, '“, .
Betracht, ergibt sich nach dem Grad der Unverletzlichkeit im internationalen Kostenwett-
bewerb fir die acht schweizerischen Regionen etwa folgende Rangfolge: '

(1) . Nordwestschweiz |

(2) Kanton Zirich

(3) Waestliches Mittelland, Kanton Aargau Zentralschwelz Ostschweiz
(4) Sudschweiz, Bassin Lémanlque

Zumindest die Regionen Westliches Mittelland, Kanton Aargau, Zentralschweiz, Ostschweiz, -
- Sldschweiz und Bassin Lémanique, fir die die Faktoren des internationalen Kostenwettbe-
werbs eine grossere Rolie spielen, sind durch das bessere Pre'is-lLeistungsverhéltnis der
Arbeitskréfte ohne spezielle wie auch mit guter Ausbildung (Ausnahme Westliches Mittelland)
sowie durch die glnstigeren Kosten von Arbeitsflachen in allen in dleser Untersuchung ein-
- bezogenen auslandischen ertschaftsstandorten, mit Ausnahme Japans, stark herausgefor-
dert.

(2) Innovationswettbewerb (vgl. Diagramme 2-3, 2-4, 2-5)

Im internationalen lhnovationswettbewerb sind,die schweizerischen Regionen erwartungs-
gemass etwas vorteilhaftér positioniert als im ‘intemétionalen Kostenwettbewerb. Gleich bei -
vier der SIeben Standortfaktoren, die wir im Rahmen unserer Untersuchung als fir die Inno-
vation von Bedeutung erachten, wird der ertschaftsstandort Schweiz als befriedigend bis gut.
~ beurteilt, so bei der Nahe zu grossen Absatzmérkten, der Nahe zu anspruchsvollen Kunden,
der Nahe zu Unternehmen der gleichen Branche und verwandtet Branchen sowie der Néhe

zu Unternehmen, von denen Vorleistungen bezogen werden.

Bei der Ndhe zu grossen Absatzmarkten und zu anspruchsvolien Kunden wird die Situa-
tion an praktisch allen anderen ausléndischen Wirtschaftsstandorten allerdlngs als besser
beurteilt. Davon ist Ziirich ausgenommen, dessen Standortqualitat in dieser Beziehung zu-
mindest im Vergleich zu den anderen Zentren Westeuropas als gleichrangig beurteilt wird.
Beide Faktoren werden im Falle der Stidschweiz noch ‘schlechter beurteilt als im gesamt-

schweizerischen Durchschnitt. Im Falle der Nordwestschweiz ist es die Nahe zu anspruchs-
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"‘vollen Kunden, die schlechter eingeordn'e’t‘wird éls in gésamtschweizerischer Sicht wahrend
das Bassin Lemanlque d|e Ouahtat dieses Faktors gleich beurteilt, ihm aber wenlger ‘Bedeu- |
tung belmlsst als im gesamtschwelzenschen Durchschmtt Bedeutend ist, dass hler generell |
eine weatere Verschlechterung erwartet wnrd ein Nachtell der durch andere Standortvortelle '
| kompens:ert werden muss.. ' '

Nicht un&hnlich falit div_e' vergleichende Beurteilung des Faktors Nahe zu Unternehmen der
gleichen bzw. verwandter Branchen aus: wiéderum fallt das Qualitatsurteil flr Zarich bes-
~ ser aus als im gesamtschwelzenschen Durchschnitt, wahrend das Qualitatsurteil fur die Std-
schweiz, und in diesem Falle auch far dle Zentralschwelz und das Bassin Lémanlque '
- schlechter ausfallt als im gesamtschwelzenschen Durchschnitt. Obwohl Zirich innerschwei- - |

. -zerisch bei diesem Faktor eine unangefochtene Spitzenposition halt, wird die Position dieses o

Kantons im Vergleich zu den Zentren Westeuropas, der USA und Japans doch als 3chlechter )
beurteilt. .

Nur beim Standortfaktor Nahe 2u Unternehmen, von denen Vorlelstungen bezogen wer-

den falit das Qualitatsurteil auch lnternatlonal fur alle in die Untersuchung einbezogenen
\} schweizerischen ertschaftsreglonen posutlv aus, gleuchz:ehend nur dle USA, die S:tuatlon :
. wird allerdmgs in Japan dann doch noch als besser beurteilt. ’ -

Auch bei der Nahe zu Forschungsmstltuten, Ausblldungsstatten und Technoparks fa
das Urteil der antwortenden Unternehmungen bezugltch des ertschaftsstandortes Schwelz‘ ,
als befrledlgend bis gut und lm Verglelch zu den’ Zentren der Tnade als glelchwertlg aus,.

- auch wenn ihm kelne grosse Bedeutung belgemessen W|rd m Verglelch zum schwelzen-_ o

schen Durchschnltt aber auch im Vergleich zu konkurnerenden Reglonen m der Triade, wird -

der Faktor im Kanton Aargau besser und in der Sudschwelz schlechter beurtellt Positiv hebt o

sich bei diesem Faktor dle Nordwestschwelz ab: Zwar wird der Faktor auch zwnschen befrie-

digend bis gut beurteilt, -es wird ihm aber eine deuthch grossere Bedeutung belgemessen als

| :_lm gesamtschwelzerlschen Durchschmtt

' Krmscher lst d|e Posmon der schwelzenschen thschaftsreglonen im Innovatlonswettbewerb*
zu beurteilen bei den- als sehr wnchtlg emgeschatzten Standortfaktoren der Verfugbarkelt

- von hochquahflznerten Arbeltskraften und vor allem des Preus—/LeustungsverhaItmsses
von hochquahﬂznerten Arbeltskraften Das Qualitatsurteil far den ertschaftsstandort_ o

Schwelz erreicht .die Befrledlgend -Linie“in beiden Fallen mcht Bet der Verfugbarkelt von.

‘hochquahﬂznerten Arbeitskraften ist die Trtade aber auch die Nordwestschweiz, besser posi--

't|on|ert als die Schwelz und bezugllch des Prels-/Le|stungsverhaltn|sses wird die Qualitat
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sehr wichtig
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Branche/n .

@ =Nahe zu! Unternehmen von denen
Vorletstungen bezogen werden

schiecht | _ — : - s sehr gut-
‘ P t :
. CH = Schweiz o
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“unwichtig
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 BEDEUTUNG

zwischen der Schwelz und ihren W:rtschaftsreglonen emerselts und der Tnade andererselts

i glelch beurtellt Im Verglelch zum schwelzenschen Durchschmtt prasentlert smh das Pre|s-
/Lelstungsverhaltnls von hochquahﬂznerten Arbentskraften gunstlger in Stddeutschland,’ Ost-‘
v(frankrelch Norditalien und Westosterrelch Bel der Bedeutung des Faktors Preis-
ILexstungsverhaltnls von hochquallflzuerten Arbeltskraften ergeben sich allerdmgs wucht|ge -
regionale Unterschlede lndem in der Nordwestschwelz und im Kanton Aargau diesem Faktorj ' ’
- ein grosseres Gewicht belgemessen wird als im gesamtschwenzenschen Durchschmtt ganz | |
- im Gegensatz zum Westlichen | Mlttelland Bei belden Faktoren erwarten praktisch alle
: ', schwelzerlschen ertschaftsreglonen eine Verschlechterung in den kommenden zehn Jah-
ren, mit Ausnahme Zunchs das bezughch der Verfugbarkeit von hochquahﬂznerten Arbelts-‘ .

%

kraften e|ne Verbesserung erwartet
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Bei der im folgenden wiedergegebenen Rangliste der Regionen beziiglich des Grades der
Unverletzlichkeit im internationalen Innovationswettbewerb ist zu bedenken, dass nicht
- alle Regionen in derselben JJnnovationsliga“ spielen: '

(1) Kanton Zirich o

(2) Westliches Mittelland

(3) Bassin Lemanique, Kanton Aargau Ostschwelz

(4) Nordwestschweiz

(5) Zentralschweiz

\(6) Siidschweiz
Dle gute Posmon Zurichs erklart sich vor allem aus der uberdurchschmtthchen Quahtat -im
Vergleich zum gesamtschweizerischen Durchschnitt - der Nahe grosser Absatzmarkte der
‘Nahe anspruchsvoller Kunden und der Nahe von Unternehmungen gleucher bzw. verwandter
Branchen. Die Region Zunch gemesst ganz offensichtlich Vorteile, die sich durch die grosse

'Agglomération und die zentrale Lage in der Schweiz ergeben.

Die innovative Hochwertschépfungsregion Nordwestschweiz finden wir erst auf dem 4. Platz.
Bei den fiir die Nordwestschweiz und ihre Schiiisselbranche, Chemie, ganz wichtigen Stand-
ortfaktoren schneidet diese Region nicht gut ab, insbesondere fillt hier das nicht b'efriedi-‘
‘gende Urteil Uber die Qualitat des Preis-/LeistungsverhéItnis von speziell auf die Branche
zugeschnitténen, hochqualifizierten Arbeifskréften starker ins Gewicht. Auch das schlechtere
Urteil beziiglich der Nahe zu anspruchsvollen Kunden, ganz im Gegensatz zu Zirich
(allerdmgs in bezug auf andere Branchen!) tragt zum unvorteilhaften vierten Platz bei. Die
besser beurteilte Verfugbarkeit hochqualifizierter Arbeitskréfte sowie auch die grossere Be-
deutung der Néhe von Forschungsinstituten, die auf die Branche zugeschmtten smd konnen

dies nicht kompensieren.

Dass das Westliche Mittelland auf dem zweiten Platz zu fmden ist, liegt nicht daran, dass
diese Region deutlich ‘innovativer ware als z.B. die Nordwestschwelz oder Zirich, sondern
mehr daran, dass Faktoren, die fur die [nnovation wichtig sind, wie z.B. das Preis-
/LeiStungsverhéltnis von ‘hochqualiﬁzierten Arbeitskraften, oder die Néhe zu grossen Ab-

- satzmarkten hier eine geringere Rolle spielen.

Die schlechte Position der Zentraisch\)veiz aber vor allem der Sudschweiz erklart sich durch |
die deutlich schlechtere Beurteilung wichtiger, innovationsbestimmender-Faktoren wie die
Néhe zu grossen Absa'tzmérkte’n, der Nahe zu anspruchsvollen Kunden und der Nahe zu.
Unternehmen der gleichen oder verwandter Branchén im Falle der Sudschweiz, oder der
Verfiigbarkeit hochqualifizierter Arbeitskréfte, aber auch der Nahe zu Unternehmen der glel-

chen Branche im Falle der Zentralschwelz
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Im 'vinternratio,n'a'len_Vergvleiich‘brau‘cht, mit Ausnahme der SUd- und der 'ZéntralschWeiz, eigent-
} lich keine SChWeizer Region die‘- Konkurrenz der Nachbar\n.zu fUrchten; Zumi'ndest der Kah;
ton Zirich darf'durchaus im Gleichstand gesehen werden mrit énderen westeuropéischevn’ .
- Zentren, wahrend die konkurnerenden us- oder japanische Reglonen Zunch in der Quahtat o
wichtiger mnovat:onsbestlmmender Faktoren uberﬂugeln ' |

| 3) SygtemWettbewerb (vgl. Diagramme 2-6 bvais 2-14)'

Der Bund, aber auch <die Kantone und die Gemeinden haben im Rahrhevn ihrer Wirtschaftsp’o-v :
litik vielfaltige Maglichkeiten, durch die Festsetzung von Rahmenbedingungen die Qualitat

" der fur den internationalen Kosten- und Innovationswettbewerb wichtigen Standortfaktoren zu

beeinflussen. In diesem Systemwettbewerb falit das Quahtatsurtell der antwortenden Un-
' ternehmungen bezuglich der Abgrenzungsfaktoren ,,Kostennachtelle aufgrund- hohelth-
- cher  Trennung zmschen Produktlonsstandort .und  Absatzmérkten™ sowie |
‘,,dlsknmmlerungsfreler Zugang zum EWR-anenmarkt“ erwartungsgemass nicht sehr :
_ positiv aus. Diesem Umstand kommt um'so mehr Bedeutung zu, als die antwortenden Un-
| temehmungen dlese Faktoren als wichtig einschatzen. Im mternahonalen Verglench ist die
- ‘Posmon der schwelzenschen ertschaftsreglonen beim EWR-Faktor naturgemass ‘gegeniiber |
- allen westeuropéischen Landern als schlechter zu beurteuen allerdmgs als gleich gut gegen- '
Uber Osteuropa und den USA und besser im Vergleich mit den ubrlgen in die Untersuchung '
embezogenen ertschaftsreglonen Noch hérter falit das Urteil aus bei den Kostennachteilen -
~aufgrund: hoheitlicher Trennung zwxschen‘Produkttons\standort und Absatzmérkten. Hier ‘wird

die Situation in‘allen Regione‘n der Triade, mit Ausnahme Japahsv, als besser beurteilt.

Innerhalb der Schwetz wurd der dlsknmlmerungsfrele Zugang zum EWR Blnnenmarkt vom'
: Kanton Aargau als W|cht|ger von der Zentralschwelz und dem Bassin Lémanique als wenlger _ .
- ‘WIchttg elngeschatzt als i |m gesamtschwe|zer|schen Durchschnitt. lnteressant ist dabei, dass»
~ das Bassin Lémamque beide Faktoren als von genngerer Bedeutung einschatzt als die '_ "

‘Schweiz im Durchschnltt und S|ch die Zentralschweiz diesem Urteil des Bassm Lémanique - - '

bezughch des EWR- anenmarktes anschllesst Eine Verbesserung der Situation bei beiden
Faktoren erwartet das Bassm Lémanlque dle Sudschwelz wenlgstens beim dlsknmmnerungs-

' ,frelen Zugang zum EWR Blnnenmarkt

‘Werden wieder‘um al|e Aspekte'_bezﬂg|i¢h Bedeutung, Qualitét, Qualitat im internationalen
Vergleich sowie der Entwickiung der Qualitat in den kommenden zehn Jahren beriicksichtigt,
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. ergibt sich beziiglich des G'rades' der "Bénachteiligung durch die existierende- Abgfen- "
zungss:tuatlon der Schweiz in etwa folgende Ranghste der Schwe|zer Reglonen wobei
wir auf Rang 1 dlejenlge Reglon setzen die SICh als am wenlgsten abgegrenzt elnschatzt
§)] \Bassm Lémanlque |
- (2) Sudschweiz a -
(3)  Westliches Mittelland, Nordwestschweuz Kanton Zurlch Ostschwelz
. (4 Zentralschweiz : :
‘(5) Kanton Aargau
_ Die schweizerischen ertschaftsreglonen schneiden | nun aber im Systemwettbewerb |
v‘bezughch der Infrastruktur gut ab. Die Faktoren werden als verglelchswelse wichtig elnge-' :
schétzt und auch im internationalen Verg|e|ch als gut beurteilt. Dies gllt 2.B. fur die interna-
tionale Verkehrsanbmdung, belf. der allerdings zu bemerken ist, dass die Schweiz im
Durchschnitt nicht besser beurteilt wird als Japan oder das (ibrige Westeuropa und die USA =

: bei dlesem Faktor als besser beurteilt werden. Eine Reihe von schweizerischen Regionen

| werden bezlglich lnternatlonaler Verkehrsanblndung “als schlechter beurtetlt als alle vorher
| genannten Gebiete, so das Bassm Lemanlque ‘das Westliche Mlttelland die Zentral und die
Sudschwelz Daruber hinaus erwartet der Kanton Zirich eine Verschlechterung dleses

o Standortfaktors in den nachsten zehn Jahren.

Wen:ger wnchtlg w:rd der Faktor Qualltat des reglonalen offentllchen Verkehrs in der‘ |

fﬂ_Auspragung aber als gut beurtellt hier zxeht nur Japan m|t der Schwelz glelch Es glbt aller- G ‘

dings eine Reihe von Reglonen die diesen Faktor im Verglelch zum gesamtschwe:zenschen :
| Durchschnitt schlechter beurtellen so die Zentralschwelz die Ostschwelz und dle Sud-
Vschwelz, die Zentralschwelz erwartet hier allerdmgs in den. kommenden zehn Jahren eine.

Verbesserung.

Die Sltuatlon des prlvaten Verkehrs in der Reglon wurd in der Schwelz nicht als besonders - |
, w;chtug, in der Qualitat aber als nicht voll befnedlgend beurteilt. Diesem- Urteil schliesst sich

~ nur der Kanton Aargau nlcht an, der diesen Faktor doch als besser beurteilt als im gesamt- e

’ schwelzerlschen Durchschnitt. Aber auch der Kanton Aargau kommt mcht an das gunstlge ‘
Urteil fur die Tnade heran. In seiner Bedeutung als wnchtsger |m Verglelch zum gesamt—"‘
schwelzenschen Durchschnltt in semer Ouahtat aber als schlechter wnrd der Faktor im Kanton :
Zunch beurtellt ‘ ' ’

- Der w10ht|ge Standortfaktor Angebot an Telekommumkatlon wxrd im Kanton Aargau als gut ‘:

und im Westlichen Mittelland .sogar als besser in. der Nordwestschweuz hmgegen als o |

schlechter beurtetlt als im gesamtschwexzenschen Durchschnltt Aber auch der Kanton Aar- N

162



nd Gbri struk

sehr w_ichtig

@ =Angebot an Telekommunikation
@ =Lebensqualitit in der Region

schlecht | sehr gut

CH = Schweiz
WML = Westl. Mittalland
NCH = Nordschweiz
- AG = Aargau
SCH = Sadschweiz
US = Nordamerika

<:-———'O-=1> = Entwicklung der

. nachsten 10 Jahre

unwichtig

gau und das Westliche Mittelland gelangen nicht zum gﬁnstigen Urteil, das flr die Triade an-
gegeben wird. Im Falle aller Schweizer Regionen wird allerdings in den néchsten zehn Jah-
ren eine Verbesserung erwartet Im Kanton Zarich wird das gesamtschwelzensche Qualitats- '
urteil geteilt; der Faktor wird aber noch als bedeutender eingeschatzt. chhtlg ist, dass die
Qualitét des Telekommumkatlonsangebotes in der Schwelz schlechter als in der Triade beur-

teilt wird.

Die Lebensqualitit in der Region‘ die massgebend durchdas Angebot im Bildungs- und
Kulturbereich, aber auch durch die innere Sicherheit und die Qualitat der natiirlichen
Umwelt gepragt wird, ‘gehort bekanntlich zu den grossen Aktiva der schwelzenschen Wirt-
schaftsregionen. Nur in den USA lasst es sich offensuchthch g|e|ch gut leben wie in der
Schweiz. Diesem Urteil schliesst sich die Region Sudschwetz nicht an; hier wird die Qualitat
dieses Faktors schlechter beurtellt als im gesamtschweizerischen Durchschnitt, wéhrend in
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der Nordwestschwelz dle Lebensqualltat sowohl als w:chtlger Wle auch im Verglelch zum :

gesamtschweizenschen Durschmtt als besser beurtellt wnrd

Unter Berucksuchtngung aller Aspekte (Bedeutung, Qualitat der Standortfaktoren Quahtat im
internationalen Verglelch SOWIe in der zeltllchen Entwucklung) ergibt sich bezughch aller funf
 die Infrastruktur pragenden Standortfaktoren folgendes mnerschweuzernsches Ran-

~_king: ‘

(1) Nordwestschwelz Kanton Aargau

(2) . Westliches Mittelland ‘

. (3 Bassin Lémanique, Zentralschwelz Ostschweiz
(4 Kanton Zdrich :
;.  (5) .Sudschwelz
Die uberraschend schlechte Posmon des Kantons Zurich erklart sich vor allem durch dle
schlechten Noten im Berelch des privaten Verkehrs und in. der ungunstlgen Erwartung be-
zlglich der Entw1ck|ung der mternatlonalen Verkehrsanblndung Bei letzterer dirften msbe-
~ sondere die SchWIengkelten der Swnssalr und vermutlich auch des Flughafens Zunch K|oten ‘

in Konkurrenz zu-anderen Fluggesellschaften und Flughafen eine Rolle‘ splelen

Bei den Standortfaktoren im Bereich Arbeltsmarkt fallt auf, dass diese als verglelchswe|se o

bedeutend und in bezug auf die Quahtat eher als wenig befriedigend emgeschatzt werden.
Glelchzemg ist aber festzuhalten dass alle schwelzenschen Wirtschaftsreglonen bei die-
sen Standortfaktoren, auch wenn nlcht gut beurtezlt immer besser dastehen als die konkur-

' nerenden auslandlschen Reglonen »
. YR

| Elne emdeutlge Spltzenposmon nimmt dte Schweiz bei der als auch wnchttg emgestuﬁen So-

, ’zualpartnerschaft ein. Hier glbt es mnerschwelzensch nur zwei Nachzugler welche die Qua--

C litatzwar noch als befnedlgend aber eben als schlechter als um gesamtschwelzenschen Mit-.

tel emschatzten namllch das Bassm Lémanlque und die Sudschwelz

Eme ahnhche Beurtellung hegt belm Emﬂuss des gesetzllchen Mltbestlmmungsrechts o
' der Arbeltnehmer auf die untemehmerlsche Entscheldungsfmdung vor. Wlederum wird
mnerschwelzensch dle Sltuatlon im Bassin Lémanlque schlechter beurteilt. Be| diesem Faktor

, ist es nun allerdings nicht dle Sud- sondern die Ostschwelz welche die Memung des Bassin.. -
o Lémamque tellt Die Elnschatzung des Einflusses der Entvwcklung des gesetzhchen Mltbe-v :

stlmmungsrechts der Arbeltnehmer auf die unternehmerlsche Entschendungsfmdung lst be-. -

zughch der nachsten zehn Jahre negatlv und zwar fur alle ertschaftsreglonen der Schwelz

i
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Bei der flex’iblen? Gestalltung'der Ajrbeitézeiten besitzt das Gros der schweizerischen Wirt; ‘ .
s'chaftsregionen gegentiber vielen auslandischen Regiohen eineh Standor-tvdfteil Die
'»lQuahtat wnrd als befnedlgend die Situation in den USA, in Japan, Sudostasnen und(
Norditalien allerdings als besser elngeschatzt Die Position der Stidschweiz wird ahnllch gut :

| beurte||t wie in den genannten auslandlschen Regionen. Die Erwartung bezughch der» -

- Entwwklung der Quahtat dieses Standortfaktors in den kommenden zehn Jahren ist posmv

-jDse gesamtschwelzensch in ihrer Bedeutung auf Platz 7rang|erende Erhaltllchkeut von Ar- |
bentsbewulllgungen fir ausldndische Arbeitskrafte wurd in ihrer Qualitat als nicht befnedl-_ |
gend eingeschétzt. Dxe Situation wird in Westeuropa und Sudosta51en als besser und. im .
Bassm Lémanique als schlechter beurteilt als im gesamtschwelzenschen Durchschnitt. Dafir |
,lst die Erwartung gesamtschwelzensch einschliesslich Bassm Lémanlque bezughch der
nachsten zehn Jahre posmv Dlesem Urteil schliesst sich dle Zentralschwelz nicht an, dle
| eine Verschlechterung erwartet. Umgekehrt sxeht die Situation in der Sudschwelz aus wo

p ,nlcht nur eing Verbesserung erwartet sondem auch die Quahtat als besser beurteilt wird als

in Westeuropa und Stdostasien. Im Kanton Aargau hmgegen schhesst man sich WIederum
- dem gesamtschwelzerlschen Quahtatsurtell an. Der Faktor wird aber als bedeutender elnge-

stuftals i im gesamtschwenzenschen Du‘rchschnltt.v '

" Die Steuerbelastung von. hochquahﬂzuerten Arbeltskraften eine wnchtlge Vanable auf
dem Arbeltsmarkt wxrd gesamtschwexzensch als W|cht|g, aber auch nicht als befrledlgend ’
emgeschatzt Trost ist, dass m den melsten anderen Reglonen der Welt die Sltuatxon als‘

: noch schlechter elngeschatzt wird. In der Schwelz ergeben sich’ aIIerdlngs einige Dlﬁerenzne—'
vrungen So wird die Sltuatlon in der Nordwestschwelz besser eingeschatzt als |m gesamt-'
schwelzerlschen Durchschnltt schlechter dafur in Zunch im Bassm Lémanlque im westh- :
chen Mlttelland und in der Stidschweiz. Die gesamtschwelzensche Qualititsnote wird auch in )
den USA errelcht wahrend die Quahtatsnote fur Zurich und dle anderen erwahnten Reglonen :

‘auch i |n Sudostasnen errelcht W|rd.

""Unter Berucks&chttgung aller. Aspekte ergibt sich bezughch der Posmon der Schwelzer Wirt-
schaftsreglonen im Berelch arbeltsmarkthcher Rahmenbedmgungen folgende Rang- “

. folge: '
(1) Aargau
(2) * Nordwestschweiz
~ (3) Sudschweiz _ ‘ '
. (4 Westliches Mittelland, Kanton Zunch Ostschwelz
(5) Zentralschweiz :
(6) Bassin Lémanique

166



Der erste Rang des Kantons Aargau erklart sich vor allem durch die héhere Bedeutung, die
der Erhaltlichkeit von Arbeitsbewilligungen fir auslandische Arbeitnehmer sowie dem Ein- -
fluss des gesetzhchen Mitbestimmungstrechtes der Arbeitnehmer auf die unternehmernsche
Entscheidungsfi ndung beigemessen wird. Diese Faktoren werden auch in ihrer Quahtat -
‘zummdest was die kiinftige Entw:cklung anbetrifft - nicht allzu schlecht beurtellt

Der letzte Rang des Bassin Lémanique ist auf die im Vergleich zum schweizerischen Durch-'
schnitt schlechteren Urteile Gber die Somalpartnerschaft den Einfluss des gesetzhchen Mit-
‘ bestlmmungsrechts der Arbeitnehmer auf die unternehmerische Entscheldungsfmdung, die
- Erhaltlichkeit von Arbeitsbewilligungen far ausléndische Arbeltnehmer sowie die Steuerbela-

stung von hochqualifizierten Arbeitskréften zuriickzufthren.

Im Themenbereich Akzeptanz, Berechenbarkeit und staatliche Effizienz wird heute ein
_wichtiger Teil des internationalen wie auch innerschweizerischen Systemwettbewerbs
ausgetragen. "

' Schon im' vorangegangenen Kapitel musste auf die- ges'amtschweizerisch vergleichsweise
tiefe Einschétzhng der Bedeutung der Regelung dés Patentschutzes hingewiesen werden.
* Das Urteil wird aber von der Nordwestschweiz nichi geteilt: hier wird der Patentschutz sowohl
wesentlich bedeutungsvoller als auch in der Qualitit besser eingeschatzt wie im gesamt-
schweizerischen Durchschnitt. Die Gibrige Welt, mit Ausnahme Stidostasiens, wird be-
ziiglich der Qualitdt dieses Standortfaktors von der schweizerischen Wirtschaft als
- gleich gut beurteilt wie der Wirtschaftsstandort Schweiz. Diese Einschatzung wird vom
Bassin Lémanique, dem Westlichen- Mittelland und dem Kanton Aargau nicht geteilt. Diese
Regibnen’schliessen sich zwar bezlglich der Bedeutungsurteils dem gesamtschweizerischen
Durchschnitt an, nicht aber bezlglich des QUalitétsurteils,, das in diesen Regionen schlechter

ausfallt.

Beim ganz kritischen Standortfaktor WirtschaftsfreundIichkeit und Akzeptanz -neuer
Technologien in der Region féllt das Qualitatsurteil far den gesamtséhweizerischen Durch-
schnitt befriedigend aus. Der Wirtschaftsstandort Schweiz liegt hier gleich wie die USA
und Sitddeutschland, wihrend in der Ubrigen Welt dieser. Faktor als besser einge-
schatzt wird. Nur im Kanton Aargau wird dieser Faktor auch noch gegeniiber der Ubrigen
Welt als noch einmal besser eingeschatzt, wahrend umgekehrt der Kanton Zurich bei diesem
kritischen Faktor unter dem gesamtschweizerischen Durchschnitt hegt. Interessant ist aller-

dings bei den Erwartungen, dass sowohl gesamtschweizerisch wie auch im Kanton Aargau
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eine Verschlechterung, im Kanton Zirich - aber eine Korrektur der schlechten

Ausgangsposition erwartet wird.

Beim ebenfalls sehr kritischen Standortfaktor Vorausseh- und Berechenbarkeit des recht-
lich-politischen Umfeldes fallt auf, dass der Faktor im gesamtschweiierischen Durchschnitt
als knapp befriedigend beurteilt wird; die Schweiz steht hier allerdings gleich gut da wie
der Durchschnitt der Triade mit Ausnahme Norditaliens. Im Vergleich .Zum gesamt-

schweizerischen Durchschnitt wird innerschweizerisch die Vorausseh- und Berechenbarkeit

in der Sudschweiz. schlechter eingesché}tzt. Die Erwartungen sind in allen Regionen der

Schweiz negativ.

Beim Aufwand fiir und der Dauer von Bewilligungsverfahren findet heute global wie aber

auch innerschweizeﬁsch durchaus ein Wettbewerb statt. Gesamtschweizerisch wird der

Faktor schiechter beurteilt als in der Gbrigen Welt mit Ausnahme Osteuropas. Zwischen
die gesamtschweizerische Qualitatsnote und die Note fir die Gbrige Welt schieben sich der
Kanton Aargau und die Nordwestschweiz, wobei in letzterer dieser Faktor als deutlich wichti-
ger eingestuft wird als im gesamtschweizerischen Durchschnitt. Zdrich beﬁndet‘sich hier in- .
nerschweizerisch auf dem letzten Rang, wobei hier die Erwartungen b'ezﬂglich der Entwick-
lung der Qualitat dieses Faktors in-den nachsten zehn Jahren positiv sind, was allerdmgs mit

Ausnahme der Stidschweiz, auch gesamtschweizerisch zutrifft.

Der Aufwand fiir die Einhaltung von Umweltvorschriften wird gesamtschweizerisch ver-
gleichsweise bedeutend und auch wenig befriedigend eingeschatzt. Die Qualitat wird gleich
“beurteilt wie in Japan und in SUddeutschland; Besser wird die Situation beurteilt im Vergleich
zum gesamtschweizerischen Durchschnitt im- Baésin Lémanique und in der Ostschweiz, hier
wiederum allerdings noch einmal weniger gut als in der ubrlgen Welt (Ausnahme Japan
und Siddeutschiand). Die Erwartungen bezuglich der Ent\mcklung der Qualitat dieses
- Standortfaktors in den nachsten zehn Jahren sind in allen betrachteten schweizerischen Re-

gionen negativ.

Dle Steuerbelastung far Unternehmungen wird bekanntllch als wichtig und in der Qualitat
als wenig befriedigend eingeschétzt. Im internationalen Vergle:ch befindet sich die Schweiz
allerdings immer noch im Gleichstand mit Japan und Stidostasien und Gberfltgelt alle
anderen auslandischen Konkurrenzregionen Die Qualitat wird im Vergleich zum gesamt-
schweizerischen Durchschnitt im Bassm Lémanique schlechter beurteilt. Die Erwartungen
sind in allen schweizerischen Regionen in bezug auf die Entwicklung in den nichsten zehn

Jahren negativ.
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Unter Berucksnchngung aller Aspekte bezughch Bedeutung, Qualitat, Qualitat i |m mterna’uona— |
len Zeltverglelch wie im Zeitablauf, erglbt sich in etwa folgende Rangllste bei der Akzep-. )
'tanz, Berechenbarkelt und staatlichen Effizienz der schweizerischen Wirtschaftsregio-
. (1) Nordwestschweiz
(2) ° Aargau, Ostschweiz
(3) . Zentralschweiz '
(4)  Bassin Lémanique, Westhches Mittelland, Kanton Zunch
- (5) Sudschwelz :
Der erste ‘Rang der Nordwestschwenz erklart sich vor allem durch die hohe Bedeutung, die in
der Nordwestschweiz all diesen Faktoren beigemessen wird, und dass sie auch im Vergleich
zum schweizerischen Durchschnitt: oder auch im mternatlonalen Verglelch als gut beurteilt
~ werden. Dies tnﬁt insbesondere zu fiir den Patentschutz die Bewxlllgungsverfahren die SICh :
" auch in den kommenden zehn Jahren in ihrer Qualltat noch verbessern werden, wie auch fur |

o | die Steuerbelastung der Unternehmungen Wemger gut steht die Nordwestschwelz da be-

zuglich der Umweltvorschnften (hdhere Bedeutung und schlechtere Oualltatsnote) und auch '
bezugllch des absolut kritischen Faktors ertschaftsfreundhchkelt und Akzeptanz neuer
Technologlen in der Reglon (hbhere Bedeutung) Zudem sind die Erwartungen in der Nord-‘ |
westschweiz wie praktlsch auch in allen anderen Winschaﬁsreglonen negattv Der Ietzte
Platz der Sudschwetz erklart sich durch die durchwegs negatlven Erwartungen hmsxchtllch
o der Entwncklung der Qualitat der Standortfaktoren im’. Berelch Akzeptanz Berechenbarkelt‘ |
~ und Effizienz. in den kommenden zehn Jahren, und vor aIIem auch durch die signifikant ne-
gatlve Abwelchung gegenuber dem gesamtschwe:zenschen Durchschnltt belm Standortfak— '

| tor Vorausseh- und Berechenbarkelt des: rechtllch polltlschen Umfeldes

Im ‘Rahmen des Systemwettbewerbs nehmen d|e Standortfaktoren, die den Staat als For- ;
derer charaktensueren, eme besondere Rolle eln Sie werden prak’nsch durchwegs als .
| wemg bedeutend aber auch in |hrer Qualitit als wenig befrledlgend elngeschatzt

Die Quahtat des Faktors Zugang zu RlSlkokapltal der gesamtschwelzensch als nicht sehr .

| - k:vbedeutend emgeschatzt wird, wird in semer Auspragung als befnedlgend beurtellt DieQuali- :
tat wird in der Trlade mit Ausnahme Japans glelch wue far den’ ertschaftsstandort o

Schwelz emgeschatzt besser allerdmgs in' den USA, und im Quahtatsurtell schlebt sich der
- Kanton Aargau zwnschen den gesamtschwe!zerlschen Durchschmtt und die USA Schlecht
wird die Qualltat dieses Standortfaktors elngeschatzt im Bassm Lémanlque in der Ost-

R

schweiz und in der Sludschweiz.
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Bei den als Wenig wichtig eingeschatzten staatlishan Forschungsférderdngsprogrammen R

wird auch die Qualitat als’ wenlg befnedlgend beurtellt im mternatlonalen Verglexch fallt die
| ’Note far Westeuropa und Japan besser aus. Im Falle Zunchs schliesst man sich dem

schwelzenschen Quahtatsurtell an; der Faktor: ward aber als noch weniger bedeutend einge- . ‘

schatzt alsim gesamtschwelzerlschen Durchschmtt

Ebenfalls als verglelchswelse wemg bedeutend wird gesamtschwelzensch die Beeinflus-
: sung der Nachfrage durch den 6ffentlichen Sektor in der Reglon beurtellt Das Quali- ,
tatsurteil lautet auf knapp befnedlgend Regionale Abwalchungen ergeben sich fur die Nord- |
westschwelz wo dieser Fakfor als nochmals wemger bedeutend und in seiner Qualltat auch

- als schlechter beurteilt wird als im gesamtschwelzerlschen Durchschmtt Demgegentiber wird.

der Faktor im Kanton Aargau als glelchbedeutend in seiner Quahtat aber als besser beurtellt
aber lmmer noch vschlechter als im westeuropa|schen Durchschnltt oder in Japan

'ertschaftsforderung uber fmanmelle Anrelze wird gesamtschwe|zensch als wenlger

- wichtig eingestuft, in |hrer Quahtat auch nur als genugend bewertet, dabe| fallt Zunch in der

| /_ Quahtat gegenuber dem gesamtschwelzenschen Mittel ab, wahrend das Westhche Mlttelland '

-die Qualitat besser elnstuft Noch besser wird die Qualitat in der Triade ‘eingeschétzt, selbst
" auch als im Westhchen Mlttelland Eine héhere Bedeutung wnrd dtesem Faktor belgemessen
im Bassin Lémanlque und in der Sudschwelz wobel sach das Qualltatsurtell in der sud-

, schwelz auf der gesamtschwelzenschen im Bassin Lémanlque auf der zurchenschen lee

N bewegt. BT

Bei den anderen Formen der ertschaftsforderung (Answdlungsberatung, Kontakt-v' .
vermittiung etc.) wird dse Bedeutung als -wenig W|chtxg elngestuft das Qualltatsurtell fait
eher unbefruedlgend aus. Wlederum fallt hier die schlechtere Beurtellung der zurchenschen_

' Situation auf.

: Bei der Interpretatlon der Rangllste der schwelzerlschen Wrrtschaftsreglonen im
: Themenberelch Forderung durch den Staat muss bedacht werden, dass sich ein tiefer " '

Rang nun sowohl ergeben kann durch die germgere Bedeutung, die die Wirtschaft einer . .

- Reglon dem Staat als Forderer belmlsst wie auch durch eine schlechtere Beurtellung der

Quahtat dleser Forderung

(1 Kanton Aargau‘
- (2) . Westliches Mittelland

(3) Bassin.Lémanique, Siidschweiz -
(4) Zentralschweiz, Ostschweiz

(5) Nordwestschweiz, Kanton Zdrich
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- Die letzten Platze fir die Nordwestschweiz und den Kanton Zrich ergeben sich primér durch
die geringere Bedeutung, die diesen Faktoren durch die zlrcherische bzw. f'd'ie nordwest-
schweizerische Wirtschaft beigemessen wird, wahrend sich der erste Platz des Kantons Aar-
gau vor allem durch die gute Oualitétsbeurteilung bezug!‘ich Zugang zu Risikokapital wie
auch der Beeinflussung der Nachfrage durch den éffentlichen Sektor in der Region efgibt.

” (4) Fazit

Auf die Wiedergabe einer Geéamtrangliste der Positionen der acht hier unterschiedenen
Wirtschaftsregionen der Schweiz im Standortwettbewerb soll verzichtet werden. Zum einen
wire die Gewichtung der einzelnen Bereiche (Kosten, Innovationswettbewerb, einzelne Be-
reiche des Systemwettbewerbs) nicht befriedigend l6sbar. Zum anderen haben wir bereits
oben Testgehalten, dass die verschiedenen Regionen nicht in derselben ,Liga“ spielen. So ist
zum Beispiel die Region Nordwestschweiz im internationalen Innovationswettbewerb un-
gleich mehr gefordert als das Westliche Mittelland. Der bessere Rang des Westlichen Mittel-
landes im Vergleic’h zur No'rdwestschWeiz darf deshalb nicht zum Schluss fihren, dass die -
Innovationsbedingungen im Westlichen Mittelland nun zwingend besser waren als in der
Nordwestschweiz. Umgekehrt diirfen die relativ schlechten Rénge, die Zurich in den einzel-
nen Bereichen des Systemwettbéwerbs einnimmt, nicht zum Schluss fihren, dass andere
Kantone bzw. Regionen in diesen Berelchen wenn sie mit denselben Problemen konfrontlert
werden wie Zlrich, besser abschnelden wurden Die Belastung, welche die Rolle emes
Oberzentrums fur die schwelzensche Volkswirtschaft mit sich bringt, fihrt auch zu Gegen-
bewegungen, welche die weitere wirtschaftliche Entwicklung nicht unbedingt erleichtern.

~ Die untenstehende'TabeHe 2-32 gibt in diesem Sinne einen guten Uberblick Gber die regions- 1
spezifischen Starken :und Schwéchen die aber die regional eben sehr unterschiedlichen
Herausforderungen wndersplegeln Ahnlich muss ‘auch Tabelle 2-33 Uber die relativen
Starken und Schwéchen der acht Wtrtschaftsreglonen der Schweiz interpretiert werden.

Da wir fur die schweizerischen ReAgionevn im Rahmen der Umfrage sehr viel mehr Informatio-
nen géwinnen konnten als Uber ausldndische Bégionen, ist ein_ Ranking der SChweizer
Regionen im Vergleich zu auslﬁndischen Regionen nur beschréankt machbar. Trotzdem
fallt auf, dass die Vereinigten Staaten in praktisch allen Bereichen auf den vordersten Rén—
gen zu finden sind. So nehmen die USA sowohl im Kosten- wie im Systemwettbewerb
_ unter allen 17 zur Diskussion stehenden in- und ausldndischen Regionen in der Quali-
tit den ersten Rang und im Innovationswettbewerb in der Qualitdt den zweiten Rang
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ein. Beim 'internatio\nalen Innovaticnswettbewerb iat "derngegenﬂber Japan'in der von uns
| ‘gewahlten Betrachtungswelse auf dem ersten Platz zu finden. Belm Kostenwettbewerb fin-
“den wir sowohl westeuropalsche Standorte wie Osteuropa, dle Volksrepublik Chma
”}f‘und Siidostasien vor den schwelzenschen wlrtschaftsreglonen ‘Beim Innovations- wie
¢ auch beim- Systemwettbewerb kann nlcht ausgesagt werden, weIche zusatzhchen auslandi-
| schen Reglonen neben den auf den Platzen 1 und 2 liegenden. USA und Japan nun auch .
‘noch vor. den schwelzenschen ertschaftsreglonen posmomert sind. |

Nur eine b'eschrankte' Aussage ist bezﬂglich der Ietzt'en Platze' méglich' Beim. ge‘genwartigen
Wechselkurs besetzt Japan in der Qualitat des mternatlonalen Kostenwettbewerbs den
I Ietzten Rang Sudostasuen die Volksrepubllk China ‘und Osteuropa - vermutlich auch
weltgehend die Nachbarreglonen der Schwelz - hegen im Innovationswettbewerb hinter

~ den ‘meisten schweizerischen Reglonen ebenso im Systemwettbewerb Hier hegen die-
Nachbarreglonen allerdmgs teilweise gleich wie die Schwelz Welche wurtschaftspolxtxschen

lmphkatlonen sich aus diesem fein gezelchneten B|Id der. reglonalen Standortattraktlwtat -

ergeben, wollen wir in Teil Iil ableiten.
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TABELLE 2-32

?

Positionen der acht Wirtséhaﬂ‘sregionén der Schweiz im Standortwettbewerb

RANG
| 1 2 3 | 4 5. 6
Kostenwettbewerb WML | ’
' ' ’ C ' AG SCH. |
Grad der Unverletzlichkeit NCH ZH ZCH LE
’ » OCH
Innovationswetthewerb - | LEm ‘ -
Grad der Unverletzlichkeit ZH | WML | AG | NCH | ZCH | SCH
‘ OCH
Systemwettbewerb
\ _ WML | :
- Grad der Nicht-Benachteiligung durch LEM scH | NCH | zcH AG
" die Abgrenzungssituation ‘ ZH :
S OCH
NCH | WML
- Infrastruktur AG ZCH | LEM ZH SCH
. ‘ . o ‘WML
' - Rahmenbedingungen Arbeitsmarkt AG NCH SCH ZH ZCH LEM -
‘ : : ' “OCH :
| . - | LEM
- Akzeptanz, Berechenbarkeit, staatliche NCH AG ZCH | WML | SCH
Effizienz ' OCH" - ZH
- LEM | ZCH | NCH
~ - Staatliche Forderung AG ‘WML | scH | ocH | zH
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. TABELLE 2-33

‘Relative Stérken’und»Schwﬁch_én der acht ‘Wirltschaftsregionen der Schweiz

Regionen

Relative Stﬁrkén

| Mittlere Position -

Relative Schwichen |

Bassin Lémaniqué

'Grad der Nichtbenach-

teiligung durch Abgren--
zungssituation

Innovatioh, Infrastrhktdr,
staatliche Forderung -

Kosten, Arbeitsmarkt,
Akzeptanz, Berechen-

barkeit, staatl. Effizienz |-

Westliches Mittelland

Innovation, Infrastruktur,

Kosten, Grad der-Nicht-

[ benachteiligung durch

Akzeptanz, Berechen-

barkeit, staatl. Effizienz

staatliche Fordergng Abgrenzungssituation
v Kosten, Infrastruktur, . 5 o
Nordwestschweiz | Arbeitsmarkt, Akzep- gﬁ dut:er dr:lﬁ;]ﬂfg‘ag:'_ | Innovation, staatliche
v v S » tanz, Berechenbarkeit, zungssgu ation g .- | Forderung ’
staatliche Effizienz - gs e o
‘ | Infrastruktur, Arbeits- o Grad der Nichth ' X
; markt, Akzeptanz, Be- SR - | Grad der Nichtbenach- .
Aargau o rechenbarke?t, staatliche Ko_stven,‘lnnovatlon. | teiligung durch die Ab-
Effizienz, staatl. Ford. . | grenzungssituation
_ Grad der Nichtbenach- ;[nfrastrukt\txr, Akezptanz, |-
. : : . -lteiligung durch die Ab- | Berechenbarkeit, staatl.
Z_‘unch Kosten, lnnov,;mon grenzungssituation, | Effizienz, staatliche -
' Arbeitsmarkt | Forderung
Kosten, Infrastruktur, Innovation, Grad der 1.
7 e‘nt"r'allsychw iz Akzeptanz, Berechen- | Benachteiligung durch |-
" € barkeit staatl. Effizienz, [ Abgrenzungssituation, |-
.| staatl. Forderung - Arbeitsmarkt
I | Kosten, Innovation,
. . - | Grad der Benachteili--
Ostschweiz ‘ Q:rzf er;:i[':;ét? eé?fci:zr}gg_-z‘ gung durch Abgren-
' ' e ; -~ | zung, Infrastruktur,
| Arbeitsmiarkt, staatl.
o | Forderung v _
~ ; Grad der Nichtbenach- S i ‘| Kosten, 'Innovation, N
Shdschweiz teiligung durch Ab- Arbeitsmarkt, staatliche | Infrastruktur, Akzeptanz, .
o g ‘ grenzungssituation- | Forderung Berechenbarkeit staatl. | . -

Effizienz.
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 APPENDIZES A-1 bis A-82



TEILN

APPENDIZES A-1 bis A-82

~ TABELLEA1

{im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: befriedigend ~ 11~ 264

»(Rang,bezaglich”Wiphtigk'eit: 33 . S
So qﬁl I l l - s I .o l l tlr l ~ D l I oll N

{wird die Quahtat beurteilt in

Branchen AR EIektnzutats- Gas- und WassenNerke Verkehr und Kommumkatlon
, Reglonen K ~ keiner - . , :
Regionalen Branchen Nordwestschweiz: Bauwurtschaft
it S_ud_S_Qb_QIL Bauwnrtschaft

{wird dle Qualltat beurtexlt in’

Branchen: . keiner
Regionen: . . keiner
Reglonalen Branchen Bassm_Lémamqua. Bauw:rtschaft Unternehmensdlenstlelstungen
o ~ Westliches Mittelland: Uhren ,
~ Ostschweiz: Bekleidung:

Stdschweiz: Holz
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TABELLE A-2.

Beurteilung der lita tandortfaktor
I . " ziel

Im ‘gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: befriedigend = 21 2.40
(Rang beziglich Wichtigkeit: 25) '
wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: keiner
Regionen: keiner
Regionalen Branchen' Westliches Mittelland: Elekrizitéts-, Gas- und Wasserwerke

Zarich: Holz R

Sidschweiz: Bauwnrtschaft

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: keiner

Regionen: keiner

Regionalen Branchen: Bassin Lémanique: Holz, Unternehmens- und ubnge Dienstleistungen
Westliches Mittelland: Uhren, Gibrige Dienstleistungen

Zurich: Textil .
‘Ostschweiz: Bekleidung, Holz, Kunststoffe, Unternehmensdtenstlerstungen
Stdschweiz: Elektrotechmk o _
TABELLE A-3 -
1) = r ‘. 3 - y N -l n
Im gesamtwirtschatftlichen Duréhschnitt: o befriedigend 15 2.56
(Rang bezliglich Wichtigkeit: 6) )
wird die Qualitat beurteilt in
‘| Branchen: keiner - ‘ ! o
Regionen: keiner
Regionalen Branchen: Westliches Mittelland: Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke ubnge Dienst-|
‘ leistunigen -
Aargau: Nahrungs- und Genussmittel
Zentralschweiz: Grafik und Druck.
| . .
wird die Qualitat beurteilt in
‘Branchen: o keiner
Regionen: keiner
Regionalen Branchen: B_as_sm_Lemamqug Bauwirtschatt, Unternehmensdlenstlelstungen {ibrige
Dienstleistungen ,
Nordwestschweiz: Maschlnen

Aargau: Nahrungs- und Genussmittel, Holz

Ostschweiz: Bekleidung, Banken
Siidschweiz: Holz, Untemehmensdlenst!elstungen
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" TABELLE A4

ﬂagmazaang'umg

~{im gesathirtséhaftliéhen Durchschnitt: = -~ genugend 29 219
: (Rang' beziiglich Wichtigkeit: 5) :

wnrd dieQualltat beurtexlt m

Branchen:

Regioneh

Elektnzntats- Gas- und Wasserwerke Nahrungs- und Genussmlttel Verkehr

- und Kommunikation, dbrige Dienstleistungen -

Westliches Mittelland

" Reglonalen Branchen. Bassin Lémanique: Banken

Nordwestschweiz: Metall, Bauwirtschatt, Grosshandel '
Aargau: Maschinen, Bauwirtschatft .
Zirich: Textil, Grafik und Druck -

Ostschweiz: Grosshandel .

Sidschweiz: Bauwirtschaft, Holz

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen:
Regionen:

Regionalen Branchen:

keiner.

- "Nordwestschweiz

Aargau: Holz

TABELLE A5

Im gesamtwir,tsChaftl‘iCh’enDurchéc_hnitt:' befnedlgend 25 2.32
(Rang bezdglich Wichtigkeit: 1) o w : : :

wird die Quahtat beurteilt in

Branchen: .
Regionen: :
'Reglonalen Branchen

kemer

Nordwestschweiz

Westliches Mittelland: Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke
Aargau: Nahrungs- und Genussmittel -

' Qsls_chﬂelz. Nahrungs- und Genussmlttel

w1rd dleQuahtat beurtellt in ‘

-1Branchen:
Regionen:
Reglonalen Branchen

Uhren, Papner Bekleldung "

~ Zentralschweiz

B_asam_Lémamgug.Maschmen Holz, Elektnzntats- Gas— und Wassewverke |

- Westliches Mittelland: Papier, Textil, Verkehr und Kommumkatlon a

Aargau: Metall, Holz :
Zirich: Grafik und Druck, Banken, Verkehr und Kommunikation

- QOstschweiz: Kunststoff, Banken, Unternehmensdlenstlelstungen

Sudsghmz.Metall -
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TABELLE A-G'

Erejs_LLﬂsnmgﬂemaunmLQnJmhmmhnmﬂ&n.ArbﬂﬂakLaﬁﬁu

, Pradikat - BRang Note
Alm gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: befriedigend 24 2.34
(Rang beziglich Wichfigkeit: 2
wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: keiner
Regionen: - keiner
| Regionalen Branchen: Wesﬂmh&s_Mlﬂellanm Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke

Smischwmz. abrige Dnenstlelstungen

wird die Qualitat beurteiltin =

Branchen: . - - keiner

Regionen: ' keiner

Reglonalen Branchen: Bassin Lémanique: Elektr|2|tats- Gas- und Wasserwerke
Westliches Mittelland: Verkehr und Kommunikation.

" Aargau: Metall, Holz
Zirich: Holz, Verkehr und Kommunikation

Zentralschweiz: Textil
Ostschweiz: Banken

TABELLE A-7 B .
Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: , gut 5 2.87
(Rang bezuglich Wichtigkeit: 14) - ’ '
| wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: -~ keiner
Regionen: Nordwestschweiz
‘| wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: =~~~ Uhren, Steine und Erden, Detailhandel
Regrionen: ' Bassin Lémanique

Regionalen Branchen: We_sihghgs_M]ﬁeJlanm Holz, ubnge Dlenstlelstungen
' - Zdrich: Kunststoffe, Grosshandel
Zentralschweiz: Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke, Grosshandel
- Ostschweiz: Kunststoff, Banken, Unternehmensdienstleistungen

Sldschweiz: Chemie, Kunststoffe, B'auwirtschaft, Unternehmensdienstleist.
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TABELLE A-8 -

- | Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: . befriedigend 19 ,2‘42
(Rang bezglich Wichtigkeit: 35) o : e R
wird die Qualitat beurtelt in

_ {Branchen: - " keiner
Regionen: - Aargau
Regionalen Branchen:  keiner
‘wird die Qualitat beurteilt in _

_ Branchen: Uhren, Bekleidung, Steme und Erden Holz
Reglonen , - Bassin Lémanique, Ostschweiz, Stidschweiz

Reglonalen Branchen Westliches Mittelland: Textil, Grosshandel, Unternehmensdnenstlelstungen

" Nordwestschweiz: Unternehmensdienstleistungen, dbrige Dienstleistungen =

Aargau: Metall, Kunststoff, Gross- & Detailthandel, Unternehmensdienstl.

* Zirich: Textil, Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke, tbrige Dienstleistungen

TABELLE A-9

B im_’gesamtwirtéchaf;lichen Durchschhitt_:» ; befnedlgend .21 2.29
o ,(Rang beziglich Wichtigkeit: 24) : | ‘ o :

w;rd die Qualitat beurtellt in

Branchen. : , _tbrige Dlenstlelstungen
Regionen: - Sidschweiz
Regionalen Branchen: Bassein Lémanique: Elektrotechmk : o
- © . Westliches Mittelland; Elektrotechnik, Kunststoff "
' : Nordwestschweiz: Maschinen
“ .. Aargau: Maschinen. ‘ )
- Zarich: Elektrotechnik, Textil, Nahrungs— und Genussmlttel EIektnzntats-, :
Gas- und Wasserwerke, Bauwirtschaft, Holz .
Zentralschweiz: Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke
3 .QSIS_QDMLQIZ. Grafuk und Druck

| wird dle Qualitat beurtellt in

Branchen keiner
. |Regionen: , keiner ' _
Regionalen Branchen: Bas.&n.LQmanmu&Maschmen Papler Grosshande! Detallhandel T
‘ . Westliches Mittelland: Verkehr und Kommunikation = '
Aargau: Unternehmensdienstieistungen '
Zrich: Nahrungs- und Genussmittel
Zentralschweiz: Textil
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TABELLE A-10

im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: befriedigend 11 ' 2.64
(Rang bezaglich Wichtigkeit: 23)

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: : “Versicherungen

Regionen: "~ keiner

Reglonalen Branchen: Basmn_Lémanlgue.Chem:e Elektrotechmk tibrige Dnenstlelstungen
Westliches Mittelland: Chemie

Nordwestschweiz: Papier, Grosshandel
Zdrich: Nahrungs- und Genussmittel, Grosshandel, Verkehr und Kommunlk

Zentralschweiz: Maschlnenlndustne

' .wwd dleQuahtat beurtellt in

Branchen: keiner

Regionen: Nordwestschweiz

' | Regionalen Branchen: Westliches Mittelland: Textil, Unternehmensd|enstle|stungen
: Aargau; Elektrotechnik, Unternehmensdienstleistungen

Zdrich; Gbrige Dienstleistungen

TABELLE A-11

im geéamtwirtschaftlichén Durchschnitt: _ geniigend 32 2.14 ‘
| (Rang beziglich Wichtigkeit: 19) ‘ ‘

wird die Quahtat beurteilt in

{Branchen: Elektrizitats-, Gas- und WassenNerke, Nahrungs- und Genussmittel,
Versicherungen
Regionen: keiner

Regionalen Branchen Bassin Lémanique: Bauwirtschatft, Unternehmensdlenstlelstungen
- Westliches Mittelland: Detailhandel
Nordwestschweiz; Maschinen, Metall, Holz .
- Aargau: Metall, Holz, Unternehmensdienstleistungen
Zentralschweiz: Chemie, Maschinen, Textil, Banken
Qstschweiz: Banken, Grosshandel
Sugisghwem Banken, Grosshandel

w:rd dleQuahtat beurte|lt in ‘

Branchen: : Gbrige Dlenstlelstungen
Regionen: Nordwestschweiz, Aargau
Regionalen Branchen: Zrich; Maschinen, Textil
Zentralschweiz: Metall, Kunststoff Bauwirtschaft, Grosshandel

Stdschweiz: Holz
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. TABELLE A-12

Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnit: ~~ gut 8 280
(Rang beztglich Wichtigkeit: 31) o N ' ’

wird d!e Qualltat beurtellt in

Branchen: o keiner
Regionen: - Aargau .

| wird die Qualitat beurteilt in. |
‘|Branchen: - Textil, Bekleidung
Regionen: - Suadschweiz

Regionalen Branchen: Basam_LémanmugUhren Kunststoffe Unternehmensdlenstlelstungen
_ S Westliches Mittelland: Metall, Nahrungs- und Genussmuttel Groshandel
Detaithandel j ,
Nordwestschweiz: Elektrotechnik, Metall, tibrige Dlenstlelstungen o
Zungm Grosshandel, Gbrige- Dienstleistungen ‘ :
* . Zentralschweiz: Chemie, Metall, Bauwirtschaft, Grosshandel,
Unternehmensdienstleistungen, tbrige Dienstleistungen .
.- Ostschweiz: Kunststoff, Holz, Unternehmensdienstleistungen. ,

| TABELLE A-13 _. |
{im gesamtwurtschaftllchen Durchschmtt R befriedigend 10 271 |
(Rang beztglich chhtlgkelt 10) ' ‘ SR

wird die Quahtat beurtellt in

Branchen _ S kelner
‘Regionen: keiner . '
Regionalen Branchen Westliches Mittelland: Unternehmensd|enstlenstungen
3 - Aargauy; Grosshandel v
Zurich: Versicherungen

‘ Qslsghwelz. Unternehmehsdlenstlelstungen

wurddeuahtatbeurteﬂtm ' - ‘_ B 8 o

Branchen: Bekleldung
- |Regionen: ' keiner -
: Reg|onalen Branchen: -Nordwestschweiz: ubrlge Dlenstlelstungen
: Aargau: Detailhandel
Zdrich: Nahrungs- und Genussmlttel ubnge Dlenstlelstungen
Shdschweiz: Maschmemndustne ' '
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TABELLE A-14

| il lit rtfaktor |
Nihe zu Unt | ler aleichen/ iten B he
Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: befriedigend 9 2.76
(Rang beziiglich Wichtigkeit: 34) ' ‘ ' -
.| wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: Versicherungen
Regionen: Zirich
wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: ‘ " Steine und Erden
|Regionen: Bassin Lémanique, Zentralschweiz, Sudschweiz
Regionalen Branchen: Westliches Mittelland: Unternehmenstlelstungen Detallhandel
Aargau: Metall ,
Zurich: Elektrotechnik

Ostschweiz: Chemie, Nahrungs- und Genussmittel

TABELLE A-15
Nihe zu quantitati Absatzmiirkt
Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: befriedigend 14 259

(Rang beziglich Wichtigkeit: 22)

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: keiner

Regionen: Aargau, Zirich

Regionalen Branchen: Bas&n].émamqu&. tbrige Dienstleistungen
Nordwestschweiz: tbrige Dienstleistungen
Zentralschweiz: Banken :
Ostschweiz: Nahrungs- und Genussmlttelmdustne

, l
wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: | Steine und Erden, Verkehr und Kommunikation

Regionen: Sidschweiz

Regionalen Branchen Waestliches Mittelland: Uhren, Holz, Unternehmensdienstleist., Detallhandel
Zentralschweiz: Textil
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e TABELLE A-16 - |
1lm gesamtwnrtschafthchen Durchschmtt S ‘ . vbefriedi.gend 15 2 56
(Rang bezughch Wichtigkeit: 21) ’ : : . . ‘

v wird die Qualitat beurtellt in

Branichen: = Versncherungen _

Regionen: - Zarich

Reglonalen Branchen: Nordwestschweiz: Gbrige Dlenstleastungen v S
Zentralschweiz: Banken ' ‘ o , ~

v _w:rd dte Quahtat beurteiltin

_ B_ranchen. ' ‘ Steme und Erden
Regionen: - Nordwestschweiz, Sidschweiz _
Regionalen Branchen: Zentralschweiz: Chemie, Texti

~ TABELLEA-17 |
Im gesamtwutschaﬂhchen Durchschmtt BT befriedigend 7 ©. 239
| (Rang bezaglich Wnchtlgkelt 36) . o : T

| wird die Qualitat beurteilt in

Branchen:  ~  keiner
- |Regionen: . Aargau - _
_ Reglonalen Branchen. Qstsghszauw:rtschaft

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: " Uhren, Detallhandel
- |Regionen: - ~ Nordwestschsweiz, Zentralschwelz
Reglonalen Branchen Westliches Mittelland: Kunststoffe, Holz
: " Aargau: Metall, tbrige Dlenstletstungen :
-Zurich: Chemie . = ,
- QOstschweiz: Chemie, Maschinen
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TABELLE A-18_

Im gesathirtschaftlichen Durchschnitt: geniigend 35 » 1.90
(Rang beziglich Wichtigkeit: 20) - .

wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: Verkehr und Kommunikation

- |Regionen: keiner
| Regionalen Branchen: NQLdMLQSIS.QhMLQlZ.GrosshandeI
Aargau: Holz

Ostschweiz: Grosshandel

wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: abrige Dienstleistungen
Regionen: : Bassin Lémanique, Zentralschweiz
Regionalen Branchen: Nordwestschweiz: Elektrotechnik
Aargau: Maschinen, Textil
Zirich: Maschinen, Unternehmensdienstieistungen

Ostschweiz: Bekleidung
Sudschweiz: Kunststoffe, Grosshandel

. TABELLE A-19
/ - - l. - . ' y ’
dis M“mww —p freier Zu EWR-B ki
im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: : geniigend 30 ’ 217
(Rang beziglich Wichtigkeit: 10)
w1rd die Qualitat beurteilt in _
' Branchen _ Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke, Versicherungen
Regionen: keiner
Regionalen Branchen: Westliches Mittelland: Elektrotechmk
"~ Aargau: Grosshandel
Zirich; Detailhandel -
Ostschweiz: Grosshandel
Sidschweiz: Gbrige Diefistleistungen

Sianiti Hledhter gl schattichen Durchschnit

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: Papier

Regionen: , Bassin Lémanique, Zentralschwelz

- | Regionalen Branchen: Westliches Mittelland: Bauwirtschatt, Verkehr und Kommumkatlon,
Unternehmensdienstleistungen v

Aargau; Textil

Zurich: Kunststoff, Textil, Bekleidung, Holz

Ostschweiz: Bekleidung, Detailhandel
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TABELLE A-20

Im geSamtwirtschaft!ichen Durchschnitt: o qut : | s 293
(Rang bezuglich Wichtigkeit: 17) - - , ‘ , _ | |

wird die Qualitat beurteittin
Branchen: " keiner
~|Regionen: Nordwestschweiz

wird die Qualitat beurteilt in :
{Branchen: Papxer S e c '
- |Regionen: .~ Bassin Lémamque, Westhches M:ttelland Zentralschwe|z Sudschwenz
Regnonalen Branchen Nordwestschweiz: Maschinenindustrie
, ’ - Zdrich: Unternehmensdienstleistungen ' ‘ .
- QSIS.QQML&E; Grafik und Druck, Unternehmens- und ubngeDlenstlenstungen

TABELLE A-21

; im gesamtwurtschaﬂhchen Durchschmtt S ‘ | gui o 2383
: (Rang bezughch chhtngkeut 30) o ‘ S :

wurd dleQuahtat beurtellt m

|Branchen: - keiner -
Regionen: =~ - keiner

wwd d|e Quahtat beurteult in

‘Branchen: "Uhren, Kunststoffe, Textil, Bekleldung, Bauwwtschaft Grosshandel
Regionen: : Zentralschweiz, Ostschweiz, Stdschweiz . . _
' Reglonalen Bl'anCheﬂ Wesihchas.Mtﬁellan¢Chemle Holz, Detallhandel
: Nordostschweiz: Elektrotechnik .
. Aargau: Metall -

Zdrich: Holz
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, TABELLE A-22 ;
. - K
SEELMMMWI " ! " Verkehrs in der Regi
Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: befriedigend -~ 26 231
(Rang beziglich Wichtigkeit: 28) . | -

wird die Qualitat beurteilt in
Branchen:  keiner

Regionen: . Aargau
Regionalen Branchen: B_asam_l.émamgug ubnge Dienstleistungen:

{wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: Bekleidung

|Regionen: ; Zarich

Regionalen Branchen: Bassin Lémanique: Maschlnen Nahrungs- und Genussmittel
Westliches Mittelland: Textil, Bauwirtschat, Unternehmensdienstleistungen,
Detailhandel

‘Nordwestschweiz: Elektrotechnik
Sidschweiz: Chemle, Nahrungs- und Genussmittel, Detallhandel

TABELLE A-23

‘| im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: befriedigend 13 2.61
(Rang beziiglich Wichtigkeit: 8) ’ |

wird die Qualitat beurteilt in

‘Branchen: - Grafik und Druck, Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke
+  |Regionen: Westliches Mittelland, Aargau

Regionalen Branchen: Bassin Lémanique: Banken, Gbrige Dienstleistungen

N Nordwestschweiz: Elektrotechnik, Metall, Verkehr und  Kommunikation,
tbrige Dienstleistungen

Zurich: Verkehr und Kommunikation

Zentralschweiz: Bauwirtschaft, Gbrige Dienstleistungen

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: keiner
Regionen: Nordwestschweiz
Regionalen Branchen: keiner
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SR , TABELLEA-24 R

indlichkei . logi n
|Im gesamtwirtschaftiichen Durchschnitt: ~ befnedlgend ;18' 246

| (Rang beziiglich Wichtigkeit: 13)

.| wird die Qualitat beurteilt in

|Branchen: Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke :
Regionen: . Aargau
Regionalen Branchen: Mﬁkhﬂ&MiﬂdlﬂﬂiElektrotechmk -
‘ Zurich: dbrige Dienstleistungen
- Zentralschweiz: Bauwirtschaft
- Shdschweiz: Bauwirtschaft

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: - keiner
Regionen: Zarich
| Regionalen Branchen: Bassm_LQmamqug. Metall
- - Weslhghﬂs_MlﬁellaniUnternehmensd|enstletstungen Gbrige Dlenstlelst
o NQLdﬂQSISQhﬂQlLElektrotechnlk Grosshandel Unternehmensdlenstlelst
* Aargdu; Holz R . .
Zentralschweiz: Papier o : -
Qsis_ehmamUnternehmensdlenstlelstungen ' = .
. Stdschweiz: Metall, Gbrige Dienstleistungen

, v TA_BELLE A-25 « )
| silung oo .
'Ir_n gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: _befriedigend 17 248
(Rang bezglich Wichtigkeit: 11) S :

j ‘ wird die Ouahtat beurteilt in

Branchen: - . Elektrizitats-, Gas- und Wassewverke
Regionen: . Siudschweiz :

Regmnalen Branchen: Bassin Lémanique: Banken
- Zentralschweiz: Banken

Sion .”!W!_. rischaftichen Durct it

| ward die Quahtat beurtellt in .

‘ Branchen' L ' Bekleldung _
Regionen: " keiner o
Regionalen Branchen: Bassin Lémanique: Uhren
L ‘Westliches Mittelland: Grafik und Druck

Zirich: Detailhandel
Ostschweiz; Holz, Unternehmensdnenstlelstungen

Sidschweiz: Elektrotechnik
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TABELLEA-26
Wﬂdﬂ!ﬂ. i ’ | itd . JGQ[‘: o

Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: gut 5 2.87

(Rang beziglich Wichtigkeit: 26)

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: . keiner
Regionen: . keiner

wird die Qualitat beurteilt in ;

Branchen: ' Uhren, Grafik und Druck

Regionen: : Bassin Lémanique, Ostschweiz

Reglonalen Branchen: Westliches Mittelland: Kunststoff, Holz, Unternehmensd|enstlexstungen
' Grosshandel, dbrige Dienstleistungen '
Nordwestschweiz: Unternehmensdienstieistungen, dbrige Dxenstlelstungen
Zirich: Textil, Nahrungs- und Genussmlttel Bauwnrtschaft Unternehmens-
dienstleistungen
~ Zentralschweiz: Metall, Elektrizitats-, Gas- und Wasserwerke
Siidschweiz: Elektrotechnik, Grosshandel, Detailhandel -

TABELLE A-27

ita : ozial schaf
Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: “gut 2 3.10
(Rang beziglich Wichtigkeit: 15) ' - '
wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: : keiner
Regionen: - keiner
wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: ‘Uhren, Papier
Regionen: - Bassin Lémanique, Stdschweiz
Regionalen Branchen Nordwestschweiz: Grafik und Druck, Bauwirtschaft, Banken und tbrige -
Dienstleistungen
Zarich: Grafik und Druck, Holz, Detallhandel
Zentralschweiz: Textil '

Ostschweiz: Unternehmensdienstleistungen - \
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 TABELLE A-28

',Im'gesathirtsc':haftlich.en Durchschnitt: - genugend : 28 ' 2.21
(Rahg beziiglich Wichtigkeit: 7) - e

| wird dle Qualitat beurtellt in

Branchen: S Elektrlz:tats- Gas- und Wasserwerke Verkehr und Kommumkatlon
.|Regionen: - Slhdschweiz

Regionalen Branchen: Westliches Mittelland: Nahrungs- und Genussmlttel ,
Nordwestschweiz: Maschinen, Elektrotechnik

Zurich: Nahrungs- und Genussmittel

- Zentralschweiz: Chemie, Textil
Ostschweiz: Chemie, Nahrungs- und: Genussmlttel Grosshandel

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen:  keiner :
Regionen: = . Bassin Lémamque Zirich :
: Reglonalen Branchen: Westliches Mittelland: Verkehr und Kommumkatlon
. Zirich: Maschinen

Ostschweiz; Bauwirtschaft

“TABELLE A-29

Him gesamtwirtschafilichen Durchschnitt: = =+ befriedigend 20 241
(Rang beziiglich Wichtigkeit: 4) . ' ' o :

| wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: ~ .~ inkeiner

‘| Regionen: " Nordwestschweiz
Reglonalen Branchen Aamam Nahrungs- und Genussmlttel _

| wird dleOuaI:tatbeurtetltm B , .

. |Branchen: - - Uhren, Unternehmensd1enst|e|stungen, Verkehr und Kommumkatlon
- ’ Detailhandel ;
. Regwnen S Bassin Lémanique

Regionalen Branchen Westliches Mittelland: Grafik und Druck, Bauwirtschaft, Grosshandel
- .. Nordwestschweiz: Maschinen, Metall, Bauwirtschaft . :
- Zirich: Papier, Nahrungs- und Genussmittel, Holz, Grosshandel Co
Ostschweiz: Bekleidung, Gbrige Dienstleistungen T
S_udsghm; Kunststoffe Nahrungs- und Genussmlttel Holz Grosshandel
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~ TABELLE A-30 |
Beurteliung der Qualitat des Standortfaki
- g I ,‘. .L! | i 0y v

. Pridikat ~ Bang = Note

Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: ; ' genligend 37 188
(Rang bezhglich Wichtigkeit: 16) ’ ' .

wird die Quahtat beurteilt in

Branchen keiner
Regionen: Nordwestschweiz
Regionalen Branchen' ngcalsghwgm Unternehmensdienstleistungen

| wird die. Qualitat beurteilt in

Branchen: Uhren
Regionen: Bassin Lémanique, ‘Westliches Mlttelland "Zarich, Sudschwelz
Regionalen Branchen: Zirich: Elektrotechnik, Metall, Bauwirtschaft, Grosshandel

- Ostschweiz: Nahrungs- und Genussmittel, Gbrige Dienstleistungen

TABELLE A-31

Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: , gut | 1 - '3.16
(Rang beziiglich Wichtigkeit: 9) ‘ ‘

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: . keiner
Regionen: Nordwestschweiz

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: keiner
Regionen: Siidschweiz
Regionalen Branchen: Bassin Lémanique: Bauwwtschaft und Unternehmensdienstleistungen
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TABELLE A-32

lm gesamtwurtschafthchen Durchschmtt' - ' genugend 3% 189

- {(Rang bezughch Wichtigkeit: 3)

| wird die Qualitt beurteilt in

~ |Branchen: keiner '
‘|Regionen: .. - Nordwestschweiz, Aargau
Regionalen. Branchen Bassin Lémanique: ubrige Duenstlelstungen
S.udsszhwem Chemie, abrige Dienstleistungen

w:rd die Qualntat beurteiltin

Branchen: _ Bekletdung, Bauwzrtschaft Banken Verkehr und Kommumkatlon
Regionen: “Zarich o ‘

,Reguonalen Branchen: Bassmlémam Uhren.
- Aargau: Metall, Kunststoff, Holz

Zentralschweiz: Elektrotechmk Metall Texttl

TABELLE A-33

’Im gesamtwwtschafthchen Durchschmtt S geni’]gend L34 201 -

(Rang bezugllch chhtngkent 18)

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: ' ~ keiner _ S
Regionen: - Bassin Lémanique, Ostschweiz
Regionalen Branchen: Nordwestschweiz: Elektrotechnik =
. Aargau: Metall, Holz, Grosshandel
- Zentralschweiz; Textil
. QOstschweiz: Papier

k wird die Qualltat beurtetlt in

Branchen: brige Duenstlelstungen
. |Regionen: - . Nordwestschweiz
Reglonalen Branchen " Aargau: Maschinen -
1 : Zurich; Papier, Kunststoffe, Grafik und Druck Bauwurtschaft
. Zentralschweiz: Textil ,
. Qstschweiz: Papier
Sudsszbﬂalz. Chemle Unternehmensd|ensﬂe|stungen
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TABELLE A-34 v
- i T ita f
WLW diche Forsél ford ramm
Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: ‘gendgend 30 217
(Rang bezaglich Wichtigkeit: 38)

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: | keiner
Regionen: keiner
Regionalen Branchen: Sidschweiz: Bauwirtschaft

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: " Papier

Regionen: keiner

Regionalen Branchen: Nordwestschweiz: Elektrotechnik, tbrige Dtenstlelstungen
' Aargau: Kunststoffe, Detaithandel

Zrich: Maschinen
Zentralschweiz: Maschinen
Ostschweiz: Elektrotechnik, Holz, Bauwnrtschaft Detallhandel
‘ Sidschweiz: Maschinen o
- , " TABELLE A-35 -
"Beurteilung der Qualitiit des Standortfaktors Regelung des Patentschutzes
Prédikat Rang - Note
{Iim gesamtwirtschaftlichenDurchs'g:hnitt: ' gut .4 2.89
(Rang beziglich Wichtigkeit: 27) ‘
wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: keiner ,
‘Regionen: o - Nordwestschweiz
wird die Qualitat beurteilt in
Branchen: Texm Papier
Regionen: Bassin Lémanique, Westliches Mittelland, Aargau

| Regionalen Branchen: Nordwestschweiz: Metall, Unternehmensdienstleistungen

‘ " Zirich: Nahrungs- und Genussmittel, Grafik und Druck, Holz, Grosshandel
Zentralschweiz: Elektrotechnik, Metall, Nahrungs- und Genussmittel, .
Grosshandel

Ostschweiz: Papier, Kunststoff, Nahrungs- und Genussmittel, Holz,
Bauwirtschaft, Grosshandel
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| TABELLE A-36 :
B B l -l “ l Q [-!.1! l ‘ Sl ! ![ ! ! v

|im ggéamtwirtschaftli.cheh Durchschnitt: =~ = * pefriedigend 2 239

“|(Rang bezaglich Wichtigkeit: 12)

X

wird die Qualitat beurteilt in

%

Branchen:
Regionen: _
Reglonalen ‘Branchen:

keiner
‘keiner -

BasﬂuLémamgue.Chemue "

wird die Qualltat beurteilt in

Branchen' :
Regionen:

_ Reglonalen Branchen:

Versncherungen
Siudschweiz

Bassin Lémanique: Detanhandet '

- Nordwestschweiz: Elektrotechnik
~ Zurich: Chemie, Grosshandel

Zentralschweiz: Elektrotechnik, Kunststoffe, Metall Textil, Bauw:rtschaft

"~ Grosshandel

Qsj:sghﬂem Papler Unternehmens- und ubnge Dtenstlelstungen .

Im gesamtw:rtschaﬂhchen Durchschmtt

TABELLE A-37

befriedigend 38,  1.88 "

(Rang beziglich WlChtngelt 29) |

wnrd dleQuahtat beurtellt m -

Branchen:
' Reglonen
Reglonalen Branchen

.

Bekleidung -~

- Westliches Mittelland :

Zirich: Nahrungs- und Genussmittel = -

- Zentralschweiz: Chemie, Gbrige Dlenstleistungen
Sudsghwmz.Chemle, Uhren Maschlnen ubrlge Dlenstlelstungen

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen:

.- |Regionen: .

Regionalen Branchen:

Banken . .

Bassin Lémanique, ‘Zirich
Nordwestschweiz: Grosshandel

Aargau; Metall, Kunststoffe, Holz
Zentralschweiz: Papier

Ostschweiz: Unternehmensd|enstle|stungen

‘Stdschweiz: Bauwirtschaft, Grosshandel, Unternehmensd|enstle|stungen

abrige Dienstleistungen
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TABELLE A-38

Beurteil ler Qualitiit des Standortfak!
Im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt: ' geniigend 33 204

(Rang beztglich Wichtigkeit: 37)

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: keiner
Regionen: keiner
Regionalen Branchen: Bassin Lémanique: Detallhandel

Westliches Mittelland: Verkehr und Kommumkatlon
Aargau: Unternehmensdienstieistungen, Detailhandel

Zrich: Grafik und Druck
Ostschweiz: Grosshandel, Unternehmensdlenstlexstungen

Susis&zhwalz. Kunststoff

wird die Qualitat beurteilt in

Branchen: Banken

Regionen: Zirich

Reglonalen Branchen: Bassin Lémanique: Gbrige Dienstleistungen
Westliches Mittelland: Bauwirtschaft

" QOstschweiz: Nahrungs- und Genussmittel
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TABELLE A9

Die Verfugbarkelt von Arbeltskraften ohne spezielle Ausblldung

* wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Reglonen besser (+)
schlechter (), gleich-(0) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

| sp|OF [WA| NI [we|OE|us | ci|JP|saA
Gesamtschweizerischer. )
$ , , , o |

Durchschnitt M R DR PR IR ¥
Abweichungen:
Chemie o - | = -1 -lofol-1]-
Investitionsgiter o]
Textilindustrie - o|o ojo |

| Bauwirtschaft 1/
Dienstleistungsbranchen +

: TABELLE A-40

oy Das Prels-/Lelstungsverhaltms von Arbeltskraften ohne spez:elle Ausblldung

wird durch die. befragten Unternehmen in. folgenden Landern bzw. Reglonen besser (+),
schiechter (-), gleich (0) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schwelz

WE

Gbriges Westeuropa

~ |sp|oF|wa| NI |WE|OE|uUS|Cl|JP|SA|
‘Gesamtschweizerischer . |1 . o
Durchschnitt. i T A B o S I R B *
Abweichungen: v 3
Chemie v -1-1- -1 -1 o -] -
| Investitionsgater _ +
Textilindustrie = - o] ol +
| Bauwirtschaft RN
- | Dienstleistungsbranchen '
SD =. Studdeutschiand C US = USA |
OF = . Ostfrankreich " Cl = Volksrepublik China
WA = Westésterreich JP = Japan
NI = Norditalien SA = ubnges Sudostas:en
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TABELLE A-41
Die Verfiigbarkeit von Arbeitskréften mit guter Ausbildung

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),
schiechter (), gleich (o) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

sp|oF |[wal N |we|oE|us|ci|ap|sa

Gesamtschweizerischer

: Vel ]l =)o} -
Durchschnitt * * ¥ ¥ L 1

Abweichungen:

Chemie ;
Investitionsgiter : ol -
Textilindustrie . . ] o
Bauwirtschaft ‘ : -
.Dienstleistungsbranchen : ' R

TABELLE A-42

Das Preis-/Leistungsverhaltnis von Arbeitskréften mit guter Ausbildung .

wird durch die befragten Unternehmen in folgehden Landern bzw. Regionen besser (+),
schlechter (-), gleich (o) I/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

sp|OF |WA| NI |WE|OE|US | Cl|JP|SA

Gesamtschweizerischer

. ¢l + ]+l ¥+ ] ]+ ¥} -]+
Durchschnitt )

'] Abweichungen:

Chemie : ‘ o

Investitionsgiter o | , - 0

Textilindustrie 1 -1- - \

Bauwirtschaft - : : ’ - |-

Dienstleistungsbranchen . ' 0
TABELLE A-43

Die Verfﬁgbarkeit von hochqualifizierten Arbeitskraften ‘
" wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw. Regionen besser (+),

schlechter (-), gleich (0) [ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

SD|OF {WA| NI |[WE|OE|US| Cl | JP|SA
Gesamtschweizerischer '
o + | - + -
Durchschnitt - * + + + + :
Abweichungen:

‘| Chemie + + 0
Investitionsgater o -] o0 o - 0 :
Textilindustrie ' ' 0 + - - 0
Bauwirtschaft o] - - 0 - - -
Dienstleistungsbranchen o} o - 10 +
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TABELLE A-44
Das Prels-/Lelstungsverhaltms von hochquallflzlerten Arbeltskraften

“wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+), o
schlechter (), gleich (0) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

|sD|OF |WA| NI |WE|OE|US|CI|JP|SA|

Gesamtschweizerischer

. + !+l + !l +]lo}l+]oO0]OjoOo]}oO
Du{rchschmtt : _ _

Abweichungen: |
Chemie S N - N T I
Investitionsgliter : 0.} 0 ol|. - ~-1- S N
Textilindustrie - 1o ol o | -+
Bauwirtschaft - o} - -l =-1-1- - R -
Dienstleistungsbranchen ‘ "o ]lo}lo}-}|o} - -1 -
TABELLE A-45 -
Energiekosten

a wnrd durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),
.- schlechter (-), glelch (0) I/ = keine Antwort] beurieilt wie am ertschaftsstandort Schwelz:

sD, oF {WA| NI |wE|OE US| ci{dr|sa]

| chemie

Gg‘samtscl'l_welzenscher o o o ololol+ o o o
1 Durchschnitt . o S

Abweichungen: ;
|Chemie- - R ~ |+ |+ |+ ]+ ]+ 1 -1-1-

Investitionsguter - -l -l =-1-1-1=-1 | x
Textilindustrie- -~ =~ - -l =-1=-1=-t-1-=1- »
_| Bauwirtschaft -1 -=-1-=1-=-1-1- /-1 -
Dienstleistungsbranchen | . 1 _ + |+ |+ ]+

TABELLE A-46
Kapltalkosten

- - wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw Regtonen besser +),
schlechter ), glelch (0) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:.

s | oF | wa NIl |[WE|OE| US| Cl|JP|SA

| Gesamtschweizerischer
Durchs‘chnitt _ '

Abwelchungen.

. Investmonsgﬁter R I o o]l o} o
Textilindustrie : _ : R o o] N
Bauwirtschaft : e - 1 o oo

Dienstieistungsbranchen ojojo}o {0 |l o
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TABELLE A-47
‘ _ ‘ Zugang zu Riskikokapital
- wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),

schiechter (), gleich (o) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

SD|OF |[WA| NI |WE|OE| US| Cl | JP | SA

| Gesamtschweizerischer | _ | _ | .| -l ol ~| 4+ ~]-=-1]0
Durchschnitt :

Abweichungen: v

Chemie . ) 1+ jo}| - +
Investitionsgater ' :
Textilindustrie _ : -9 - N
Bauwirtschaft / / /17
-} Dienstleistungsbranchen ' ' -

TABELLE A-48

Verfluigbarkeit von Arbeitsflichen _
wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),

* schlechter(-), gleich (0) I/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

SD|{OF|WA| NI |[WE|OE|US| Cl | JP | SA

‘Gesamtschweizerischer

+ |+ |+ |+ |+ ]|+ ]+ | +]|—-]+
Durchschnitt

Abweichungen:

Chemie , , 4 I

Investitionsgater ‘ o o

Textilindustrie . o] ol o 1 o o] ojo]o
"{ Bauwirtschaft. S /|

Dienstleistungsbranchen ‘ (o]

TABELLE A-49 |
Kosten von Arbeitsflichen

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw. Regionen besser (+),
schlechter (-), gleich (0) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

SD ‘AOF WA| NIl |[WE|OE|US| Cl | JP | SA

Gesamtschweizerischer

. + |+ + |+ ] + |+ + | +] -1+
Durchschnitt ‘

Abweichungen:

Chemie 1 -
Investitionsgiter ,
Textilindustrie o 1 ' 1o
Bauwirtschaft ,
Dienstleistungsbranchen ‘ /
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* wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),
schlechter (-), gleich (o) I/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz: -

‘ v TABELLE A-50
Geographlsche Nahe zu Forschungsmstltuten, Ausblldungsstatten und Technoparks

| sp|oF|wa| ni |wE|OE|us|ci|JP|sAal
Gesamtschweizerischer R R R N | . :
Durchschnitt ° ol=1e° °
Abweichungen:

IChemie - + -

-} Investitionsgiter . ' v , - - '
Textilindustrie -] +]1]o] o +}l-1+1]1=1o0
Bauwirtschaft = / P - - /-

- | Dienstleistungsbranchen +

TABELLE A-51

Geographlsche Nahe zu Unternehmen, die Vorlelstungen erbrlngen

wird durch die befragten Unternehmen mlfolgenden Landern bzw. Regionen besser (+),
schlechter: (-), gleich (0) I/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

|sp|oF|wa| N |we|loE|us|ci|dp|sa
Gesamtschweizerischer , ‘ T [
[ —em - i d o - - o - . -
Durchschnitt : ’ +
Abweichungen:
| Chemie ) ] - “lo
Investitionsguter 0 o : o | -
Textilindustrie. o o | - “+ |l -]lo | -10
Bauwirtschaft . ‘ / -\V7 17
Dienstleistungsbranchen k’o .
TABELLE A-52 v

Geographlsche Nahe zu Unternehmen der glelchen oder verwandter Branchen

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw. Reglonen besser (+),
schlechter (—) glelch (0) [/ = keine Antwort] beurtellt wie am ertschaftsstandort Schwelz 3

SD | OF wa | N[ wE "OE' us|cl|Jr|sa

Gesamtschweizerischer | _ [ | _ | | o | | ol <] & ] =

| Durchschnitt ' ol L

.| Abweichungen: o _‘
Chemie v o -
Investitionsglter -]o0 .10 o
Textilindustrie 0 o N 1 -10o0
Bauwirtschaft v o\ / /|7 |7} 7V 7 (/7|7 |7/
Dienstleistungsbranchen f - SR R 1
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TABELLE A-53
Gedgraphische Nadhe zu grossen Absatzmirkten
wird durch die befragten Unternehmen in fdlgende‘n Landern bzw. Regionen besser (+),

schlechter (=), gleich (0) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

SD|OF |WA| NI |[WEJOE|US | Ci JP | SA
| Gesamtschweizerischer AU
Durchschnitt o0 IR T I ER A I A B N
Abweichungen: ,
Chemie | + . + T +
Investitionsguter o] o] o]
Textilindustrie -1 -1 =10~ o|lo}lo}]o
Bauwirtschaft - L o ol /7|7 |/
Dienstleistungsbranchen 0 o o] o | +

TABELLE A-54
Geographische Nihe zu anspruchsvollen Kunden v
- wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),

schlechter (-), gleich (0) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

SD | OF | WA| NI | WE OE |us | cl JP | SA

Gesamtschweizerischer

) ololol+ | +]O|+]|]O}| + ]| O
Durchschnitt

| Abweichungen:

Chemie , + | + + | + +
Investitionsguter o+ |+ 1t | o +
Textilindustrie ? '

Bauwirtschaft , _ ' | - -
Dienstleistungsbranchen , ' = -

| 'TABELLE A-55
- Beeinflussung der Nachfrage durch den dffentlichen Sektor

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw. Regionen béss_er +),
schiechter (), gleich (0) I/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

'SD OF |wA| NI JWE|{OE| US| CI | JP | SA

Gesamtschweizerischer
Durchschnitt

Abweichungen:

ol +|+]lo|+]ofjo|lo]|+]o

Chemie A 1+ (o] + - -1 - 1-
Investitionsgtiter ] ' + + : +
Textilindustrie -1 - - 0 - -1 o

Bauwirtschaft ’ o | / / /

Dienstleistungsbranchen oo} I R | o
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Kostennachtelle wegen hoheltllcher Trennung Produktion/Absatzmirkte

- wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Reglonen besser ),
_ schlechter (—) glelch (0) I/ = keine Antwort] beurteilt W|e am ertschaftsstandort Schwelz

TABELLE A-56

| SD | OF [WA [ NI ‘wE 'oe. U,s-fcr JP ;SA'
Gesamtschweizerischer b 1 ' '

an , g 1 o -~ 101]o0
Durchschnitt * * ¥ '," + + _
Abweichungen: - :
Chemie a + 1 o R
Investitionsgter e ‘ 0 o | + |
Textilindustrie o| o 0] o0 + ol + 1| + +
Bauwirtschaft E o] / /1 7/
Dienstleistungsbranchen - +

TABELLE A-57

Dlskrlmmlerungsfreler Zugang zum EWR-anenmarkt

- wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser +),
. schlechter (—) gleich (o) [/ keune Antwort] beurteilt wie am ertschaftsstandort Schweiz:

_ Internationale Verkehrsanbmdung

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw. Regionen besser (+),
. schiechter (-), glelch = kelne Antwort] beurteilt wie am ertschaftsstandort Schwelz

sD | OF |[WA| Ni [WE|OE|uUs|cifup|sa
Gesamtschweizerischer : : ‘ - ' :
) 0 O . - - -
Durchschnitt o I L B A B
| Abweichungen: v -
Chemie : - o | +
Investitionsgdter o A=-1r-4 1 1
Textilindustrie” o | o o] o + |+ |+
Bauwirtschaft o S - | = - - -
Dienstleistungsbranchen . -1 -
TABELLE A-58

SA |

sD.| oF [wA| NI we oe|us|c|up
Gesamtschweizerischer - Sl -l o \,o' | 1] o] -
- Durchschnitt o ‘ '
Abweichungen: .

Chemie _ + | + T+ o+ 0 o
{Investitionsgtter . - oo | [ : 0 S o
Textilindustrie - "0 o | 0 o|lo]o]|o
.| Bauwirtschatft. ST R o v
Dienstleistungsbranchen | o - +: ‘
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TABELLE A-59

Quahtat des regionalen dffentlichen Verkehrs

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Reglonen besser (+)
‘schlechter (-), gleach (o) [/ = keine Antwort] beurteilt wne am ertschaftsstandort Schweiz:

| sp|oF |wa|m [we|oE|us|ci|up|sa
( Gesamtschweizerischer | __ | . | | o |l ol ol w | w1 0 | -
‘Durchschnitt ’
Abweichungen: v
Chemie ' ' ‘ /
| Investitionsgater ololo]+]o]oO 0 o]
Textilindustrie ol| /-1 +]lo} /7 ]|+ -
Bauwirtschaft V2R BVAR BN VAR RV AR AN VA RVAN BV Ve
Dienstleistungsbranchen ‘0 0 o]
TABELLE A-60

Situation des privaten Verkehrs in der Region

 wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw. Regionen besser (+),
schiechter (=), gleich (o) [/ = keine Antwort] beurtellt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

SD| OF |WA| Nt |[WE|OE|US| CI | JP | SA
Gesamtschweizerischer ‘ |
o o] - o
{1 Durchschnitt | * W B | * *
-] Abweichungen:

' Chemie -l =-17]-17 7l 7| -
Investitionsgiter o|l+]Joflo]loj+]0O0foOo} -1}~
Textilindustrie - - - o -1 -1+ o+
Bauwirtschaft /-7y 71717717717
Dienstleistungsbranchen -

TABELLE A-61
Angebot an Telekommunikation .
wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),

schlechter (-), gleich (0) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am ertschaftsstandort Schwelz

sD|loF |wal v |weloE|us| cl|ap|sa

o|lo|lojo|+]o]| +|~1|4+]|-

Abweichungen:

Chemie : x|+ L+ ]+ +

Investitionsgliter . ol 0 1o
Textilindustrie ' o|-jo 0
Bauwirtschaft ‘ = , -1 7
Dienstleistungsbranchen -1 -1-1- - A +
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ertschaftslfreundllchkelt und Akzeptanz neuer Technologlen

TABELLE A-62

 wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw Regionen besser (+),
- schlechter (=), gleich (0) I/ = keine Antwort] beurte:lt wie am Wutschaftsstandort Schweiz:

Flexlble Gestaltung der Arbeltszenten

wnrd durch die befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw. Regionen besser (+),
schlechter (-), gleich (0} [/ = keine Antwort] beurteilt wie am W|rt§chaftsstandort Schweiz:

sp|OF [wA| Ni [WE|OE|uUs| clfap|sA
| Gesamtschweizerischer - | ' - ol + 14
0 i o :
- | Durchschnitt A ,_+ * + * ,+ *
Abweichungén: .
Chemie + - N
Investitionsgiter -1 ~-|lolojo|-fo0o]o]| o
Textilindustrie + + | - N
‘Bauwirtschaft - -1 /7= -1-1-1-
Dienstleistungsbranchen -lo| =10 : + |
TABELLE A-63

TABELLE A- 64

sD|OF |[WA| NI [{WE|OE US| Cl|JP|sSA
Gesamtschweizerischer o |- 1o 1 .
, - -— 0 o] o : o + +
| Durchschnitt o +; : 1
| Abweichungen: = I
| Chemie | \ + 1 + | + + 1 + | -
Investitionsguter -]lo |-} 0 - v
- | Textilindustrie - - - ol - - -
Bauwirtschaft - - - + b -1
Dienstleistungsbranchen - -} - + 1 0.

Einfluss gesetzhches Mltbestammungsrecht der Arbeltsnehmer

. wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Reglonen besser (+),
schlechter (—) gleich (©) [/ = kelne Antwort] beurteilt wie am Wtrtschaftsstandort Schweiz:

‘| sp|oF |[wa| N |we|OE|uUS|cl|Jp|sAl

Gesamtschweiz'erviéchevr Tololalalal ol el <lol -
Durchschnitt ' e SR
Abwelchungen

Chemie 0 |+
Investitionsgiter o : o .
Textilindustrie + | + . o|l+] o} o -
Bauwirtschaft o ' / 170 ] "/
Dienstleistungsbranchen o
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- TABELLE A-65
Sozialpartnerschaft

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),
schlechter (-), gleich (o) I/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz: .

sp|oF |[wa| Nt |wE|OE|uUs| Cl|JP|sA|
Gesamtschweizerischer | _ | _ | | e | ;o | ce | == | = | == | =
Durchschnitt
Abweichungen:
| Chemie ,
Investitionsgiter ' o] o
Textilindustrie s
Bauwirtschaft ' ' '
Dienstleistungsbranchen ’ o]

7

_ - TABELLE A-66 , ‘
Erhaltlichkeit von Arbeitsbewilligungen fiir ausldndische Arbeitskréfte

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw. Regionen besser (+),
schlechter (), gleich (0) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

solorF fwa| ni|we|oe|us| ci|ur|sa
‘| Gesamtschweizerischer’ .
, O | =} e | -1 &
Durchschnitt - o T A A
‘| Abweichungen:
Chemie ' ' ‘ - ‘ -
Investitionsgater : ’ : + |+ [ + |
Textilindustrie’ -{ojlojo]| + o | +
Bauwirtschatft / /7 |- _
.{ Dienstleistungsbranchen ' + 1. Lo

TABELLE A-67
Steuerbelastung fiir Unternehmen

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),
~ schlechter (), gleich (0) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz:

‘|'SD| OF |WA| NI | WE| OE | US Ci | JP | SA
Gesamtschweizerischer | _ | _ | | | -l ol -1 -]l o0] o
Durchschnitt ’ '
Abweichungen:

Chemie ‘ : ' ' -
Investitionsgater ol + | +
Textilindustrie : -101}o fo]o} o

Bauwirtschatft » 0 , - -
Dienstleistungsbranchen _ N
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| Investitionsgiter

TABELLE A-68
Steuerbelastung fiir hochquallfmerte Arbe|tnehmer

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Reglonen besser (+),
~ schlechter (-), gleich (0) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schwelz:

sp|oF |wa| i [we|oE|us|ci|ar|sa

Gesamtschweizerischer | | ot le
Durchschnitt - o ‘

- | Abweichungen: |
Chemie I B 1 -
Textilindustrie o+ o vl o 0 |0 -0

Bauwirtschaft = , ‘ :
Dienstleistungsbranchen I DR R 0 o

~

TABELLE A-69
, Lebensqualltat in der Reglon
: wurd durch dle befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw Reglonen besser ),

| schlechter (-), gleich (o) = keme Antwort] beurtenlt wie am ertschaftsstandort Schwelz:

(2

|sp]| oF wA_ N |we|oE|uUs o | | oA

Gesamtschweizerischer | | _ | _ | || .1 o
- | Durchschnitt ’

Abweichungen:

“| Chemie v
|investitionsgiter L a . ,
.| Textilindustrie . lo} =10 o | + - o+ ) +
" | Bauwirtschaft . .. ‘ _ o | - SR I :

Dienstleistungsbranchen .| | ‘

. TABELLEAT0 "
- Aufwand far und Dauer von Bewilligungsverfahren

AW|rd durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),

: schlechter ), glench (0) I/ = keine Antwort] beurteilt wie am ertschaftsstandort Schwelz:' o

i

sp | oF |wa| ni|we|oE|us | ci|up sa|

Gesamtschwelzenscher

|+ |+l &+ + + |+l o]+
Durchschnitt o v ‘ -

Abwelchungen:
Chemie -~ '~ - - B I T i IO R
Investitionsgtiter ' 1 : |
Textilindustrie ; ' , ' : 1 ="
Bauwirtschaft ’ S ' ,; -
Dienstleistungsbranchen: | : : ' s

+ 1+
1




TABELLE A-71
~ Aufwand fir die Einhaltung von Umweltvorschriften:
wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),

schlechter (-), gleich (0) I/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort Schweiz: |

SD|OF |WA| Nl |[WE|OE|US| Cl | JP | SA

Gesamtschweizerischer

. ol + |+ |+ |+ |+l +|+ |0} +
Durchschnitt ~ :

Abweichungen:

Chemie : + o +

Investitionsgater o ;

Textilindustrie , L+ - | - - | +

Bauwirtschaft /7 V7V 7/

Dienstleistungsbranchen - ' o] :
TABELLE A-72

Staatliche Forschungsférderungsprogramme

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw. Reguonen besser (+), |
schlechter (-), gleich (0) [/ = keine Antwort] beurteilt wne am Wirtschaftsstandort Schweiz:

SD|OF |[WA| NI [WE|OE| US| Cl | JP | SA

1 Gesamtschweizerischer

o - 0 | = -
Durchschnitt N I * + : +.

Abweichungen:

Chemie ol|l =7z 777|777}/
Investitionsguter : ' 2l :
Textilindustrie -lol-]lo |/ |+ |- -1 7
Bauwirtschaft V-{7 171717 / /-
Dienstleistungsbranchen

TABELLE A-73

Regelung des Patentschutzes

wird durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Reguonen besser (+),
schlechter (-), gleich (o) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am Wirtschaftsstandort SChWGIZI

SD|OF |[WA| NI |[WE[OE| US| ClI'| JP | SA

Gesamtschweizerischer

ololololo]o|lo|-]|-|-
Durchschnitt =

| Abweichungen:

-} Chemie ' + 1+ 1+ + ]+ 1+ le+
Investitionsgter - - - - b
Textilindustrie —~ -] -1 -1-1-
Bauwirtschaft - -1 -=-1-1-1~-1-
Dlenstlelstungsbranchen -1 -1-1-1-1-
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" Vorausseh- und Berechenbarkelt des rechtllch-polltlschen Umfeldes

wnrd durch die befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),
;schlechter -, glelch (o) [/ = keine Antwort] beurteilt wie am ertschaﬂsstandort Schweiz:

TABELLE A-74

ertschaftsforderung tiber fmanznelle Anrelze

~ wird durch dle befragten Unternehmen in folgenden Landernbzw. Regionen besser ),
K schlechter ), glelch (0) [/ = keine Antwort] beurtellt wie am Wnrtschaftsstandort Schweiz:

| sb|OF |WA| NI 'wE' OE |Us | cI ‘JPF' SA
Gesamtschweizerischer | o | o [ o | | 0| =] 0| ]| 0| =
Durchschnitt o ' :
| Abweichungen:
|Chemie -{ol| =1 |- - -

- | Investitionsgiiter 0 : ' ,
| Textilindustrie -1 -] - - + | (o]
.| Bauwirtschaft - - - / /|

Dienstleistungsbranchen - + +.1.0
TABELLE A-75

Andere Formen der ertschaftsforderung

" wird durch dle befragten Unternehmen in folgenden Landern bzw. Regionen besser (+),
schlechter (), gleich (o) /= kelne Antwort] beurtellt wie am ertschaftsstandort Schwelz

sp| oF [WA| Nt {we|oOE|us | ct|Jp|sa
Gesamtschwelzenscher P , v -
1 ol o - - -
Durchschnltt * ,+ ot M +
J Abwelchungen. 3
| Chemie ol -=1710 - -
Investitionsgtter | o -0
J Textilindustrie 0 _ 0 - .
Bauwirtschaft : -1 =17 / -
Dienstleistungsbranchen . + »
- TABELLE A-76

| Dienstleistungsbranchen

s | oF [wa | i we | oe | us | o P | sA
Gesamtschweizerischer | . | o | ol -lols+lolsl=1]0
Durchschnitt - '
‘Abweichungen: o v
Chemie ' ol /|7 Vs V7 b7 |- -
“ Investitionsgiter o+ - + | .
| Textilindustrie o | au -1'-171-tv71-
Bauwirtschaft V=17 771 -7 71717
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TABELLE A-77
Regionale Abweichungen

Verschlechteruﬁg (-) des Standortfaktors von 1984 - 1994 auf regionaler Ebene um
mindestens 0,1 Notenpunkte anstelle einer Verbesserung auf nationaler Ebene

Rang

Standortfaktor

LEM

WML

AG

ZH

ZCH

OCH

SCH

Verfagbarkeit von Arbeitsflachen

NCH

Verf. qualifizierter Arbeitskrafte

Qualitat des reg. offentl. Verkehrs

Flexible Gestaltung der Arbeitszeit

Bewillig. Auslander

| Angebot an Telekommunikation

Verfugbarkeit hochqual. Arbeit

Verftigbarkeit unqual. Arbeit

Kosten von Arbeitsflachen

WF (ber finanzielle Anreize

Andere Formen der WF

Sl S| oo~ oo onf ol rof =

{ Internationale Verkehrsanbinddng |

TABELLE A-78
Reglonale Abwelchungen

Verbesserung (+)/Verschiechterung (-) des Standortfaktors von 1984 - 1994
auf regionaler Ebene anstelle einer mehr oder weniger
gleichbleibenden Qualitét auf nationaler Ebene

scH|

Rang | Standortfaktor _ LEM |WML|NCH| AG | ZH | ZCH | OCH
13 | Staatliche Forschungsforderungsprogr. ‘ + | +
14 | Nahe Forschungsinstitute
15 | Kosten unqual. Arbeit
16 | Nahe verw. Unternehmen
17 - | Nahe Vorleistungen
18 | Mitbestimmung
19 | Sozialpartnerschaft |

20 | Lebensqualitit - +
21 ' | Kosten hochqual. Arbeit -
22 | Nahe Absatzmarkte - +
23 | Risikokapital - +



TABELLE A-79
Reglonale Abwelchungen ’

Verbesserung des Standortfaktors von 1984 - 1994 auf regionaler Ebene um mmdestens
’ 0,1 Notenpunkte anstelle einer Verschlechterung auf nationaler Ebene .

.| Rang

Standortfaktor

| LEM

ZCH

Reglonale Abwelchungen

Verschlechteruhg des Standortfaktors von 1994 - 2004 auf reglonaler Ebene um’
mmdestens 0,1 Notenpunkte anstelle einer Verbesserung auf nationaler Ebene

i

WML|NCH| AG | zH OCH | SCH
24 | Nachfrage offentl. Sektor 1.+ ' o ' '
- 25 | Patentschutz s
26 - | Bewilligungen: Bau ' ¥ +
1 27 [Nahe anspr. Kunden ; B g
. 28 - | Kosten qual. Arbeit ]+ +
29 | Kapitalkosten :
30 | Akzeptanz Technol. +
31 | Steuern: Unternehmen + +
.1 .32 |Energiekosten .
33 | Verkehr privat-
34 | Umweltvorschriften 4
35 | Kosten Abgrenzung
-} 36 |EWR
- 37 |Steuern h'qual. Arbeit
38 | Berechenbarkeit CE
TABELLE A-80

Rang

Standortfa_k,t,o‘r' =

'NCH

AG |

ZH

ZCH

OCH

SCH

BewilligUngsverfahren: Bau

LEM

WML

2

‘Verf. qualifizierte Arbeitskrafte

Flexible Gestaltung der Arbeitszeiten

" { Andere Formen der Wirtschaftsford.

QoA (winol—=

| Angebot an Telekommunikation =
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TABELLE A-81

 Regionale Abweichungen

Verbesserung '(+)Nerschlechterung () des Standortfaktors von 1994 - 2004
auf regionaler Ebene anstelle einer mehr oder weniger
gleichbleibenden Qualitédt auf nationaler Ebene

Rang | Standortfaktor LEM |WML|NCH| AG | ZH | ZCH | OCH | SCH
6 |Staatliche Forschungsforderungsprogr ' ' '
7 | Qualitat des reg. offentl. Verkehrs +
8 |Risikokapital +
9 |Patentschutz
10 |Lebensqualitat
11 | Nahe Forschungsinstitute
12 | Nahe verw. Unternehmen
13 | WF Gber finanzielle Anreize +
14 | Nahe Vorleistungen
15 | Kosten unqual. Arbeit - -
16 | Verfligbarkeit von Arbeitsfldchen + - -
17 | Internationale Verkehrsanbindung -
18 | Sozialpartnerschaft
19 | Kosten qual. Arbeit - - -
20 | Kosten von Arbeitsflachen +
TABELLE A-82

Regionale Abwelchungen

Verbesserung des Standortfaktors von 1994 - 2004 auf regionaler Ebene um mmdestens
0, 1 Notenpunkte anstelle einer Verschlechterung auf nationaler Ebene

Rang ‘Standortfaktor LEM |WML|{NCH| AG | ZH | ZCH | OCH | SCH
21 | Veri. hochqual. Arbeitskrafte ‘ +
22 | Steuern hochqual. Arbeitskrafte -
23 | Verf. unqual. Arbeitskrafte +
24 | Kosten h'qual. Arbeitskrafte
25 | Nachfrage 6ffentl. Sektor + +
26 | Mitbestimmungsrecht
27 | Nahe Absatzmarkie
28 | Berechenbarkeit
29 | Veri. qual. Arbeitskrafte
30 |Kosten Abgrenzung +
31 | Akzeptanz Technol. +
32 {Umweltvorschriften :
33 | Energiekosten
34 | Nahe anspr. Kunden
35 - | Verkehr privat +
36 | Steuern: Unternehmen
37 |Kapitalkosten ‘
38 {EWR 4+ +
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- Wirtsdhafts'pQIitischQ Fo_‘lgerungen"

. Im ersten Teil dieser Studie wurde die regionale Standortattraktivitat anhand des Indikators
Bruttowerts,chépfung‘p’ro Arbeitsplatz gemessen. Wir-folgerten, dass dié Schweiz als Ganzes

' zwar in bezug auf das Niveau immer noch eine Spitzenposition besitzt, in bezug auf die .

B Wachstumsrate dieses Indikators jedoch zuruckgefallen ist. Mit - anderen Worten, der
ertschaftsstandort Schwelz und elnzelne in Teil | genauer bezelchnete Regxonen haben an

U vDynamlk verloren

Im zweiten Teil wendeten _wif uns dann den Bestimrhurigsfaktoren‘ der regionalen
, Standortéﬁraktivitét zu. Aufgrund der breiten Umfrage konnten wir ein sehr feines Bild Gber (1)
» die Bedeutung verschledener Stando.rtfaktofen' 'fﬂr die Standortentscheide “wvon
‘Unternehmungen und uber 2 - dxe Qualitat all dleser Faktoren an den verschledenen' :
Standorten innerhalb und ausserhalb der Schweiz zeichnen. Grundlage dleses Bildes war
' natirlich die subjektive Eihschéfong voh Unternehmen, d.h. derjenigen Akteure, welche
'Standortentschelde fallen. Diese umfangrelchen Analysen haben insbesondere aufgedeckt, "
- welche reglonalen und branchenspezmschen Unterschiede in bezug auf die Bedeutung und .

Qualitat der emzelnen Standorl‘faktoren bestehen Es finden sich dort viele Ansatzpunkte far

eine .Verbesserung der }kantonalen, _regionalen und eudgenossnschen Wirtschaftspolitik zur:

- Erhéhung der allgemeiﬁen Standortattraktivitét.

- Wir ‘wollen nun im folgenden ‘die  allénNi(}htigs_ten wirtschaftspoiitiSchen Fo_lgerungen aus
unseren Analjs‘én ableiten. Dabei werden wir auf redionale Unterschiede nicht speziell
;emgehen weil erstens |n bezug auf dle wirklich drangenden wwtschaftspohtlschen'
Massnahmen kelne grossen regionalen Unterschlede bestehen und weil zweitens eine.
verfemerte Auswertung der w1rtschaftspoltt|schen Folgerungen nach Reglonen Gegenstand von

- speziellen Elnzelstudlen ist. Es geht hler also darum, die wnchtlgsten wnrtschaftspohtlsch indirekt . -

beemﬂussbaren oder direkt politisch determlmerten Standortfaktoren zu ldenthIeren die fur die -

Zukunft der Standortattraktxvxtat der Schweiz von grosser Bedeutung smd
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~ 3.1. Der wirtschaftspolitische Handlungsbedart im Uberblick

‘Tabelle 3-1 fasst die Pnontatenhste des wurtschaftspohtlschen Handlungsbedarfes, wie sie sich
-aus unseren Analysen log:scherwelse ergibt, zusammen. Der Handlungsbedarf ergibt 3|ch'

| einmal aus der Differenz zwischen der Bedeutungsnote und der Qualltgatsnote fur die emzelnen .

| Stahdortfaktoreri. Je grosser die Bedeutung eines Faktors undvje tiefer die Bewertung dessen
Qualitat am Standort, desto eher ist der Standort in seiner Attraklivitat fiir international mobile
Unternehmen geféhrdet. Kommt noch dazu, dass eine Verschlechterung der Qualitat am

~ Standort erwartet wird (-) und dass die Qualitét tiefer alsim Ausland eingeschatzt wird (), ist der-

Handlungsbedarf noch grésser (letzte Kolonne in Tabelle 3-1).

| "Dabei ist. nochmals- in Erinnerung zu rufen, dass es fur die Schweiz als Ganzes und flr
zah!relche Regionen innerhalb der Schweiz nlcht darum gehen kann attraktiv fur alle Branchen

d h. fir solche mit einer hohen und einer tiefen Wertschopfung, zu sein. Wenn also ein
Standortfaktor als qualitativ schlecht beurteilt wird, der. far Branchen mit einer hohen
Wertschdpfung eine kleine Bedeutung hat (z.B. Verfl']gbarkeit von _Arbeitskréften ohne'sp‘ezielle
Ausbildung), dann ist dies nicht weiter schlimm, 'sondern ein notwendiges Element des
Strukturwandels. Bei unseren wirtschaftspolitischen Empfehlungén beschrénken ‘wir uns also
auf diejenigeh Faktoren, welche fir Branchen mit einer hohen (Arbeifs—)Produktivité; wichtig -
- sind und fir welche sowoh! ein wirtschaftspolitischer Handlungsbedarf wie auch eine

wirtschaftspolitische vHa'ndlun'gsmvéglichkeit in der Schweiz besteht!

! Vgl. dazu éuch die konzeptiohellen-Austhrungen in Anhang 2.
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3.2. Wirtschaftspolitische Prioritéten

Nach diesem Uberblick wollen wir uns auf diejenigen Standortfaktoren konzentrieren, welche
far hochproduktive Branchen von sehr hoher Bedeutung sind, in ihrer Qualitat am Standort
Schweiz als (relativ) tief beurteilt werden und gleichzeitig wirtschaftspolitisch determmlert oder
zumindest beelnﬂussbar sind. Aufgrund der Resultate in Tabelle 3-1 sehen wir einen grossen
. wirtschaftspolitischen Handlungsbedan‘ im Bereich' (1) der Ausbildung, (2) der
Immigrationspolitik, (3) der staatiichen Bewilligungsverfahren (inklusive Regulierungen), (4) des
Zugangs zu auslandischen Mérkten (insbesondere Europa) und (5) der Steuergesetzgébung.,
~ Schliesslich scheint die Schweiz auch etwas an ihrer (6) politischen Stabilitdt bzw. der‘hohen_
. Voraussehbarkeit der Wirtschaftspolitik eingebiisst zu haben.

, Wir wollen diese Bereiche aufgreifen, ohne sie hier abschliessend‘diskutieren zu kénnen.
Bereits hier kann enNéhnt werden, dass all diese Problembereiche durchaus bekannt sind und
bereits von anderen ckonomischen Studien aufgeworfen wurden. Das Neue an unserer
Untersuchung besteht darin, dass wir aufgrund der subjektiven Ei_nschétzuhg durch zahlreiche
Unternehmen nun noch viel génauer eine Gewichtung der Agenda in Form einer

PriOritéte_nIiste festsetzen koénnen.

3.2.1. Ausbildung

Die beiden ’Standértfak‘toren' Verflgbarkeit ‘uhd Preis-/Leistungsverhéltnis  von
hochqualifizierten, branchenspezifischen Arbeitskréften wurden nicht ganz unerwartet als
K wichtigste Standortfaktoren ‘bezeichnet (Rang 1 und 2). Auch die Faktoren Preis-
fLeistungsverhiltnis und Verflgbarkeit von Arbeltskraften mit guter Ausbildung belegen die

- hohen Rénge 5 und 6 auf der Bedeutungsskala.

Besorgniserregend ist nun, dass all diese Faktoren in inhrer Qualitatsauspragung am Standort
Schweiz als relativ tief bewertet werden. Deshalb nehmen sie- ‘auch auf dér
Handlungsbedarfsliste die obersten Rénge 'ein. Man kénnte hier von einer verpassten Chance
sprechen. Firmen fragen zwar hochqualiﬁzierte Arbeitskrafte nach, aber sie bekommen diese
nicht bzw. nur zu einem im internationalen Verglelch (zu) hohen Prels Die gute Nachricht ist,
dass diese Arbeitskrafte nachgefragt werden (es besteht kein Ueberschussangebot) Die
: schlechte Nachricht besteht darin, dass andere Standorte diesbezlglich immer besser werden |
-(siehe die Bewertung der Tendenz und der Qualitat im Ausland zu den W|chtlgsten beiden
Faktoren in Tabelle 3.1). Wenn in der Schweiz also mcht elne_Wertschopfungsvermtnderung
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. pro - Arbeitsplatz hingenommen - werden \éolll,v muss die "Qualitét der . verngbaren'

‘hochqualifizierten  Arbeitskrifte besser werden. Und hier besteht nun auch eine kiare -

Herausforderung fur die Wirtschaftspolitik.

Im Rahmen der Wirtschaftspolitik muss al‘les.unter'norhmeh werden, die Ausbildung von
hoChqualif zierten, auf - die ‘Anforderungen  der - Wirtschaft ."zugésc:hni"ttenen“ bzw.
- zuschneldbaren Arbeltskraften zu verbessern Eme ganz ‘entscheidende Bedeutung fur die’
'Zukunft hat- also die Verbesserung der Ausblldung auf allen. Stufen (Umversnaten'
Hochschulen Fachhochschulen, Lehrllngsausblldung) Die Fnanznerung ist - angesprochen,
aber auch die Schaﬁung von . Anreizen fir Professoren, Dozenten, - Forscher  und

' 'Auszublldende TellpnvatISIerungen und mehr Flex1b:||tat im Hochschulwesen konnten hler L

¥ ebenfalls Veranderungen brlngen
- 3.2.2 Immigrationspdlitik

"Die {Knappheit' und dés _PreisélLeistungsVérhéltnisvyvon hochqualifizierten Arbeit'skréﬁe'n:ste_h't
~ aber auchim Zusammenhang mit der schweizerischen Immigrationspolitik. Dies w‘ur'de‘vi’el u
- lange 'verkannt. Dass die - ErhéltliChkeit' von - Arbeitsbéwilligunge‘n far '(\)vahrscheinlich’_
vvquahfnz:erte) auslandnsche Arbeltskrafte auf Rang 7 der Standortfaktoren liegt, ist ein direkter
" Hinweis fir dlese Be2|ehung Wie |m Rahmen von verschledenen Studien schon' gezeigt

wurde; begunstlgt die Schwelz die Emwanderung von unquahfznerten Arbeitskraften und -

' behindert glelchzemg die Anstellung von: hochquahﬂz:erten Arbeitnehmern seit Jahrzehnten.
~Zum Schutze von strukturschwachen Branchen werden SO Arbe|tsmarktbedmgungen'
; hergestellt, welche den komparatlven Vortenlen der schwelzenschen Volkswirtschaft dlametral

’entgegenlaufen

~ Unsere Anélysen bestétigen eindeutig, dass hier ein grbsser Handlungsbedarf besteht. Diése )
- Tatsache sollte m der kantonalen nd mdgenossnschen ertschaftspohtlk endhch zur Kenntnis -

genommen und konsequent umgesetzt werden

Siehe dazu auch die Ausfihrungen .in Bomer, Porter, Weder, Enright ‘(1991), Internationale
_ Wettbewerbsvorteile. Ein strateglsches Konzept fur die Schweiz, Frankfurt und Zirich: Campus und NZZ— ‘
L Verlag, Kapltel 9. '

2
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3.2.3. Bewilligungsverfahren und Regulierungen

Uberraschend kiar zexgt unsere Umfrage auf, dass die Situation in bezug auf den Aufwand und’
die Dauer von Bewulllgungsverfahren aller Art iberhaupt nicht befriedigend ist. Dieser Faktor
nimmt Rang 3 m der Bedeutungsliste der Standortfaktoren ein und erhielt eine der tiefsten
‘Qualitatsbewertungen. Der Handlungsbedarf ward ein: wemg relativiert, da Unternehmungen
insgesamt eine (leichte) Besserung in der Schwelz erwarten, wobei die- Qualitt dieses Faktors

immer nocht tiefer als im Ausland éingestuft wird.

' Massnahmen dréngen sich also in diesem Bereich auf, will man nicht Branchen mit }hohér

-Weﬁschépfung und neue Firmen mit hoher InnovationSintensitét wegen komplizierten und
'Iangatmigen Bewilligungsverfahren an das Ausland verlieren. Dabei‘ géht es 'nicht nur um die
sehr bedeutenden Baubewﬂllgungen sondern auch um ein ganzes Biinde!l von Regulierungen
aller Art. Man bemerke, es geht nicht primir um die Tatsache, dass Bewilligungen “und
Regulierungen in einigen Bereichen einfach notwendig sind (z.B. im Umweltberelch).
Unbefriedigend scheinen vor allem der Aufwand dafiir und die Dauer zu sein®

Die tieferen Ursachen dieser Situation dirften dabei in einer Kombination von helvetischem

Perfektionismus und einer Uberdemokratisierung im Bereich des Vollzugs sein.

3.2.4. Zugang zum européischen Markt

Der diskriminiekungsfreie Zugang zum européischen"Wirts‘chaftsraurﬁ' hat als Standortfaktor in
Anbetracht der hohen wirtschaftlichen Verflechtung der Schweiz mit Europa eine relativ hohe
Bedeutung (Rang 10) wird jedoch in der Qualitat aufgrund des Nicht-\EWR-Beitritts der Schweiz
als schlecht bewertet. Der Handlungsbedarf ist deshalb recht hoch (Rang 7). Was in diesem
Bereich w1rtschaftspolltlsch genau zu tun ist, kann hier nicht abschhessend diskutiert werden.
Das Umfrageresultat weist darauf hin, dass das Abseitsstehen der Schweiz von: der
Europaischen Union eine merkliche Dlsknmlnlerung von schwelzenschen Firmen impliziert,
welche die Standortattraktivitat dieses Landes vermindert. Man kann also nlcht so tun, als ob |

dies kein Problem wére.

Dieses Resultat deckt sich Gbrigens auch mit anderen Indizien, wie die in den letzten Jahren
stark angestiegenen schweizerischen Direktinvestitionen in der europdischen Gemeinschaft

sowie die verminderten auslindischen Direktinvestitionen in der Schweiz.

3 Der Aufwand far die Einhaltung des Umweltschutzes wurde z.B. als weit weniger bedeutender Standorlfaktorv
- eingeschatzt (Rang 18) und'in der Qualitat auch nicht ganz so schlecht beurtexlt v
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- 3.2.57. Steuérn fir Firmen'und‘quaiifzier‘tev'Arbeiiskréifte .

- ,'Dle Steuerbelastung von Unternehmen ist ein w:chtlger Standortfaktor (Rang 4) und wird in .
7‘ seiner Quahtat am Standort Schweiz als mcht optumal (d.h. zu hoch). bewertet (Rang 20).

,VGemass Tabelle 3-1 steht dieser Faktor auf der Handlungsbedarfshste auf Rang 8. Ob hler ;

~ wirklich- ein’ Handlungsbedarf besteht, ist deshalb fraglich, weil die Situation im- Ausland im
‘ V,Durchschnltt (noch) schlechter beurtellt wird. Allerdings durfte die Tatsache, dass Firmen elne

| Verschlechterung in der Schweiz (d.h. eine Steuererhohung) erwarten, zumindest eine
Wamung darstellen. Dieser Faktor muss infolge seiner. chhtlgkelt bei Standortentschelden |m
~Auge behalten werden, verlangt aber zumindest im schwelzenschen Durchschmtt nicht nach

einer unmnttelbaren wnrtschaftspohtlschen Korrektur.

” Interessant tst ‘dass sich bel der Steuerbelastung far hochqualifi izierte Arbeltskrafte aufgrund
- von Tabelle 31 eln eher grosserer Handlungsbedarf abzelchnet (Rang 5). Zwar ist dieser

o 'Faktor fur die Standortattraktwltat nlcht s0 wichtig (Rang 16), er schneidet aber in der Quahtat

- sehr schlecht ab. (Rang 37) und es wxrd eine weltere Verschlechterung erwartet. Es ist in
' diesem Zusammenhang medemm 2u berucksmhtlgen dass die Attraktivitit “des
schwelzenschen Standortes fir Frmen mit hoher Wertschopfung unter anderem auch von der
‘ Attraktlvutat der Schweiz fir hochqualifierte Spe2|ahsten aus dem Ausland abhangt fiir die dle

Steuerbelastung einer von mehreren Faktoren darstellt
' 3.2.6. Voraussehbarkeit und Berec';‘hyenbarkeit der Rahmenbedingungen

Einer ‘der traditionellen. ’Standortvbrteil'e der Schweiz isf die hohe politische Stabilitat' bzw. die
: Voraussehbarkelt und die Berechenbarkelt des. . rechtlich- pohtlschen Umfeldes Dieser
Standortfaktor ist eine entscheldende Determinante far Iangfnstlge Investitionen, welche gerade
2. von mnovatlons- und kapltalmtenstven Branchen mit entsprechend hoher Arbeltsproduktlwtat

, getatlgt werden

Es ist nun |nteressant dass dieser Faktor wie erwartet auf der Bedeutungsskala recht hoch
(Rang 10) jedoch ln der Qualitat nicht so gut hegt wie man sich das erhofit hétte.
“Entsprechend weit oben hegt dieser Faktor beim Handlungsbedarf (Rang 11), was darauf

3 _ vhmdeutet dass die Schweiz in diesem Berelch ln den letzten Jahren verloren hat. Wichtig |st

| ‘auch ‘die Bewertung, dass dlesbezugllch eine ‘weitere Verschlechterung im kommenden .
_Jahrzehnt erwartet wird. Eine Reform des politischen Systems schemt vor diesem Hmtergrund
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‘nicht mehr so. utopisch, weil - so scheint es - auch das exiStierende System die einmal

vorhandene Stabilitat nicht mehr erreicht. _.

3.3. Wirtschaftspolitische Bestiitigungen und Korrekturen

Im obigen Abschnitt haben wir Tabelle 3-1 so interpretiert, dass ein Handlungsbedarf da-n'n )
~ besteht, wenn ein Faktor eine tiefe Qualitatsbewertung und gleichzeitig eine hohe Bedeutung |
erhielt. Dies entspricht einer negativen Differenz. Man kann nun die Abwéichung dieser beiden
Auspragungen auch noch weitergehend so interpretieren, dass eine’ positive Differenz ebenfalls

~ einen Handlungsbedarf impliziert. Wenn némlich ein Standortfaktor eine kleine Bedeutung bel
Standortentschexden hat und gle|chzemg die Qualitat dleses Faktors als gut emgeschatzt wird,

- kénnte man daraus folgern, dass hier unter Umstanden wirtschaftspolitisch zu viel gemacht
~ wird. Schiiesslich zeigt die Elnschatzung einer geringen Bedeutung und. glelchzemg elnerb_
“geringen Quahtat eines einzelnen Faktors auf, dass hier die ertschaftspolltlk durchaus gut
positioniert ist. | o | |

Ein Belsplel hierzu stellen die staatlichen Forschungsforderungsprogramme dar, welche als
Standorrfaktor im schweizerischen Durchschnitt eine sehr geringe Bedeutung einnehmen
(Rang 38) aber in ihrer Qualitat etwas héher bewertet werden (Rang 31). Dadurch stehen
diese Programme auf Rang 28 im Handlungsbedarfsrankmg Es stellt sich die Frage, ob hier
unter Umsténden bereits zuviel an staatlicher Forschungsforderung unternommen wird, nun
| nlcht‘lm Zusammenhang mit der Ausbildung von Arbeitskraften, sondern als direkte Férderung

~ der Forschung in Unternehmen oder als eigene Forschung.

Ein weiteres Beispiel stellt die Wirtschaftsfdrderung dar. Gerade weil zur Zeit in vielen Kantonen
in Anbetracht des zunehmenden Standortwettbewerbs nach mehr Ressourcen flr die
. Wirtschaftsforderung verlangt wird, muss die Beweﬁung dieses Faktors durch die Unternehmen
in Tabelle 3-1 sehr ernst genommen werden. So belegt die Wirtschaftsfrderung Gber
finanzielle Anreize (z.B. Steuererldsse, Zinsverbilligungen, Blrgschaften) sowie Giber andere '
Formen (z.B. An5|edlungsberatung, Kontaktvenmttlung) auf der Bedeutungsskala nur sehr tlefe ‘
‘Rénge (Rang 29 bzw. Rang 37). Glelchzeltlg wurde aber die Qualitat dieses Faktors in der
Schweiz insgesamt auch als tief (Rang 38 bzw. 33) elnges_chaizt Man konnte daraus -
schliessen, dass hier kaum ein grosser Handlungsbedarf angezeigt ist. Ein relativ unwichtigér

Standortfaktor erhdlt im schweizerischen Durchschnitt die ihm geblihrende Prioritat.
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Insg’ésamt bekraftigen unsere Restuitate die Notwendigkeit der ReVitaIisierUngsbestrebuhgen»_

des Bundes. Dereguherungen smd einerseits notwendlg, um die unternehmenschen Freiraume

und Innovatlonsanrelze optlmal zu gestalten Andererselts redu2|eren sie den Druck zur ‘

- Produktlwtatsstelgerung, Ratlonahsnerung oder gar Abwanderung -etwas " fur dlejemgen o

'Unternehmen welche nlcht-handelbare Vorlelstungen aus der Schweiz beziehen. Wenn wir ;'
davon ausgehen, dass ein Erwartungsdruck bezugllch ‘Reallohnerhohungen besteht durften ‘

. Deregulierungen tber Prelssenkungen von Fertxgprodukten und Dlenstlelstungen dlesem Druck -

nachgeben ohne dass dabei international tatlge Unternehmen durch Nommallohnerhohungen .

o zusatzhch belastet werden.. Alles in allem ist jedoch im Auge zu behalten, dass Investitionen in-

~ Produktuvatatsstelgerungen von morgen, d.h. in die Erhohung der Quahflkatxon von
Arbeitskraften und damit in die Stelgerung der Wertschopfung, immer - auch - einen

Konsumverzncht von heute lmpl12|eren
- 3.4. Wirtschaftspolitische FolgerUngen nach Regionen

Dle obxgen Ausfuhrungen konzentnerten sich auf die wurtschaftspohtlschen Folgerungen fur dlef
- Schweiz als Ganzes. Es gibt nun naturllch Unterschlede in den Pnontaten und im
' Handlungsbedarf nach Reglonen Elne Uebersmht ﬁndet sich in Tabelle 3- 2 Eine speznelle

3

Auswertung wird in den einzelnen Reg!onalstudlen durchgefuhrt werden.

Es vze"i'chnet ‘;sich; aber schon jetzt ab, dass in beZug atl]f'adie obén ‘erW'a'hnten "
‘ ‘_wirtschaftspblitischen Prioritaten durchaius Unterschiede ‘bestehen Welche-"ﬂbrigens schon in
Teil II angesprochen wurden. So scheint z.B. das Problem im Zusammenhang mit dem |
, Aufwand und der Dauer von Bewﬂhgungsverfahren in Zarich- und in der Sudschwelz noch
" ausgepragter zu sein als im schwe|zer|schen Durchschnitt. Andererseits ist die Verfugbarkelt |
“von hochquahﬂmerten Arbeitskraften  in  der Nordschwelz ~in . Anbetracht der

Grehzgéngersituatidn ein kleineres Problem.

- Auf dlese Weise . lasst. sich, unter: Umstanden erganzt mit konkreten Belsplelen und‘.
P Erfahrungen die oben erwahnte wurtschaftspolltlsche ‘Agenda noch genauer: auf dle elnzelnen_
_ Reglonen ‘und Kantone zuschnelden Dies wurd jedoch das Hauptthema der elnzelnen

"Reglonalstudten sem L
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